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Az Oonkormanyzati feladatrendszer

(2011 utan)

 Kettds célrendszer

* De az elsddleges feladatkor a
helyi kozugyek intézése:

« Alakossag
kOzszolgaltatassal valo
ellatasa

* A helyi onkormanyzas, a
lakossaggal valo

egyuttmdkodeés feltételeinek
megteremtése:

* szervezeti,
« személyi,
» anyagi feltételek

Alaptérvény 31. cikk, Motv. 4. §

Alapveto
onkormanyzati
feladatok

Helyi kozugyek
intézése

Helyi kozhatalom
gyakorlasa




Az Oonkormanyzati feladatrendszer

Kotelez6 dnkormanyzati feladatok (feladatcsoportok)

»A helyi kdzugyek, valamint a helyben biztosithato kozfeladatok korében ellatandd

Métv. 13. § (1)

helyi 6nkormanyzati feladatok kuléndsen:”

1.

teleplilésfejlesztés,
telepulésrendezés

2.
telepuléstizemeltetés

3.

a kozteriletek,
kdzintézmények

4.

egészséglgyi
alapellatas,

5.
kérnyezet-egészségiigy

hajléktalanellatas

vizgazdalkodas,
vizkarelharitas

katasztréfavédelem,
helyi kdzfoglalkoztatas

és a turizmussal
kapcsolatos feladatok

elnevezése szolgaltatasok
6 . 8'k. " 8a. 9.
\ - et gyermexjolett szocialis szolgaltatasok lakas- és
Ovodai ellatas kulturdlis szolgaltatas szolgﬁg?gzzﬁk es és ellatasok helyiséggazdalkodas
11. 12. 13. 14
10. helyi kérnyezet- és honvédelem, polgéri helyi adéval, a kistermeldi
természetvédelem, védelem, gazdasagszervezéssel ’

6stermel6i értékesitési
lehet8ségek biztositasa

15.
sport, ifjusagi tigyek

16.
nemzetiségi ugyek

17.

kézrem(ikodés a
telepllés
kdzbiztonsaganak
biztositasaban

18.

helyi k6zosségi
kodzlekedés biztositasa

19.
hulladékgazdéalkodéas

20.
tavhészolgaltatas

21.
vizikézm{-szolgaltatas




A hely1 onkormanyzas joga
az Alaptorvényben

»A helyi onkormanyzat a helyi kdozugyek intézése korében torvény keretei
kozott onalléan igazgat.” [Alaptorvény 32. cikk (1) )]

« Az Onallosag kiterjed:
* aszervezetalakitasara,
» a koltségvetéssel, vagyonnal valo rendelkezeésre,
+ a célok meghatarozasara,
* a célok elérését szolgald eszkdzrendszerek megvalasztasara

»Mindenki felelés 6nmagaért, képességei és lehetdéségei szerint koteles az allami és
kozosségi feladatok ellatasahoz hozzajarulni.” (Alapvetés O) cikk)

« A szabalyozasban megjelennek a kdzosségi kormanyzas alapfeltételei:
» allampolgari felelésségvallalas
* a helyi kozosseég aktiv egyuttmikodese



A hely1 onkormanyzas joga
az Motv-ben

2. § (1) A helyi 6nkormanyzas a telepiilés (...) valasztopolgarai kozosségének joga, melynek soran érvényre
jut az allampolgari felel6sségérzet, kibontakozik az alkot6é egyuttmikodés a helyi kozésségen beldl.

(2) A helyi 6nkormanyzas a helyi kdzugyekben demokratikus modon, széles korl nyilvanossagot teremtve kifejezi
és megvalositja a helyi kozakaratot.

3. § (1) A helyi dnkormanyzas joga a telepullések (telepulési onkormanyzatok) (...) valasztdépolgarainak kozosségét
illeti meg.

4. § A helyi kdzlgyek alapvetéen a lakossag kozszolgaltatasokkal valo ellatasahoz, valamint a helyi
onkormanyzas és a lakossaggal valé egylittmikodés szervezeti, személyi és anyagi feltételeinek

megteremtéséhez kapcsoldédnak.

6. § A helyi onkormanyzat feladatai ellatasa soran:

a) tamogatja a lakossag onszervez6dé kozosségeit, egylttmikodik e kozosségekkel, biztositja a helyi koziigyekben valé
széles kori allampolgari részvételt;

b) erdsiti a telepiilés onfenntarté képességét, feltarja lehetéségeit és hasznositja sajat ertforrasait;

C) egyes kozszolgaltatasok igénybevételét — torvény felhatalmazasa alapjan — rendeletében feltételekhez kotheti.

8. § (1) A helyi kozdsség tagjai a helyi onkormanyzas alanyakeént kotelesek:

a) ongondoskodassal enyhiteni a kozdsségre haruld terheket, képességeik és lehetéségeik szerint hozzajarulni a kozosségi
feladatok ellatasahoz;

b) betartani és betartatni a koz0sségi egyiittélés alapvet6 szabalyait.
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Globalis kihivasok | Helyi megoldasok

A demografiai
folyamatok és
kOvetkez-
ményeik

migraciés
hullamok a
fejletlen
térségekbdl a
fejlett térségek
felé

a fejlett és
fejletlen térségek
kozotti nagy
népesedési és
életszinvonalbeli
kulénbség

a népesedés és
az ipari,
tarsadalmi
fejl6dés kozott
fennall6 forditott
arany

munkaeréhiany a
fejlett, talkinalat a
fejlédo
térségekben

Kornyezeti
veszélyek,

fenntarthato

fejlédés

termoteriletek
csokkenése,
minéségének
romlasa

hagyomanyos
energiahordozok
kimerulése

viz, élelem és
természeti
er6forrasok

problematikaja

szennyezd
anyagok
kibocsatasa

Okologikus vs.
fogyasztas-
0sztonzd
termelés és
elosztas

Kulturalis,
technoldgiai
paradigma-

valtas

a multi-, inter-,
intra-, szupra-,
transznacionalis
hatasok

Szemelyes és kozos felelosség

Leszakadd
térségek,
valsag-
téerségek

ndvekvd
egyenlétlenség

digitalizalodo

kapcsolatok,

kbézosségek,
halézatok

robotizacio,
automatizacio

az alapvet6
életfeltételek
biztositasa
nehézségekbe
Utkozik

atalakulo
nyilvanosség,
média, tdmeg-
kommunikacio

halézatosodas:
loT, blokklanc...

a leszakado
térségekben az
iskolazottsag, az

intézményi
rendszerek is
egyre romlanak

mesterséges
intelligencia

kiberbiztonsag

a feszlltségek a
haborus
konfliktusok, az
er6szak
szétsugarzé
gobcpontjait
teremtik meg

Maga a
globalizaciés
folyamat

gazdasagi és
pénzugyi
vilagvalsag

termelési és
elosztasi
koézpontok
centralizacidja és
decentralizacidja

a globalis téke
,mozgasa” a
nemzeti
piacok felett

az uj
kommunikaciés
technoldgiak
elterjedése, (j
halézatok, a
média
szerepének
megvaltozasa

Mindezek
egyluttes
hatasaként a
nemzetallami
keretek
atalakulasa

rendszerszinti

gazdasagi és
politikai
valsagok

a politika
valtozasai

a tarsadalmi-
k6zOsségi
szovetrendszer
gyengulése

az integracios
folyamatok
er6sodése

a centrumok és
a perifériak
atrendez6dése




Tudatos teleptiles — Tudatos fejlesztes

A tudatos telepiilés 10 kulcsfontossagu iranyitasi teriilete

A Helyi versenyképesség-fejlesztési kutatasi program a tudatos telepulés 10 olyan telepulésiranyitasi teriletét tarta
fel, amelyeken a kévetkezetes munka jelentés mértékben hozza tud jarulni az adott telepulés versenyképességének

fenntarthat6 erésitéséhez.

1 10
Stratégiai és tervezési / Eszkdzok a tudatosség \ Tudatos kommunikacio,
tudatossag e A gk partnerség és

erdsitéseéhez: szemléletformalas
2 10 6 telepulésiranyitasi °
Tudatos fokusz a terilet a he|YI Tudatos helyi
fenntarthatésagra verse nyképesség tudatos gazdasagfejlesztés
\ fejlesztéséhez J
3 8

A helyi jogszabaly-
alkotasi feladatok
hatékony végrehajtasa

Tudatos gazdalkodas

Onkormanyzati
hatésagi feladatok
tudatos ellatasa

Integralt telepiilési
informacidés rendszerek
tudatos alkalmazasa

Tudatos human Helyi kézszolgaltatasok

eréforras- tudatos mikodtetése
menedzsment



ErOforras-szemléletu hely1 fejlesztés
A hely1 eroforrasterkep rendszere
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(3. Zoldowezet -\ (2. Nem mezégazdasagi
A hasznositis
|

(4 Laksowazat |
(5. Vizfeldlet |
(8 Szolgaimtzok )
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(1. Termdiz
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_1/
N
J
J
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\[" 3. Turistik elégedetisége

1. Tudaselemek )

,i Human toke }——(1 Azegyenk—i .Egészség |
4 3. Eletmindség |

| 1. Bizalom |
~— | [ 2 Helyi kizogyekke! kapcsolatos
{ Tarsadalmi toke kl—[ atfitidok, elégedetisé ]

f S TEEEEYT TR
YAl P
{ 1. Lakossdgi elégedetiség
/| a telepiléssel, mint Iakshellyel
[ 2. Villalkozdi elégedetiség ’
3 telepiléssel, mint elephellyel

{ 3 telepdléssel, mint odolohellyel

l
{ 2. Kézlekedés-Bldrajzi helyzet )

(',{ 3. Intzményi elldtonsdg |
i 1. Varoshalozati pozicio |

{4 Haldzati pozicio i~—| 2. Munkaerd-vonzaskbrzet pozicic )

“{ 3. Innovdciés halézat )

[ Telepiilési sajatossagok,
adottsagok )

{8 Latkp, jkép |
(7. Telepiilési fjletiség |

(9. Gazdasagi zerkezet |




A telepulési-

kozosseégi

fe 3 leszt és « ATELEPULES JOVOJE TERVEZHETO
J. e o - Stratégiai folyamat

szintjel - Jovokep

* Elkotelez6dés
» Gazdasagi szemlélet

FEJLESZTHETO

« ATELEPULESNEK VAN JOVOJE

» Demografia

* Munka

* Vezetés, iranyitas, onigazgatas
» Célok, tervek, eroforrasok

« ATELEPULES EL

* Megélhetés

» Lakhatas

* Megkozelithetéség
* Biztonsag
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A kozossegi fejlesztesi folyamat fobb 1épései

3.

1. 2. A fejlesztési stratégia
Helyzetelemzés, az Otletek - kOzOsségi
igények felismerése megfogalmazasa részvetellel torténd

kidolgozasa

4. 5. 6.

Célok, elvarasok A beavatkozasok, Beavatkozasok,
megfogalmazasa, projektek, projektek
programozas megtervezeése megvalodsitasa

7.
Tapasztalatok
nyomon kovetése

8.
Visszacsatolas
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A kozosségi
fejlesztéseket
el kell
helyezniink a
tervezés
soran

» Atervezési folyamat minden
szintjén

* Intézmények és
szolgaltatasok fejlesztése

» Forrasteremtés

Konkrét helyi valaszok
a kozosségi miivelédés
beavatkozasi pontjain

(e . e s e . I
» Koz0sségqi, kulturalis és tarsadalmi,

gazdasagi részvétel fejlesztése
» Egész életre kiterjedd tanulas
* Hagyomanyos, k6zosségi kulturalis
értékek
» Kornyezeti nevelés
& Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés )




A tarsas
egylittmilkodés
szintjei

Parbeszéed

Kapcsolatok




A kozosségfejleszto szerepei

ke
fe
csel

A kdzosség
zdeményezéseinek
Itarasa, batoritasa,
ekvéseik 6sztonzése

Batoritas,

0sztonzés

A kdzosségi folyamatok
kibontakozasanak
modszertani segitése
(komplex kdzdsségi
tervezés)

Modszertani
segitség

-

.

A kdzOsség tagjai kdzotti
parbeszéd, a nyilvanos

k6zodsség potencialjanak
feltarasara, aktivizalasara

~

beszélgetéseket facilitdlasa, egyéni
€s csoportos interjuk készitése a

J

Facilitalas,
feltaras,
aktivizalas



e I

Tarsadalmi
valtozast segqitd
tevékenység
. /
4 Hangsuly a h 4 )
, tervezo Kozosségeket,
kozossegen, a kdzosségi
tagok kozotti funkciokat erésit
N kapcsolatokon y oL
Kozosségi NG /
tervezés
4 I 4 I

Meghatarozott és
Kulcseleme a korlatozott

kofg:zs\?gt;s a kérnyezetben
muikodik

_ y, \- /
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1. Meghatalmazas
(Vezetbi interju)

—

2. Felkésziilés,
elozetes elemzés

(Desk research 1.)

3. Iranyité csoport
megalakitasa
(Egyiittm(kddé Q

véleményformaldk)

v

4. Erintettek elemzése
(stakeholder analysis)

5. Erintettek

megszolitasa, bevonasa

» Tamogatok, k6z6mbdsok,
kerékkotok

* Protokoll

» Személyes, kdzdsségi
kapcsolatok

6. Problémak,
eroforrasok és kitorési
pontok, fokuszok
azonositasa

v

7. Helyzetelemzés

* A kdzOsségi tudatossag
pillérei

* Bels6 és kiilsé elemzés
(PEST/SWOT, ESEC/SWOT)

* Desk research Il. —

Eredmények megosztasa és
értékelése

8. Jovokép
megfogalmazasa,
hitelesitése

9. Operativ tervezés

* Problémafa, célfa

* SWOT II.

* Stratégiai keretmatrix
* Er6forrastérkép

* Er6forras-tervezés
(feladatkiosztas) utemezés
stb.

v

10. Tervezési
eredmények lejegyzése
* Rendezés, rendszerezés

* Dokumentacio

* Harmonizalas a vonatkozo-
kapcsolédé tervekkel,
stratégiakkal stb.

-

11. A tervezés eredmeé-
nyeinek megosztasa

« Visszaolvasas”, korrekcid

* Eredmények meglnneplése
* Nyilvanossag tajékoztatasa

12. A folytatas
megtervezése, kovetés
« Stratégiai ciklus

* Monitoring

« Ertékelés, Gjragondolas
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Térségi szerep

Telepulésrészi Telepilési
funkciok arculat
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. Demografia,
Kﬁzg§s_e'gl népesség
ohezio - alakulasa
] N Eletminéség,
_Gazda'sagZ infrastruktura,
finanszirozas k6zszolgaltatasok

Kornyezet,
fenntarthatésag
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Cselekvési terv

Jovokep

Cselekveési iranyok; a
megvalositas célteruletei
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Projekt Program Eljaras Program Projekt Folyamat Projekt Program
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Feladat = Projekt = Projekt Feladat = Projekt = Projekt Feladat = Reész- Rész- Feladat | Projekt = Projekt

folyamat  folyamat

Feladat |: Feladat |: Feladat Feladat |: Feladat |: Feladat Feladat |:Fe|adat |:Feladat Feladat |: Feladat { Feladat

Feladat = Feladat Feladat L Feladat Feltada Feladat Feladat & Feladat

Programok, projektek, ciklusok, eljarasok, feladatok
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