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Késziilt: a 2026. augusztus 28-an megtartott Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft.
Feliigyelobizottsaga tlésérol, a Tarsasag 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér
1. sz&dm alatti helyiségében.

Személyesen jelen voltak:

Dr. Ban Attila FB elndk

Haldszné Fabian Rdzsa FB tag

Ladanyi Kovacs Zoltan FB tag

Erdésné Fischer Gizella kdnywvizsgald
Barta Déra igyvezet

Kiraly Gabor gazdasagi igazgatd
Tari Judit jegyz6konyvvezetd

Jelenléti iv mellékelve.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Koszontotte a jelen léviket. Megallapitotta, hogy minden FB tag jelen van, igy a
Feliigyel8bizotisdg hatarozatképes.

Tajékoztatta az FB tagjait, hogy az eseményrél diktafon altal hangfelvétel késziil az
tlésen és a jegyz6kdnyv ezen hanganyagbdl lesz elkészitve.

Megkérdezte a Feliigyelébizottsag tagjait, hogy elfogadjak-e jegyz6kdnyvvezetdnek és
a hanganyag rogzitésére Tuari Juditot, valamint a jegyz8kdnyv hitelesitésére felkérte
Ladanyi Kovacs Zoltant, aki ezt tisztelettel elfogadta.

A FeliigyelSbizottsag t6bbi tagja is egybntetien elfogadta a javaslatot.

Felolvasta a napirendi pontot, majd megkérdezte a jelenlévoket, szandékukban all-e
kiegésziteni. A Tagok részérél mas megtargyalandd téma nem merilt fel, az Elndk dr
elfogadasra javasolta a napirendi pontot.

A jelenlévik egyhangllag kézfenntartdssal elfogadték a napirendi pontot.

Napirendi pont:
1. A Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2026. elsd félévi szamviteli

beszamoldjanak elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Megkoszonte a beszdmoldt és a fliggetlen kdnywvizsgalati jelentést. A jelentés szerint
a beszamold valos képet nyljt a vagyoni, pénziigyi helyzetérdl a Tarsasagnak. A
beszamold dsszehangban van az {izleti jelentéssel. Megallapitotta, hogy hosszu lejaratd
kitelezettsége a Tarsasagnak nincs, lejart kdztartozasa nincs, ez nagyon pozitiv. A
mérlegf6dsszeg 494,056 Millié Forint, az adézott eredmény 5,463 Millié Forint. A bevétel
és a kiadas erre a félévre kozel azonos volt, 667 Millid Forint a bevétel és a kiadas
vonatkozasaban 661,5 Millié Forint. Ez nagyjabol a 2026. évi tervnek a 46%-a.
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Megéllapitotta, hogy a véllalkozdi drbevétel jelentGsen ndvekedett a tavalyi félévhez
képest, 77%, ez kizel 13 Millié Forintot jelent. A kdzhasznu arbevétel viszont mintegy
30%-al cs6kkent, ami 53 Millié Forint. Egyéb bevétel vonatkozasaban a tamogatés t6bb
mint 13 %-al, mintegy 60 Millié Forinttal névekedett. A m(ikddési tdmogatds 17%-al
nétt, a kéltségvetési tamogatas pedig 16%-al.

Anyagi jelleg(i raforditasok kézel 8,5 %-al cstkkent, a személyi jellegl raforditasok
kizel 23 %-al novekedtek.

Megéllapitotta tovabba, hogy a kdzhaszni arbevétel 30 %-al csékkent, a jegyvasarlasok
szdmanak csokkenése végett. Megkérdezte, hogy ez egy pillanatnyi negativ &llapot vagy
egy hossz( tavi tendencia latszik e mégott?

Barta Dora ligyvezetd:

Elmondta, hogy 2026. januar 1-jét6l kezdGdéen a Hirds Agéra egy szervezeti
atalakuldson megy keresztiil. Ez a szervezeti atalakulds az alap és tibbletfeladat
elldtas biztositisa mellett egy Gjfajta feladat mennyiséget jelent szdmunkra. Ezzel a
feladat mennyiséggel is szembesithetd ez az adat egyrészt, masrészt pedig a
divizidigazgatékhoz kapcsolddé szakmai szempontrendszer hatdrozza meg a Hirds
Agéra miikddésének szakmai irdnyait elsésorban. Tehat gyakorlatilag innentél fogva a
vezetbi karakternek egyfajta leképezddése, ez kissé komplexebb vélasz, mint tisztan
matematikai. Lényeg az, hogy a szervezeti fejlédésben az ligyvezetés és a gazdasagi
vezetés arra torekszik, hogy ugyanazzal a felel6sségteljes biztonsagos kérnyezettel és
feladatellatdssal miksdjsn az Agdéra, de nyilvdn megjelennek olyan
szempontrendszerek, amik vezet6kb6l kapcsolédéan lehet, hogy egyfajta eltolodast,
bizonyos irdnyokban tdrténd eltoléddst eredményezhet. Ugyanakkor azt gondolom,
hogy minden kételezd és minden vallalt feladat elvégzésre keriilt emellett. Mar az el6z6
feliigyel8bizottsagi (lésen is elhangzott, hogy érzékelheten megvaltoztak az
allampolgérok altalanos jegyvasarlasi lehetségei és kedve, mely egy kicsit negativabb
tendenciat mutat. Ami egyel8re még nem olyan adat, amit egyértelmden ald tudunk
tdmasztani, inkabb eqy érzékelés azzal kapcsolat, hogy mashogyan takarékoskodnak
az emberek és lehetséges, hogy a kulturéra szént dsszeg taldan nem annyi, mint az el6z0
években. A vilagjarvany uténi idészakban ez az igény emelkedni kezdett, dm ez par éve
megvaltozott. Ennek az oka egyrészt az lehet, hogy a csatddoknal a pénziigyi adottsagok
cstkkennek, masrészt a kinalat is befolyasolja ezt.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, jellemz8, hogy egyre tobb produkcids partner, akikkel eddig kdzdsen
rendezvényeket hoztunk létre, most mér leginkdbb sajat produkcidjukat kivanjak
bemutatni terembéres konstrukcidban. Erre példaként felhozta, hogy, a Csényi
Produkcidval mar évek oéta dolgozunk egyiitt és nagy siker( szinhazi el6adasokat
hoztunk létre, sajnos veliik nem tudtunk megéllapodni egy kozds szervezési
programban, 8k kizarélag gy hajlanddak jénni, hogy terembérletet fizetnek,
egyszerlien kiveszik a szinhdztermet és az el8addssal kapcsolatosan mindent 6k
intéznek maguknak. Igy nyilvénvalé a jegybevétel is nala jelentkezik. Ez egy Ujfajta
tendenciava valt. Nagyon sok ilyen jellegli kisebb szinhaz alakult mostanaban, ezek
kezdenek megerdstdni, berendezkednek orszagjarasra, turnézasra, és 8k vegzik a
maguk dolgait, szdmukra csak a termet sziikséges biztositanunk.
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Ez az Agéra szandékaval nem nagyon egyezik, igaz ez egy fix bevétel, de terembérleti
dijja valik egy kulturlis tevékenység.

Barta Déra iigyvezelo:

Elmondta, ebben a félévben jellemz8, hogy olyan el8adasokra helyez&ddtt a hangsuly,
ami vagy az Agdra belsS egyiitteseit tekintve, vagy az Agéréhoz kapcsolédd
feladatellatasban segédkezett és ottan a néz8szam nem biztos, hogy olyan mértekd,
mintegy masfajta szemponttal megkozelitett eseménynek.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, példaul a kéltségek kozdtt a kulturalis rendezvények el6adasainak dijai 29
Millié Forinital kevesebb, mint tavaly ugyanilyen idészakban. Gyakorlatilag nem
kulturalis rendezvényeket hozunk létre, hanem bérbe adjuk a szinhaztermet. Ez
egyrészrél biztonsag az Intézmény szamara.

Barta Doéra ligyvezel6:

Ez a szempontrendszer azonban &t éve megvaltozott. Az volt a lényeg, hogy olyan tipus
elsadasokat serkentsiink és jarjuk végig az Gtjat, ami mind pénziigyileg és mind
kulturalis szolgaltatds egy kiilénleges nivét adjon, amire nyilvanvaléan nagyobb
érdeklédéssel érkeznek az emberek. Szerintem ez egy nagyon fontos és érzékeny
helyzet, mert tudni azt, hogy mi az, amire biztosan sokan vesznek jegyet, nyilvanvaléan
ez is egyfajta gondolkoddst eredményez, illetve van olyan, amikor egy altalanos
kiszolgalas eseténben lathats, nem biztos, hogy olyan mértékben lesz latogatott egy-
eqy eladds, mint amit elvarunk tole.

Ladanyi Kovacs Zoltan FB tag:

Elmondta, hogy megvaltozott a tarsadalom helyzete, online feliiletre koltozdtt a
jegyértékesités. Eddig az Agéra tudta a jegyeket eladni, ma pedig a produkcidk sajat
maguk értékesitik jegyeiket online feliileteken keresztiil, ezért a bérbe adas lehetdsége
marad. Ez egyetlen médon tud valtozni, de nagyon nagy kockazattal és
tékebefektetéssel jar, hogy az Agéranak sajat produkciéi legyenek, amit sajat online
feliiletén tud értékesiteni. De, ez kockdzatos. Hasonléan a Kecskemét Tancegyiittes
altal |étrehozott sajat produkcidkhoz, melyekre az Agéra arulja a jegyeket. Egyébkeént
pedig marad a bérbeadas.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Még van néhany érdekesség a kultGrafogyasztdsi szokds megvaltozasaval
kapcsolatban. Az Agérénak fontos kiildetése az, hogy olyan kulturalis eseményeket
hozzon létre, amik értékeket kozvetitenek és ennek mentén tobb olyan relevans
orszagos szinhazzal van kapcsolatunk, mint példdul a Nemzeti Szinhaz vagy az Orkény
Szinhaz, akiktsl produkciékat hozunk. Sajnos ezekre megcsappant a kereslet.
Példaként mondanam az Orkény Szinhaz: Toték ciml el6adéséat, mely Budapesten
telthdzzal megy és nem lehet ré jegyet kapni, vagy a Nemzeti Szinhaz: Az ajté cimi
elfadasat, egy nagy siker( el8addst nagy nevekkel, hidba hozunk ilyen mindségi
szinhdzi tartatlmakat, hogyha ezek félhdzzal mennek Kecskeméten, mert mas a
kultdrafogyasztasi igény.
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Kiegészitést kivant tenni az elhangzott szamokhoz. 22%-o0s bérndvekedés tortént,
ennek az egyik legfontosabb oka az, hogy 2026. februar hénaptdl kezdédden a takaritasi
szolgaltatast sajat er6bdl oldjuk meg most mar. Megszlint a kbdzpontositott
kézbeszerzés, amit eddig a Tulajdonos kézpontilag intézett t6bb mint egy évtizeden
keresztiil. Tehat 2026. februar 1-jétél kezd6dben az Agéra sajat dllomanyaba keriltek
at a takaritondk, nem szolgaltatasként vasaroljuk meg ezutdn. Ezéltal az igénybe vett
szolgaltatasok sorokban is latszik, hogy 24 Millié Forint megtakaritas keletkezett. De,
ez valéjdban nem valés megtakaritas, mert bérekben ez kifizetésre keriilt szamukra,
az eszkozallomanyba, mert vasarolnunk kellett takaritgépeket, eszkdziket hozza és
tisztitészereket is. Ez valdjaban egy sorok kozitti atrendezédés. Megallapitotta, hogy
mar most latszik, hogy sokkal kiltséghatékonyabb igy.

Pontosan az ebb6l keletkezd megtakaritas tette azt most lehet6vé, hogy a sdlyosan
alulfinanszirozott fesztivalok ellenére nem minuszos a féléviink. Elmondta, hogy az
elmalt évekhez viszonyitva sokkal kevesebb &sszegeket kapott a Hirds Agodra a
fesztivalok megrendezésére. A Street Food-Street Art és Borsétany Fesztivalra, a Hirbs
Hét Fesztivalra fele Gsszegeket, és ennek ellenére elmondhaté, hogy a Street Food-
Street Art és Borsétany Fesztival a szinvonaldt abszoldt megérizte. Ez azért tudott
megtérténni, mert az ehhez hasonlé megtakaritdsokat mind belefektettlk a
fesztivilokba. Ami ebben az évben meg tudott valésulni, az a kdvetkezd évben nem
biztos, hogy meg tud, ha ez a fesztival-finanszirozas marad jovére is.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Megkérdezte a Cash flow téblazatban szereplé adatokkal kapcsolatban, hogy a
miikodési cash flow-nal latta, hogy jelentSs valtozdsok vannak. A vevbkdvetelés
viltozasra, a passziv idSbeli elhatérolasok valtozasra, a szallitéi kotelezettség
valtozasra gondoltam, ezeknek a jelentds valtozasoknak mik az okai? Milyen hatassal
van ez most a Tarsasag jelenlegi gazdasagi életére?

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, hogy szallitéi kételezettség valtozasa gyakorlatilag nem volt éppen az adott
idészak zarasakor. Ez félévkor nem annyira egyértelm(, mint év végén. Mert példaul a
Kodaly Miivészeti Fesztival elszémolasa atnydlik az elsé félévrdl a masodik félévre, és
a szallitéi kotelezettségek késdbb jelentkeznek, olykor jiliusban, akkor ez ezt a sort
alapvetéen befolydsolja. Ez sokkal kiegyenlitettebb egy év végi beszamolonal eés
tsszehasonlithatobb.

Egyébként &ltalanossagban a szallitéi kitelezettségiink az mindig hataridén beldli,
tehat nincs lejart szallitéi tartozasunk sohasem. A likvid eszk6zok mindig tudjak fedezni
a szallitéi kbtelezettségeket. Allandé jelleggel van egy vésztartalékunk képezve, ha
netan az nkormanyzati finanszirozés késik valami miatt, akkor ezeket a likviditasokat
meg tudjuk oldani. Az elmult 6t évben sikeriilt egy olyan likvid tartalékot képezniink,
ami ilyen likviditasi helyzetben megoldja azt, hogy ne kelljen lejart szallitoi
tartozasokkal szamolnunk.
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Erddsné Fischer Gizella kényvvizsgalo:

Kiegésziteni kivanta azzal, hogy a szallitéi kbtelezettségek sor egy pillanatnyi allapotot
mutat. Kévetkezésképpen nem lehet levonni hosszl téva kévetkeztetést, hogy pont
junius 30-4n mennyi volt a szallitéi kételezetiség, tehet, hogy jalius 2-an annak a
nagyrésze mar kifizetésre keriilt. A vevGkovetelés valtozas sor szintén ugyanilyen.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:
Eimondta, hogy a cash flow tablazat a szamviteli beszdmoldnak kételezé része, de egy
nonprofit szervezetnél ez nagy jelentéséggel nem bir.

Dr. Ban Attila FB elnék:

A befektetési cash flow értéke -13,579 Millié Forint, és a 15. oldalon a 3-as pontban a
befektetett eszkizok tablazatban szerepel egy tétel, a befejezetlen beruhdzésok, ennek
értéke 11,158 Millié Forint, a beruhdzasokra adott elélegek értéke 6,261 Millié Forint.
Megkérdezte a kilonbség okat.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:
Elmondta, hogy a cash flow tablazatban szerepld adat nem sziikséges, hogy egyezzen
ezzel az 6sszeggel. Szémvitelileg nem Gsszemérhet( az a két pont.

Barta Déra (igyvezetd:

Kiegészitette az elmondottakat. A fesztivilokra vonatkozéan és az olyan
feladatellatasokra, mint a Kenter kapcséan kialakult, hogy mosdét kell Gizemeltetni a
Hirés Ag6ranak, amihez anyagi forrds nem rendel8dik. Nagyon sok olyan feladatot
l3tunk el, s lattunk el az els félévben, amelyhez pénzligyi forras mar nem kotodatt.
Mindezek mellett sok esetben eléfinanszirozasra is kotelez6diink, a palyazatok
esetében vagy visszatartotisdg miatt, vagy pedig egy atstrukturalisag miatt a
tdmogatasi szerzfdések joval késdbb érkeztek, ezért az elsG félévben még
eléfinanszirozd helyzetbe is keriltiink sok esetben. liletve, mint emlitettem a Kenter
kapcsan a mosdé lizemeltetésével és plusz HR bdvitéssel annak okan, hogy bizonyos
plusz szolgaltatdsok m{ksdni tudjanak a jatszétéren, azt is elvallaltuk. Tehat nagyon
sok olyan vallalas van, amelyeket eldre nem tudtunk tervezni, és az eredményt véglil
nem befolyasolta. En ezt egy sikernek élem meg, hogy ilyen nehezitett kériilmények
kbzott is nagyjabél a tavalyi elz8 félévnek megfelelé adatokkal tudtunk, és
eredménnyel sikeriilt zarni. Nagyon komoly munka van ezek mdgétt, és nagyon eldre
tervez$ és biztonsagos, biztonsagra és takarékossagra torekv8 szempontrendszer
szerint végezzitk a munkéankat. Nem csak azért, mert elindult az utobbi idében az
energiagazdalkodassal vald Gjabb figyelem, hanem alapvetSen is nagyon takarékosan
mkodik az Intézmény, mind a dolgozok felé, mind a szolgaltatdsok felé, megprobaljuk
a legtakarékosabb és lzemeltetésben legjobb helyzetet kialakitani. Nehezitd
tényezdként jelenik meg sokszor a fesziivalok esetében is, hogy jinius elején kapunk
informaciét arra vonatkozéan, hogy az év maésodik felében megrendezendd
fesztivalokra milyen anyagi kereteink vannak. Ez is azt feltételezi, hogy eld kell
finanszirozni, el8re kell gondolni, tehdt nem egy kdnnyitett helyzetbél valésulnak meg
ezek az események.

Megkoszonte a Feliigyel8bizottsag és a jelenlevk részérél a figyelmet és a féléves
szakmai munkajukat.
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Dr. Ban Attila FB elnok:

Megkaszonte Ugyvezeté asszony és Gazdasagi igazgato tajékoztatasat. Kifejezte a
magas szint( elhivatottsagat a Kecskeméti Hirds Agéra vezet8ségének és dolgozoinak.
Javasolta a 2026. elsé félévi szamviteli beszadmolé elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartasos szavazéssal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsaga egyhangulag
elfogadta a 21/2026. (08.28.) FB szamU hatarozataval a Térsasag 2026. elsé félevi
szamviteli beszamoldjat, amely az alabbi adatoka tartalmazza:

e mérleg fodsszeq: 494.056 e Ft
e  add6zas eldtti eredmény: 5.463 e Ft
e  adodzott eredmény: 5.463 e Ft
e  sajat toke: 87.619 e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Megkérdezte a jelenlévdktdl, hogy meriilt-e fel valakinek egyéb kérdése a megvitatott
napirendi ponton kiviil. Megéllapitotta, hogy nem merilt fel senki részérél kerdés.
Kijelentette, hogy egyéb pontban nem kivan mast elGterjeszteni.

Mindenkinek tovabbi sikeres munkat kivant.

Megkdszonte a jelen lévék részvételét, majd berekesztette az ulést.

Kecskemét, 2026. szeptember 3.
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Dr. Ban Attila s.k.
FB elnok

T feeoliz

nyi Kovacs Zoltan s.k. Tari Judit s.k.
FB tag jegyz6konyvvezetd




