H HIROS AGORA

WA KULTURAT SZERETNEL

Jegyzokonyv

Késziilt: a Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. 2026. aprilis 21-en megtartott

FeliigyelSbizottsaga (ilésérél, a Tarsasag 6000 Kecskemét, Deak Ferenc tér
1. szam alatti helyiségében.

Szemeélyesen jelen voltak:

Dr. Ban Attila FB elnok

Halaszné Fabian Rdzsa FB tag

Ladanyi Kovacs Zoltan FB tag

Barta Dora Ugyvezeto

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato
Sahin-Toth Edina jegyzékonyvvezetd

Jelenléti iv mellékelve.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Koszontotte a jelen lévSket. Megallapitotta, hogy minden FB tag jelen van, igy a
Felligyelébizottsag hatarozatképes.

Tajékoztatta az FB tagjait, hogy az eseményrél diktafon altal hangfelvetel készil az
lilésen és a jegyzékdnyv ezen hanganyagbol lesz elkészitve.

Megkérdezte a Feliigyelébizottsag tagjait, hogy elfogadjak-e jegyzokonywvezetonek
Sahin-Téth Edinat, valamint a jegyz8konyv hitelesitésére Halaszné Fabian Rozsat.

A Feliigyel6bizottsag tagjai egyontetiien elfogadtak a javaslatot.

A Megbizottak mindketten tisztelettel elfogadték és megkdszontek a feladatfelkerest.

Felolvasta a napirendi pontokat, majd megkérdezte a jelenlévéket, szandekukban all-e
kiegésziteni. A Tagok részérél mas megtargyalandé téma nem meriilt fel, az Elnok ar
elfogadasra javasolta a napirendi pontokat.

A jelenlévék egyhangulag kézfenntartassal elfogadtak a napirendi pontokat.

Napirendi pontok:

Szamviteli beszamold 2025. évi elfogadasa.

Uzleti terv 2026. évi elfogadasa.

Szakmai beszamold 2025. évi elfogadasa.

Szakmai munkaterv 2026. évi elfogadasa.

Ugyvezetd 2025. évben teljesitett prémiumcéljainak elfogadasa.
Ugyvezet6 2026. évre meghatarozott prémiumcéljainak elfogadasa.
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1. napirendi pont: 2025. évi szamviteli beszamolé elfogadasa.

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:
Jelezte a megjelentek szamara, hogy Erdésné Fischer Gizella kdnywizsgald asszony
egészséglgyi okok miatt nem tudott eljonni az Glésre.

Dr. Ban Attila FB elnék:

Megkoszonte, hogy megkaptak a beszamoléhoz konywvizsgaléi jelentést és az Uzleti
tervhez a konywvizsgaloi véleményt. A Fellgyel6bizottsdg tagjai nem rendelkeznek
penzlgyi, konyveldi végzettéggel és ezen pénzigyi jelentéseket kell alapul vennilk,
mikor dontést hoznak. Elmondta, hogy a fiiggetlen kdnywvizsgald jelentés alapjan
attekintették a szamviteli beszamolodt részletesen, mely valds képet nyujt a Tarsasag
vagyoni helyzetér6l. Megallapitottak, hogy mind a beszamolé és mind az Uzleti terv
osszhangban van egymassal. Koztartozasa nincs az Agoranak. A bevétel dontd
tobbségben kdzhasznu tevékenységbdl szarmazik. A kozhasznisagi bevétel kb. 4%-al
csokkent az elézé évhez képest, valamint a vallalkozdi bevétel 60%-al csokkent. A
tamogatas mértéke kb. 5%-al csokkent, a m(kddési céld tdmogatds 12%-al
novekedett, a céltamogatads 33%-al csokkent.

Megkérdezte, hogy a vallalkozoi bevétel miért csokkent ilyen nagy mértékben?

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:

Az a koncepcio, hogy minel tobb tevékenység a kozhasznu tevékenység kategéridba
tartozzon. Példaul korabban a Paradfirdéi Ifjusagi Tabor vallalkozasi tevékenységnek
minosult, viszont a Civil Torvény alapjan a Tarsasag kozhasznu és a taboroztatasokat
gyermektaboroztatas cimén végzi, ezért kdzhasznu tevékenységbe sorolta at a teljes
muUkodéseét. Igazabol vallalkozasi tevékenység szamunkra mar csak a fesztivalokon a
fahdzak és a teriletek bérbeadasa, illetve nagyon kevés kiilsés cégek szdmara az
eléadasaikra vonatkozoan jegyértékesités, ezek nem altalunk szervezett rendezvények.
A teremberletek is kozhasznu tevekenységbe lettek atcsoportositva.

Ha, nem ezen atcsoportositas szerint vizsgaljuk az értékeket, akkor a lényeget tekintve
hasonlit az el6z0 évekéihez.

Dr. Ban Attila FB elnok:
Megkeérdezte, hogy a céltamogatas miert csokkent ekkora mértékben?

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:

Az eléz6 évben tobb nagyobb Gsszeget kaptunk kilénféle beruhazasokra, melyek
egyszeri esetekre vonatkoztak: pl. a szinhaztermi szekek karpitozasara, a
Hetényegyhazi Kozdsségi Haz homlokzatanak feldjitdsdra. Csokkent a fesztivalok
céltamogatottsaganak 0sszege is. Tavaly mar nem volt jégpalya a fétéren, erre sem
kaptunk tamogatast. Ezen tamogatasok 6sszege tovabbra is csokkenni fog, mely érinti
idén mar a Hirds Hét Fesztivalt és az Adventi Fesztivalt is.

A 2026. évi Uzleti terv mar nem is tartalmazza az dsszes fesztivalnak a koltségét, mert
az szerepel az onkormanyzati rendeletben, hogy az uzleti tervben csak olyan tételeket
szabad szerepeltetni, amik el6zetes jovahagyast kaptak.
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Példaul 2026. évre nem kapott elézetes jovahagyast a Kodaly Mlvészeti Fesztival, a
Hirds Hét Fesztival és az Adventi Fesztival sem. Ezek nem szerepelnek az ez évi Uzleti
tervben egyaltalan. Ettdl fuggetlenil mar elindult a fesztivalok szervezése és az
Onkormanyzattél igéretet kaptunk a tdmogatast illetéen, de nagysagrendben nem
latjuk elére az osszegeket.

Ladényi Kovacs Zoltan FB tag:
Megkérdezte, hogy mit foglal magaba az értékvesztés, mi ment tonkre, mely soran
2.300.000 Ft lett megdllapitva a beszamoloban?

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, hogy az értékvesztésen a Hetényegyhdzi Kozosségi Haz bovitési
tervdokumentacidjat vezettiik ki. Mert van egy régrél megérokolt tétel, mely mint
befejezetlen  beruhdzasként lett  lekdnyvelve. Készitettek egy  bovitési
tervdokumentaciot évekkel ezelétt és ezt évente tartottuk, mint befejezetlen beruhazas.
Ez a tervdokumentacié mara mar elavultta valt. Most Ggy dontottiink, hogy kivezetjik a
beszamolébol, teljes mértékben értékét veszitette.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Javasolta a Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. 2025. évi szadmviteli beszamoldjanak
elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Kecskeméti Hirés Agora Nonprofit Kft. Feliigyelobizottsdga egyhangulag
elfogadta a 4/2026. (04.21.) FB szamU hatarozatéval a Tarsasag 2025. évi
szamviteli beszamoldjat, amely az alabbi adatoka tartalmazza:

e mérleg fodsszeq: 480.306 e Ft
e adozas eldtti eredmény: 6.510 e Ft
e adobzott eredmény: 6.491 e Ft
e sajat toke: 82.156 e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.

2. napirendi pont: 2026. évi Uzleti terv elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Felolvasta a konywizsgaldi vélemény tartalmat, melyben a kdzhasznUsagi tevékenység
terén 3%-o0s novekedést terveztek, a vallalkozdi bevételt 5%-kal tervezik névelni. A
személyi jellegl réforditdsok viszont 31%-kal fog névekedni. Ez magaban foglalja a
harom divizidigazgaté munkabérét, valamint a Tarsasag munkaallomanyaba kerlt
takariték bérét is. Ez érinti az anyagkoltség kiaddsok megnovekedését, mert az
Agéranak kell 2026. februar 1-jét6l beszereznie a takaritoeszkozoket és
tisztitdanyagokat. Ezen kivil tartalmazza még a 15%-os béremelést is. Alapitdi
tdmogatasban 7%-os novekedéssel szamoltak.

Megkérdezte, a minusz 20 millié forintos Eurépai Unios tamogatasok kapcsan, hogy mi
az oka a csokkenésnek?
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Kiraly Gabor gazdaségi igazgato:

Elmondta, hogy EU-s forrds nagyon kevés van az intézmény szamara. Jelenleg
kettipust EU-s palydzat van, melyen részt tudunk venni. Az egyik az évek ota tartd
Erasmus+ projekt a Tempus Kdzalapitvany kézvetitésével, ez lehet révid vagy hosszu
tavu szerz8dés, attél fuggetlenil, hogy milyen palyazatot irnak ki.

A masik projektiink a tavaly megkezdett FAFA elnevezés(i, Szerbiaval kozésen
megrendezett mozis palyazat. Egyelére nem tudjuk, hogy az idén lesz-e méas
lehetGséglink palyazni. A mozis palyazatot szeretnénk idén is folytatni, torténtek is mar
egyezkedések Szerbiaval.

Barta Dora ligyvezeté:

Elmondta, hogy van egy még ezen kiviil, ami nehezen keriil felvezetésre, a Kecskeméti
Kortars Mivészeti Mlhelyek Nonprofit Kft. Agéraba torténd beolvadasa utan lesz
lathatd, az a mivészeti terlletet érintd EU-s pélyazat lesz.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Elmondta, hogy az egyéb bevételeknél egy jelentds szizalékos novekedés lett
betervezve, errdl szeretne érdeklddni.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, hogy 2025-ben kaptunk céltdmogatésokat, pl: az Otthon Mozi légtechnikai
berendezésére 31 millié forintot, amit elhatdroldsba raktunk és azt 2026-ban fogjuk
felhasznalni. Ez egy technikai atcsoportositds, melynek a kiadasai az idén fognak
megjelenni.

Dr. Ban Attila FB elnok:
A céltartalék 13%-ra zsugorodik 58,5 millié forintrél 7,5 millié forintra. Fel szeretném
hivni a figyelmet a Cash flow a 2026. évi tervek szerint negativba fordul, megkozelitéleg
= 95 milli6 forint. Ezen belil a m(kédési Cash flow - 60 milli6 forint és ennek legnagyobb
része a céltartélék képzés és felhasznalas kilonbozete, ami - 51 millié forint.
Mindezeknek mi az oka?

Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:

Elmondta, hogy a celtartalékot minden évben fel kell hasznalni és bizonyos
meghatarozott célra lehet képezni. Ez nem egy &ltalénos biztonsagi tartalék, hanem
minden évben meg kell mondanunk a Tulajdonosnak, hogy jelenleg mire kérjiik.
Példaul most a 3 darab megrepedt homlokzati (iveg cseréjére, valamint a
tetészigetelésre képeztiink céltartalékot. Ezek megvalésitisa kotelezd.

Jeleztiik a Tulajdonos felé, hogy az Otthon Mozi filmvetitégépe megujitdsra szorul, a
karbantartdsa is nagyon sokba kerll. Az Agéra tlizjelzé rendszere is elavult mar,
cserére szorul a panelje. Az Ifjisagi Otthon szecessziés épiiletének homlokzata teljes
mertekd feldjitast igényelne, mivel miemlékvédelmi épiilet, ezért nem egyszer( a
megujitas kezelése.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Megkeérdezte, hogy likviditasi nehézségekkel kell-e szamolni a Tarsasagnak?
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Kiraly Gabor gazdasagi igazgato:

Kijelentette, hogy nem kell likviditasi nehézséggel szdmolni. A korabbi évek
nyereségeibél van egy tartalékunk, ezzel rendszeresen rendelkeziink. Ebbdl
finanszirozzuk pl. ha az Onkorményzati tdmogatés késve érkezik, de a szervezesi
koltségek mar megjelentek.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Javasolta a Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2026. évi zleti tervének elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.
A Kecskeméti Hiros Agéra Nonprofit Kft. Felligyelbizottsaga egyhangulag
elfogadta az 5/2026. (04.21.) FB szam( hatarozataval a Tarsasag 2026. évi Uzleti
tervét, amely az alabbi adatoka tartalmazza:

e mérleg f60sszeq: 401.958 e Ft
e adozas el6tti eredmény: 4.502 e Ft
e addézott eredmény: 4.480 e Ft
e sajat toke: 86.636 e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.

3. napirendi pont: 2025. évi szakmai beszamolé elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Flmondta, hogy a beszamolébél kitdnik, hogy emberfeletti munkat végez az intézmeny,
nemcsak Kecskemét és jaras szinten, hanem megyei szinten is meghatarozo kulturalis
szerepet télt be. Szdmadatok tiikrében az Agéranak koszonhetd kozel 5000 esemeny
és havi 420 program havonta atlagosan, 700 000 latogaté, kézel 9 500 000 Facebook
megtekintés, 1 400 000 millic weboldal esemény. Ezekbél a szamadatokbol jol latszik,
hogy egyre tobb embert vonz a kultira. Negyvenkilenc klub és 13 néptanccsoport
mikédik az Agoraban. Nagyon értékesnek tartotta a kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos
rendszeresen évente megtartott rendezvényeket és az ifjusagi taborokat.

Megkérte Ugyvezeté Asszonyt, hogy mondja el mire a leginkabb biiszke a 2025-0s év

kapcsan, mi volt mas, mint a korabbi években?

Barta Dora iigyvezetd:

Amire biiszke vagyok, az a Hirds Agéra allandd monitoringja az orszagos viszonylatban
valé ©sszehasonlitdsa a hozzank hasonlé Agérakhoz. A Hirds Agdra, mint
cstcsintézménye a kozm(vel6dési intézményeknek azt mutatja, hogy sorelsé abban a
tekintetben, hogy az alapfeladatokat tudomasul vessziik és azokat biztositjuk. A
kecskeméti Hirds Agdra olyan mértékben ad plusz tobbletet, ami nem kotelezettsége,
mégis egy olyan misszid munka, ami ismerve a lokalis igényeket és ismerve azt a
megfogalmazott igényt, hogy mire van sziikség, és ennek a sokoldalisagnak a pétlasa
jol latszodik és jon ki az eseményszamba, illetve az a mindseég és nivd mutatd, amit én
személy szerint az elsé pillanattdl kezdve nagyon fontosnak tartok, hogy legyen egy
olyanfajta viszonypont, ami egy ilyen polgari varosban, minoséget ad.
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Valamint kulturdlis edukacié szinten j6l és hasznosan be tudjon agyazddni a
generaciokba, f6ként a fiatalokba. Ez egy tudatos vezetdi széndék és dontés. Ebben az
0sszehasonlitasban az Agéra kiemelkedd, valamint kiemelkedd a mivészeti
terileteken is. Tamogatdk és segiték vagyunk a Tarsasagban bent lévé miivészet]
egyutteseket illetden. Ezt a sok szakmai munkat egy nagyon kicsi, de erés csapat latja
el. Nagyon fontosnak tartom a dolgozdi elégedettség, megteremtését, melyet
kilonboz6 szolgaltatasok formajaban juttatunk, ez kicsit kedvezbbé teszi szamukra a
munkafeltételeket. Ez cél volt tavaly is és az idén szintén cél.

Dr. Ban Attila FB elnék:

Megkoszénte Ugyvezetd Asszony beszamoldjat és elhivatottsagat.

Javasolta a Kecskeméti Hirgs Agéra Nonprofit Kft. 2025. évi szakmai beszamoldjanak
elfogadasat.

Az FB nyilt kezfenntartésos szavazdssal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. Feliigyel8bizottsaga egyhangulag

elfogadta a 6/2026. (04.21.) FB szamu hatérozataval a Tarsasag 2025. évi szakmai
beszamoldjat, s azt a Tulajdonosnak elfogadésra javasolja.

4. napirendi pont: 2026. évi szakmai munkaterv elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnék:

Elmondta, hogy még inkabb azt latja, hogy a szakmai egyiittmiikidéseket tovabb
kivanja az Agéra erdsiteni, még hangsulyosabba tenni. A Kecskemét Tancegyiittes
Otven éves és a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar hatvan éves lesz és jubileumi
rendezvényekkel (nneplik meg ezeket. A szervezeti struktUra véltozott, harom
diviziéval folytatédik a mikodés. A munkatervbél kitiinik, hogy a 2026. évre kiemelten
fontosnak tartja az intézmény az aldbbiakat: koltséghatékonysag, fenntarthaté
szemlélet tovabbra is erés maradjon, az innovacié és a kulturalis igények magas szintdi
kielégitése. Meglévd és Uj klubokat is szeretne a Tarsasag erdsiteni.

Megkérdezte, hogy mit takar az ifjusagi felmérés, valamint az ifjisagi cselekvési terv
megalkotasa és ebben hogyan tud mlkodni az Agéra?

Barta Dora lgyvezeté:

Elmondta, hogy eddig a szakmai fejlesztésre koncentralt az iigyvezetés, most a
fenntarthatésagra fokuszalunk, ami magaban foglala a gazdasidgos és
kornyezettudatos muikédest is. A gazdasagos mikodésben és koltségtakarékossagban
eddig is megmutatkoztak ezek a jegyek. Megvizsgaltuk mi az, amit hdzon beliil meg
tudunk oldani, mi az, amit személyi allomanybél ki tudunk biztositani, mi az, amiben
talzo koltségek helyett munkdval és Gtlettel, kilsG vallalkozd bevonasa helyett belsd
erével probalunk mindent megoldani. Most koncepcionalisan prébaljuk ezeket
tudatosan hasznalni. Az atalakulas 6ta a divizidigazgatok feleléssége a szakmai munka.
Az ifjusagi teruletnek a belsé miikodtetése mar a tarsadalmi és ifjisagi kapcsolatok
divizidigazgaté feladatkorébe tartozik.
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Az 6 személyes feleléssége és feladata kidolgozni, hogy miként illeszti be ezeket az
Agéra fenntarthatosdganak keretebe koltséghatékonyan. Az ifjusagi terileten
kialakitott éves terv az 8 személyes onallé feladatkoréhez tartozik most mar. Ezt kell
neki 6sszhangba hozni egy olyan megvaldsitassal, amiben a kozmvelddés, az ifjusagi-
tarsadalmi. a mlvészeti teriiletek 6nalléan felépitik az gyvezetti stratégiat. Még kevés
a tapasztalat, ehhez egy hosszabb tavu szakmai egylittmUkodésre lesz sziikség, hogy
ez valéjaban miként fog j6l mikédni. Lesz egy ligyvezetsi stratégia, amiben vannak fo
szempontok és ha, példaul a kozmivelddésen belil a korszer( kézmivelddes a target,
akkor ezt tudni fogja egy divizibigazgatd és az 6 feladata lesz ennek megfelelden
mkédni. A mivészeti divizidigazgaté szémara az a feladat, hogy ne legyen egyenlétlen
elbiralast az Agoraban miikdds szimfonikus zenekar és tancegyuttes tertletén. Ezen
beliil egyébként mindent tehet. Mar tul vagyunk egy 50 éves Kecskemet Tancegyittes
és egy 60 éves Kecskeméti Szimfonikus Zenekar galamUsorokon, melyek nagyon
sikeresek voltak. Mig a tancegyiittes dupla eléadassal tudott mikadni, addig a zenekar
esetében csokkentek a nézettségi mutaték. Ezt a helyzetet majd elemeznink kell.
Viszont a kiallitasok latogatottsaga terén nagyfoku novekedést tapasztaltunk.

Az ifjusagi teriilet a zoldtudatossag terlletén tud majd leginkabb megmutatkozni,
programbévilést terveziink ezen a terileten. Szeretnénk a fiatalokat bevezetni meg
inkabb a rendezvényeinkbe, olyan médokon, hogy megtudni, mire van leginkabb nekik
szlikségiik. Az ifjusagi felmérés ezt a szlksegleteket fogja majd felmérni. Ugy
gondolom az ésszhangnak van igazan ereje els6sorban.

Dr. Ban Attila FB elnok:
Javasolta a Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. 2026. évi szakmai munkatervének

elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az aladbbi hatarozatot.

A Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. Feligyelobizottséga egyhangulag
elfogadta a 7/2026. (04.21.) FB szdmU hatérozataval a Tarsasag 2026. évi szakmai
munkatervét, s azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.

5. napirendi pont: Az Ugyvezetd 2025. évben teljesitett prémiumcéljainak
elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Elmondta, hogy ebben az (gyben mar szilettek hatarozatok a 11/2025. évi
felligyeldbizottsagi, valamint a 40/2025. évi Kulturalis Bizottsagi. Négy feladatot
hataroztunk meg, melyeket felolvasott. Az err6l készult beszamolot megvizsgalta es
megallapitotta, hogy kizaré tényezé nem all fent, a haromhavi prémium kifizetesenek
jovahagyasat kezdeményezte.

Javasolta a Kecskeméti Hirds Agdra Nonprofit Kft. Ugyvezetéje 2025. évre
meghatérozott prémiumcéljai teljesitéserdl szolo beszamolé elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.
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A Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit Kft. Felligyel6bizottsaga egyhangulag
elfogadta a 8/2026. (04.21.) FB szamU hatarozataval az Ugyvezets a 2025. évi
prémiumcéljainak teljesiilését, s javasolja a Tulajdonosnak elfogadasra, valamint
az Ugyvezetd részére hat havi alapbérének megfeleld 6sszegii prémium
kifizetését.

A prémium kifizetésére vagy csékkentésére kizaré ok nem all fenn Kecskemét
Megyei Jogu Varos Vezetdi Javadalmazési Szabalyzat VI. fejezet 10-11.) pontjai
alapjan.

1) Az EBIDTA pénziigyi mutatészam (kamatok, adézas és értékcsokkenési
leiras elStti eredmény) legaldbb 11%-o0s mérték talteljesitése. (kételezd
cél)

2) Az eldz6 évi adatok alapul vételével az ugyfél-elégedettség novekedése
vagy az ugyfelek szdmanak novekedése. (kotelezd cél)

3] Nemzetkézi fellépbk szerepeltetése
4) Uj tematikaju gyermektaborok bevezetése

A prémium mértéke: haromhavi alapbér.
A prémiumfeltételek részteljesitése esetén az alabbi silyozast kell figyelembe

venni:
prémiumfeltétel suly
1) pont 25 %
2] pont 25 %
3) pont 25 % |
4) pont 25 %
Osszesen 100 %

A prémium kifizetésének tovabbi feltétele Kecskemét Megyei Jogu Varos Vezetdi
Javadalmazasi Szabalyzataban foglalt feltételek teljesitése.

6. napirendi pont: Az Ugyvezetd 2026. évre meghatarozott prémiumcéljainak
elfogadasa.

Kirdly Gabor gazdasagi igazgato:

Kiegészitést kivant tenni a hatérozathozatal elétt. Elmondta, hogy kapott egy levelet a

Tulajdonos Jogi Osztalyatél, mi szerint kérik megvéltoztatni a 2026. évi
prémiumfelteteleket. Ezeket mi megkiildtiik elézetesen mar a Tulajdonosnak, volt egy \
egyeztetési folyamat is, am ezutdn az utolsd idGszakban kaptuk ezt a mddosité |
kérelmet. Az 1-es és a 2-es cél az valtozatlan maradt, mert a Vezetdi Javadalmazasi ‘
Szabalyzat szerint ez kételez6 cél, de gyakorlatilag a 3-as és 4-es pontok is azza valtak |
igy. Felolvasta az Alpolgdrmester Ur elvarasat ezzel kapcsolatban. Annyi véltozas van

még, hogy a prémiumfeltételeket a Kulturalis Bizottsag allapitia meg, amihez egy

vélemeény mond a Feliigyel6bizottsag, hogy ezeket a feltételeket szintén elfogadja és a

Kulturalis Bizottsdg szdméara jovahagyasra javasolja.
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A Tulajdonos jogkorébe tartozik, hogy a prémiumot kijeldlje és dontson a prémium
kifizethetoségerol.

Dr. Ban Attila FB elnék:

Elmondta, hogy a 3-4. pontok valtozasa nem befolyasolja a Felligyeldbizottsag dontesét.
Megkérdezte, hogy a 2. pontban meghatarozott ligyfél-elégedettség novekedésének
mérése milyen modon tortenik?

Barta Dora tgyvezeto:
Elmondta, hogy tobb formaja létezik. Az egyik egy altalanos Ugyfél-elégedettségi

kérddiv, melynek bevezetése most van folyamatban. A masik médszer, melynél csak
eseményekre koncentraltan tudunk monitoringolni. Ezeknek az Osszevetésével
probaljuk ezt a fajta matematikai értéket aladtdmasztani. Mind fokusz csoportosan és
mind altalanos mutaték alkalmazésaval. Ez a felmérés nem csupan papirlapon
miikddik, hanem digitdlisan is folytatjuk a felmérést. A szamszaki értékben torténd
kifejez6dés szintén a Tulajdonos Jogi Osztalyanak volt a kérése. Ezekhez a kérésekhez
legjobb hozzaallassal igazodunk.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Javasolta a Kecskeméti Hiros Agéra Nonprofit Kft. UgyvezetSje 2026. évre
meghatarozott prémiumcéljainak elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Kecskeméti Hirdés Agéra Nonprofit Kft. Feliigyeldbizottsaga a 9/2026. (04.21.)
FB szammal azt a hatarozatot hozza, hogy az alabbi pontokban részletezett
prémiumcélokat javasol az Ugyvezeté szamara a 2026. évben:

1) A ROE vagy az EBIDTA pénziigyi mutatdjanak értéeke haladja meg a
tarsasag a 2026. évi uzleti tervében szereplo értéket.

2) Az elbzb évi adatok alapul vételével az tigyfél-elégedettség novekedése.
Felmérés alapjan bazisadat 2025-ben 96.1%. 2026-ban vallalt minimum
novekedés vallalt minimum érték 97%.

3) A diviziés struktira, valamint a diviziok 6sszhangjat megteremté mikodesi
folyamatok els6 évének bemutatasa, kitérve az egyes diviziok mikodésére
kiadott, illetve a diviziok munkajat 6sszehangolo belso szabalyzatokra,
folyamatleirasokra.

4) Javaslattétel elkészitése az éves koltségek modositasara a takarékossag
jegyében, Gj allomanytabla kialakitasa.

A prémium mértéke: haromhavi alapber.
A prémiumfeltételek részteljesitése esetén az alabbi sulyozast kell figyelembe
venni:




H HIROS AGORA

HA KULTURAT SIEREINEL

prémiumfeltétel suly
1) pont 25 %

2) pont 25 %

3) pont 25 %

4) pont 25 %
Osszesen 100 %

A prémium kifizetésének tovabbi feltétele Kecskemét Megyei Jogu Varos Vezet6i
Javadalmazasi Szabalyzataban foglalt feltételek teljesitése.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Megallapitotta, hogy minden pontot megbeszéltek és meghoztak hatarozataikat.
Majd megkérdezte a jelenlévoktdl, hogy merilt-e fel valakinek egyéb kérdése a
megvitatott napirendi pontokon kivil. Megallapitotta, hogy nem merult fel senki

részerol kérdés.

Kijelentette, hogy egyéb pontban nem kivan mast eldterjeszteni.
Mindenkinek tovabbi sikeres munkat kivant.
Megkdszdnte a jelen lévok részvételét, majd lezarta az Glést.

FB elndk

K. m. f.
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