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Eredménykimutatds

adatok ezer forintban
Sor- 5 " 2024. 2025. 2025, index index
szim iR vEzEse 01-12.h6 | 01-12.hé | 01-12.h6 | bézishoz| tervhez

a b bazis terv tény % %

1 |Belfoldi értékesftés nettd drbevétele 417 739 405 000 397894 95.2% 98.2%
Kézhasznii tevékenység drbevétele 331903 325 000 362220| 109.1%]| 111.5%
Vdllalkozssi tevékenység drbevétele 85 836 80 000 35674 41.6% 44.6%

2 |Export értékesités nett6 drbevétele 387 0

1. |Ertékesités nett6 arbevétele (01.+02. 418126| 405000| 397894| 95.2%| 98.2%

3 |Sajét termelésii készletek dlloményvéaltozisa

4 |Sajit el6allitdsu eszkdzok aktivalt értéke

II. | Aktivalt sajit teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0
INl. |Egyéb bevételek 1082321 970303 998134 92.2%]| 102.9%
Ebb8l: visszalrt értékvesztés
I11/a. ebbél: vevdi visszairt kovetelések értékvesztése
111/b. ebbdl: CO, kgmggmgﬁm
111 /c. ebbél: Kézhasznii célit miikédésre kapott tdm. 1049824 967 803 997 735 95.0%| 103.1%
alapit6tél miikadési tAmogatis 650 410 700103 726568| 111.7%| 103.8%
kézpont kéltségvetéstsl 24 282 20 000 20030 82.5%| 100.2%
alapit6tél céltdmogatis 266218 212 700 181579 68.2% 85.4%
egyéb forrasbél 35893 15 000 9270 25.8% 61.8%
maginszemélyts] 7 060 1200 17.0%
Eurépai Uniés tdmogatis 63739 20 000 55241 86.7%| 276.2%
fejlesztési célra kapott tdmogatés 2222 3847| 173.1%
111/d. Ebbdl egy éb bevétel 32 497 2500 399 1.2% 16.0%

5 |Anyag- és energiakoltség 95 958 99 700 75473 78.7% 75.7%

6 |lgénybevett szolgiltatasok értéke 809 245 678 769 739834 91.4%| 109.0%

7__|Egyéb szolgiltatisok 15562 16 000 20340] 130.7%| 127.1%

8 |Eladott druk beszerzési értéke 1833 2000 2024 1104%]| 101.2%

9 |Eladott (kdzvetitett) szolgaltatisok értéke 708 850 1129| 159.5%| 132.8%

IV. |Anyagjellegii raforditisok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 923306 797319 838800 90.8%]| 105.2%
10 |Bérkoltség 382173 427 885 406061| 106.3% 94.9%
11 |[Személyi jellegli egyéb kifizetések 32336 40 000 31279 96.7% 78.2%
12 |Bérjirulékok 45477 60 825 44704 98.3% 73.5%
V. |Személyijellegii raforditisok (10.+ 11.+12.) 459986| 528710| 482044 104.8%]| 91.2%
V1. |Ertékcsokkenésileirds 13 680 15 000 13821| 101.0%]| 92.1%
VII. |Egyéb raforditisok 98516 30000 54393| 55.2%]| 181.3%
Ebbél: értékvesztés 2321
A. |0ZEMI (iizletd) TEVEKENYSEG EREDMENYE 4959 4274 6970 140.6%| 163.1%
(£ +111.-1V.- V.- V.- VIL)
13 |Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt villalkozisté] kapott
14 [Részesedésekbdl szdrmazé bevételek, rfolyamnyereségek
Ebb&l: kapcsolt vallalkozastél kapott
15 |Befektetett pénziigyi eszkdzokbdl szarm:
Ebbdl: kapcsolt villalkozaistél kapott
16 |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétek
Ebb6l: kapcsolt vallalkozastél kapott
17 |Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei 2609 2500 171 6.6% 6.8%
Ebbél: értékelési kiilonbozet
VIIL |Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15.+ 16.+ 17.) 2 609 2500 171 6.6% 6.8%
18 |Részesedésekbdl szarmazb riforditasok, drfolyamveszteségek
Ebb?l: kapcsolt vallalkozaisnak adott
9 | Befektetett pénziigvi eszk$zékbb] szArmazé raforditisok,
Ebbdl: kapcsolt vallalkoz4snak adott
20 |Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegd raforditisok
Ebbdl: kapcsolt villalkozisnak adott
2 Részesedések, értékpapirok, tartdésan adott kélcsdnok,
22 |Pénziigyi miveletek egyéb riforditisai 1302 2000 631 48.5% 31.6%
Ebbé!: értékelési kiilonbozet
IX. |Pénziigyi miveletek riforditisai (18. + 19. + 20. + 21.+22,) 1302 2000 631 485%| 31.6%
B. |PENZUGYIM ETEK EREDMENYE (VIIL. - [X.) 1307 500 -460| -35.2%]| -92.0%
Cs ZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 6266 4774 6510¢| 103.9%| 136.4%
X. |Adéfizetésikotelezettség 69 0 19| 27.5% -
X/1. |Halasztott ad 6kiilénbézet
D. |ADOZOTT EREDMENY (C-X.+/-X/1)) 6197 4774 6491 104.7%)] 136.0%
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Mérleg (eszkozdk)

adatok ezer forintban
Sor- o 2024. 2025. 2025. index index
szém L et 01-12.h6 | 01-12.h6 | 01-12.h6 | bazishoz | tervhez
a b bazis terv tény % %

01. |A. Befektetett eszkozdk (02, + 10. + 18.) 83264| 83264| 87124 104.6%| 104.6%
02. |I IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09.) 29 29 14 48.3% 48.3%
03. | Alapitis- dtszervezés aktivilt értéke
04. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vagyoni értékii jogok 29 29 14| 483% 48.3%
06. | Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték
08. | Immateridlis javakra adott el6legek
09. | Immateriilis javak értékhelyesbitése
10. |II. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17.) 36668 36668 40543| 110.6%| 110.6%
11. | Inpatlanok és kapcsolédé vagyoni értéki jogok 700 700 629 89.9% 89.9%
12. | Miiszaki berendezések, gépek jdrmiivek
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jArmiivek 21603| 35479| 36074| 167.0%| 101.7%
14. | Tenyészallatok
15. | Beruhazisok, felijitisok (befejezetlen) 14365 489 3 840 26.7%| 785.3%
16. | Beruhdzisckra adott el6legek
17. | Targyi eszkozok értékhelyesbitése
18. |IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 28.) 46 567! 46567| 46567| 100.0%| 100.0%
19. | Tartés részesedés kapcsolt vallalkozisban 46 567| 46567| 46567| 100.0%| 100.0%
20. | Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozisban

21, | Tartés jelentds tulajdoni részesedés
22. | Tartésan adott kélcsén jelentds tulajdoni részesedési
23. | Egyéb tartés részesedés
24. | Tart6san adott kdlcsén egyéb részesedési v.alld vallalk-ban
25. | Egyéb tartésan adott kélcson
26. | Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
27. | Befektetett pénziigyi eszkoézok értékhelyesbitése
28. | Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
29, |IV. HALASZTOTT ADOKOVETELES
30. |B. Forgéeszkézok (31. + 38. + 47. + 54.) 271 955| 201 900 326 742| 120.1%| 161.8%
31. |I. KESZLETEK (32. - 37.) 2 329 2 400 3072| 131.9%| 128.0%
32. | Anyagok
33. | Befejezetlen termelés és félkész termék
34. | Névendék-, hizd- és egyéb allatok
35. | Késztermék
36. Aruk 2 329 2 400 3072] 1319%]| 128.0%
37. | Készletekre adott el6legek
38. |IL KOVETELESEK (39. - 46.) 105 181| 53 000| 45064 42.8% 85.0%
39. | Kovetelések druszallitdsbol és szolgaltatasbol (vevdk) 47929 20000] 17971 37.5% 89.9%
40. | Kavetelések kapcsolt vallalkozissal szemben
41. | Kovetelések jelentds tulajdoni részesedési v. 1évd vall.szemben
42. | Kévetelések egyéb részesedési v. all vallalk. szemben
43. | Véltdkévetelések
44. | Egyéb kovetelések 57 252| 33000 27093 47.3% 82.1%
45. | Kévetelések értékelési killénbozete
46. | SzAirmazékos iigyletek pozitiv értékelési kiillonbozete
47. |IIL I"IRTE_KPAP ROK (48. - 53.) 0 0 0
48. | Részesedés kapcesolt vallalkozasban
49. | Jelentds tulajdoni részesedés
50. | Egyéb részesedés
51. | Sajat részvények, sajat lizletrészek
52. | Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
53. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
54. |IV. PENZESZKOZOK (S5. - 56.) 164 445| 146 500| 278 606| 169.4%| 190.2%
55. Pénztar, csekkek 1260 1500 1836] 145.7%| 1224%
56. Bankbetétek 163 185| 145 000]| 276 770| 169.6%| 190.9%
57. |C. Aktiv idébeli elhatiroldsok (58. - 60.) 54 110| 54000, 66440 122.8%| 123.0%
58. | Bevételek aktiv idbeli elhatirolisa 44 722| 44500 54855| 122.7%| 1233%
59. | Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolisa 9 388 9500] 11585| 1234%| 121.9%
60. | Halasztott raforditasok
61. |ESZKOZOK {AKT [VAK) OSSZESEN (01. + 30. + 57.) 409 329| 339 164| 480306| 117.3% 141.6%

Kecskemét, 2026. marcius 20.

os‘_A_gG;;‘q
j Déra sg ?’%
ugyvezetr3== q 5¢
(N 52

W s ;
\Y, s;0k
\* Deskr e s?

/



Mérleg (forrdsok)

adatok ezer forintban

Kecskemét, 2026. marcius 20.

Barta Déras.k.
ligyvezetd

Sor- . 2024. 2025, 2025. index index
Tétel megnevezése
SZAm 01-12.h6|01-12.h6|01-12.hé|bizishoz| tervhez
a b bézis terv tény % %
57. |D. Sajat téke (58. - 60. + 61. + 62. + 63.+ 64.+ 67.) 75 665| 80439 82 156| 108.6%| 102.1%
58. |I.JEGYZETT TOKE 58 157| 58157| 58 157| 100.0%| 100.0%
59. |Ebbél: visszavisdrolt tulajdoni részesedés névértéken
60. |II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
61. |II. TOKETARTALEK
62. |IV. EREDMENYTARTALEK 11311 17508| 17508| 154.8%| 100.0%
63. |V.LEKOTOTT TARTALEK
64. |VI. ERTEKELESI TARTALEK
65. |1.Ertékhelyesbftés értékelési tartaléka
66. |2.Valés értékelés értékelési tartaléka
67. |VIl. ADOZOTT EREDMENY 6 197 4774 6491 104.7%| 136.0%
68. |E. Céltartalékok (69 - 71. sorok) 51014 0] 58514
69. Céltartalék a varhat6 kitelezettségekre
70. Céltartalék a jovSbeni koltségekre 51014 58 514| 114.7%
71. Egyéb céltartalék
72. |F. Kiitelezettségek {(73. + 78. + 89.) 224 470| 200 725| 252 109| 112.3%| 125.6%
73. |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (74. - 77.) 0 0 0
74. Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt villalkozissal szemben
75. Hétrasorolt két.jelentds tul.részesedési viszonyban 16vé
76. Hétrasorolt kit.egyéb részesedési viszonyban 16vé
77. Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazddlkodéval szemben
78. |IL. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (79. - 88.) 0 0 0
79. Hossz lejdratra kapott kélcsonok
80. | Atvéltoztathaté és 4tviltozé kétvények
81. Tartozisok kétvénykibocsitisbél
82. Beruhdazisi és fejlesztési hitelek
83. Egyéb hosszilejirati hitelek
84. Tartds kételezettségek kapcsolt vallalkozissal szemben
85. Tartés kotjelentds tulrészesedési viszonyban 16vé valiszemben
86. Tartés kot. egyéb részesedési viszonyban 4116 vill-al szemben
87. Egyéb hossziilejdrati kételezettségek
88. Halasztott ad 6kételezettség
89. [IIL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (90. - 101.) 224 470| 200 725| 252 109| 112.3%| 125.6%
90. Roévid lejdrati kélcsénok
91. Ebbdk: az atvéltoztathatd és tvaltozo kitvények
92. Révid lejaratii hitelek
93. Vevkt6l kapott elélegek 1025 23 842
94, Kételezettségek druszallitisbdl és szolgltatisbél (szalliték) 75369| 60725( 92371| 122.6%| 152.1%
95, Véltétartozasok
96. Révid lejaratii kételezettségek kapcsolt villalkozissal szemben
97. Révid lejkétjelentfs tulrészesedési viszonyban 16vé vill.szemben
98. Rovid lej. két. egyéb rész viszonyban 4116 vallalkozéssal szemben
99, Egyéb révid lejarati kételezettségek 148 076]| 140 000] 135 896 91.8% 97.1%
100. | Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
101. | Szdrmazékos iigyletek negativ értékelési kiilénbédzete
102. |G. Passziv idébeli elhatirolasok (103. - 105.) 58 180| 58000| 87527| 150.4%| 150.9%
103. | Bevételek passziv id8beli elhatirolisa 28 094| 28 000| 42240| 150.4%| 150.9%
104. | Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatiroldsa 9 080 9000 21545| 237.3%| 239.4%
105. Halasztott bevételek 21 006| 21000 23742| 113.0%| 113.1%
106. |FORRASOK (PASSZiVAK] OSSZESEN (57.+ 68.+72.+102.) 409 329| 339 164| 480306 117.3%| 141.6%
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Kézhasznu eredménykimutatds

adatok ezer forintban
Sorszam A tétel megnevezése 2024, 2025,
01-12.hé 01-12.hé
a b c d
A Osszes kiozhaszni tevékenység bevétele 1415075 1360522
1. Koézhaszni célra, miikidésre kapott timogatas 1079 697 997 735
a.) Alapit6tdl 650 410 726 568
bJ) Kozponti koltségvetéstdl 24 282 20 030
c) Helyi 6nkormanyzattél 266 218 181579
d) Egyéb forrasbol 72 826 10 470
e) Eurdpai Uniés tAmogatas 63 739 55 241
g) Fejlesztési célra kapott tAimogatés 2222 3 847
2. Kézhasznii tevékenységbdl szarmazé arbevétel 332290 362 220
3. Tagdfjbél szairmazé bevétel
4, Egyéb bevétel 479 396
5. Pénziigyi miiveletek bevételei 2609 171
B. Villalkozasi tevékenység bevétele 87 981 35677
C. Osszes bevétel (A +B) 1503 056 1 396 199
D. Kdzhaszni tevékenység raforditisai 1413 606 1359575
1. Anyagjellegii raforditisok 858 293 817 177
2. Személyi jellegii raforditasok 442 960 474 221
3. Ertékesokkenési lefras 12 625 13 563
4. Egyéb raforditisok 98 496 53 989
5. Pénziigyi mliveletek raforditisai 1232 625
E. Vallalkozasi tevékenység raforditisai 83 184 30114
1. Anyagjelleg(i raforditasok 65 013 21 623
2. Személyi jellegii raforditasok 17 026 7 823
3. Ertékesokkenési lefrds 1055 258
4, Egyéb rafordftasok 20 404
5. Pénziigyi miiveletek rafordftasai 70 6
F. Osszes réaforditas (D+ E) 1496 790 1 389 689
G. Adézas elbtti eredmény (C-F ) 6 266 6 510
H. Adéfizetési kotelezettség 69 19
L Targyévi villalkozasi eredmény (B-E-H) 4728 5544
]. Targyévi kozhaszni eredmény (A-D) 1469 947
Kecskemét, 2026. marcius 20. < e e P“:‘OR“%\
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Koézhaszniisagi melléklet

1. Kozhasznii szervezet azonosit6 adatai

. Kecskeméti Hirds Agéra Kulturilis és Ifjlisigi Kézpont
név:
Nonprofit Kft.
székhely: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1,
bejegyz hatarozat szima: 03-09-119211
nyilvintartasi szim: 14994472-2-03
képviseld neve: Barta Déra iigyvezetd igazgatéd

2. Targyévben végzett alapcél szerinti és kozhaszni tevékenységek bemutatisa

Kecskemét véros kérnyezeti, szellemi, méivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltirsa, megismertetése, a helyi
kézmiivel6dési szokdsok gondoz4sa, gazdagitisa. Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi &s mas kisebbségi kultira
értékeinek megismertetése, a helyi miivel6dési szok4sok gondozisa, gazdagitisa. Az ismeretszerzs, az amatér alkoté,
miivel6d6 kozosségek tevékenységének timogatisa. A killonboz6 kultirdk kozotti kapcsolatok kiépftésének és
fenntartdsanak segitése. Egyéb miivelddést segitd lehetfségek biztositdsa. A szabadid® kulturalis céld eltéltéséhez a
feltételek biztosftasa, Teriileti szint(i kdzmiivel§dési szakmai szolgéltatisok nytijtisa. Az iskolarendszeren kiviili,
ontevékeny, onképzd, szakképzd tanfolyamok, életmingséget és életesélyt javité tanulasi, felnGttoktatdsi lehetfségek
megteremtése,

3. Kozhaszmi tevékenységek bemutatdsa (tevékenységenként) kizhaszni tevékenység megnevezése:

kozhaszni tevékenységhez kapcsolédé jogszabalyhely: | 1997. évi CXL. torvény

a kozhasznt tevékenység célcsoportja: Kecskeméti Jaras lakosséga és az ide latogat6 turistak
a kozhaszni tevékenységbdl részesiildk létszama: 726.181 6
a kdzhasznii tevékenység fGbb eredményei: - alkot6 miivelddési kozosségek szdma: 36 db

- klubok, korok, szakkorok szima: 60 db

- képzések szama: 6 csoport

- thborok szama: 56 db

- kozdsségi rendezvények résztvevdinek szdma: 185.736 f6

4. Kozhaszni tevékenység érdekében felhasznilt vagyon kimutatisa

Felhaszndlt vagyonelem megnevezése Vagyonelem értéke * Felhaszndlds célja

5. Cél szerinti juttatisok kimutatdsa

Cél szerinti juttatds megnevezése 2024 év * 2025. év *
Alapit6tél kapott mkédési tAmogatés 650410 729911
Alapft6tdl kapott mikodési céltimogatas 266218 178 236
Koltségvetéshil 24282 20030
Eurépai Unié 63739 55241
Egyéb szervezettl, maginszemélytdl 42953 10470
Fejlesztési célra kapott timogatis 2222 3847

6. Vezetd tisztségvisel6knek nyiijtott juttatis

Tisztség 2024. év * 2025.év *
Ugyvezets
bér 14 361 17 952
prémium, jutalom 7 200 7200
A. Vezet® tisztségvisel6knek nytijtott juttatds dsszesen: 21 561 25152

*adatok ezer forintban




7. Kdzhaszmii jogilids megillapitisahoz sziikséges mutaték
Alapadatok 2024. év * 2025. év*
B. Eves ésszes bevétel 1503 056 1396 199
ebbdl:
C. a személyi jovedelemadé meghatdrozott részének az ad6zé
rendelkezése szerinti felhaszndldsdrél szol6 1996. évi CXXVI.
Térvény alapjdn dtutalt 6sszeg
D. kézszolgdltatdsi bevétel 331903 362 220
E. normativ tdmogatds 986 085 942 494
F. az Eurdpai Unié strukiurdlis alapjaibél, illetve a Kohéziés
Alapbdl nyiijtott tdmogatds LEKE =2
G. Korrigdlt bevétel [B-(C+D+E+F)] 121 329 36 244
H. Osszes rdforditds (kiadds) 1496790 1389689
1. ebbdl személyi jellegii rdforditds 459 986 482 044
J. Kézhaszni tevékenység rdforditdsai 1413 606 1359575
K. Adézott eredmény 6197 6491
L. A szervezet munkdjdban kozremiikédé kozérdekid énkéntes
tevékenységet végzd személyek szdma (a kozérdekil 6nkéntes 38 4
tevékenységrdél sz616 2005.évi LXXXVIII. torvénynek megfelelen)
Eriforrds-elldtottsdg mutatéi Mutaté teljesitése
Ectv.32.§ (4) a) [(B1+B2)/2>1.000.000,-Ft] igen nem
Ectv.32.§ (4) b) [K1+K220] igen nem
Ectv.32.§ (4) ¢) [(11+]12-A1-A2)/(H1+H2)20,25] igen nem
Tdrsadalmi tdmogatottsdg mutatdi Mutaté teljesitése
Ectv.32.§ (5) a) [(C1+C2)/(G1+G2)20,02] igen nem
Ectv.32.§ (5) b) [(J1+)2)/(H1+H2)=0,5] igen nem
Ectv.32.§ (5) ©) [(L1+L.2)/2>10 f8) igen nem
*adatok ezer forintban
m
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Kiegészité melléklet

I. ALTALANOS RESZ
1. A villalkoz3is dltaldnos bemutatésa

A cég neve és székhelye 2015. jiinius 30-ig:
Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kézpont
Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tarsasig
(Kecskeméti Kulturalis Kézpont Nonprofit Kft.)
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.

A cég neve és székhelye 2015. julius 01-t6l:
Hirés Agéra Kulturalis és Ifjiisagi Kozpont
Nonprofit Korlatolt Feleldsségii Tirsasag
(Hirés Agdra Nonprofit Kft.)
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.

A cég neve és székhelye 2025. oktdber 3.:
Kecskeméti Hirés Agéra Kulturilis, Miivészeti és
Ifjasagi Kozpont Nonprofit Korlitolt Felel6sségii
Tarsasag
(Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft.)
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.

Cégbejegyzés idGpontja: 2009. december 31.

Mikdodési formdja: nonprofit korlatolt felel§sségii tarsasig

A tarsasag kozhaszni jogallasa: kézhasznu (bejegyzés kelte: 2014. méjus 31.)
Tarsasag telephelyei: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 4.

6000 Kecskemét, Batthyiny utca 33-37.
6044 Kecskemét-Hetényegyhéaza, Kossuth utca 83.
6000 Kecskemét, Kodély Zolt4n tér 6146/1/A hrsz.
6000 Kecskemét, 10208/27/A hrsz. (Kenter)

Tarsasag fidktelepe: 3244 Paradfiird6, Sdndorrét (Paradfiird6 090/17 hrsz.)

A tarsasag alapitéja: Kecskemét Megyei Jogii Viros Onkormanyzata
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
a tarsasag egyediili tulajdonosa, az iizeltrész 100%-aval
rendelkezik, a szavazati jogok 100%-4t gyakorolja (minSsftett

tébbségi befolyas).
A tirsasag jegyzett tokéje: 58.157.000,- forint
Feliigyel6 Bizottsig tagjai: Dr. Ban Attila elnék

Halédszné Fabian Rézsa tag
Ladanyi-Kovacs Zoltin tag

Tarsasag ligyvezetdje: Barta Déra (lakcim: 1061 Budapest, Andrassy tit 13.)
képviseletre jogosult, a képviselet médja 6nallé
beszamol6 aldirasira jogosult

Kapcsolattartasi adatok: levelezési cim: 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.
telefon/fax: +36 76503 880 / +36 76 503 890
e-mail; ' hirosagora@hirosagora.hu




honlap: www.hirosagora.hu
cégkapu: 14994472#cegkapu

Azonositd adatok ad6szam: 14994472-2-03
kozosségi adészam: HU14994472
cégjegyzékszam: 03-09-119211
statisztikai szdmjel: 14994472-9031-572-03
Eurépai Egyedi Az. HUOCCSZ.03-09-119211

A cég kapcsolt vallalkozasa:

Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft.

Székhelye: 6000 Kecskemét, Kapolna u. 11.

Telephelye: 6000 Kecskemét, Katona Jozsef utca 5.
Adészéma: 21102286-2-03

Cégjegyzék szama: 03-09-118363

Cégbejegyzés idépontja: 2001.07.01

Miikédési formdja: nonprofit korlatolt felel6sségii tirsasag

Alapitéja: Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

A kapcsolt véllalkozéas 100%-os lizletrész tulajdonosa a Hiros Agéra Nonprofit Kft. (mindsitett
tobbségi befolyas).

A tarsasig célja, feladatai:

Az Alapité telepiilési 6nkormdanyzat feladata a helyi kozszolgaltatisok korében a Magyarorszag
helyi 6nkorményzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13.§ (1) bekezdés 4., 7., 15. és 16. pontja
alapjan a helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithat6 kdzfeladatok korében elldtandé helyi
énkormanyzati feladatok kiilondsen az egészséges életmdd segitését célzé szolgaltatasok, sport,
ifjusagi ligyek, nemzetiségi tigyek, kulturilis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvidnos kényvtari ellatas
biztositasa; filmszinhaz, el6adé-miivészeti szervezet timogatisa, a kulturdlis 6rokség helyi
védelme, kézmiivel5dési alapszolgaltatisok megszervezése, amely feladatokat — az Alapito altal
létrehozott més nonprofit szervezetekkel egyiittmiikddve — a tarsasag latja el.

A muzeélis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmiivel6désrdl sz616 1997. évi
CXL. torvény (a tovibbiakban Kultv.) 76. (3) bekezdése a)-g) pontjaiban foglaltak szerint az
Alapit6é feladatkérébe tartozé, aldbbiakban részletezett kézmiivelddési alapszolgaltatasokat
szintén a tarsasag litja el. Az Alapitd a jogszabaly alapjin a lakossag miivelddése érdekében
biztositja a kézmivelSdési tevékenység és szolgaltatdsok kozosségi szinteréiil szolgald helyet,
valamint timogatja a helyi kozm(vel3dési tevékenységet.
A kozmiivel6dési alapszolgaltatdsok:

a) miivel6dd kozosségek létrejottének eldsegitése, miikodésiik tdmogatasa, fejlédésiik

segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dé kozosségek szamara helyszin

biztositasa,

b) a k6z6sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomdnyos kozosségi kulturilis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amatdr alkoté- és el6adé-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) a tehetséggondozés- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a Kulturilis alapi gazdasagfejlesztés.

A tarsasag kozhaszni feladatai:
1. egészségmegdrzés, betegségmegel6zés, gyogyitd-, egészségiigyi rehabilitacios
tevékenység,
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2. szocialis tevékenység, csalidsegités, iddskoriak gondozasa,

3. tudoményos tevékenység, kutatas,

4. nevelés és oktatis, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,

5. kulturdlis tevékenység,

6. kulturdlis 6rokség megovasa,

7. miiemlékvédelem,

8. természetvédelem, llatvédelem,

9. kornyezetvédelem,

10. gyermek- és ifjisdgvédelem, gyermek- és ifjisagi érdekképviselet,

11. hatrényos helyzet( csoportok tirsadalmi esélyegyenl&ségének elGsegitése,

12. emberi és dllampolgari jogok védelme,

13. a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint a hatiron tili
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység,

14. sport, a munkaviszonyban és a polgari jogi jogviszony keretében megbizas alapjan
folytatott sporttevékenység kivételével,

15. kézrend és kozlekedésbiztonsig védelme, Gnkéntes tizoltis, mentés, katasztréfa-
elhéritis,

16. fogyasztévédelem,

17. rehabiliticids foglalkoztatas,

18. munkaerdpiacon hétrényos helyzet(i rétegek képzésének, foglalkoztatasinak elGsegitése
- ideértve a munkaerg-kolcsénzést is - és a kapcsol6dé szolgéltatisok,

19. euroatlanti integracio el6segitése.

KMJV Onkormanyzata Kézgyilése 164/2025. (X.2)) szdmi hatdrozatival 6sszhangban az
egységes szerkezetbe foglalt Alapité Okirat a tirsasig kozmiivelddési céli kozhaszni
tevékenységét az alabbiak szerint szabalyozza.

A tarsasag f6 tevékenysége: 9031’25 Mdvészeti létesitmények és helyszinek miikodtetése

Kézhaszni tevékenységi korok:
- M.ns. egyéb szakmai, tudomdényos, miiszaki tevékenység
- Sport, szabadidds képzés
- Kulturdlis képzés
- El6ad6-miivészet
- Egyéb alkoté-, eldad6-miivészetet kiegészitd tevékenység
- Képzémiivészeti alkotétevékenység
- Egyéb alkotomiivészeti tevékenység
- Mfivészeti létesitmények és helyszinek miikodtetése
- M.ns. sporttevékenység
- M.n.s egyéb szdrakoztatas, szabadidds tevékenység
- M.ns egyéb kozosségi, tirsadalmi tevékenység
- Irodalmi, zenei alkotétevékenység
- Filmvetités
- Egyéb szallashely szolgiltatis

Kézhaszntinak nem minésiil5 egyéb tevékenységi korok
- Egyéb sokszorositis
- Ital kiskereskedelem
- Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem
- Koényv kiskereskedelem
- Raktdrozis, tirolas
- Egyéb kiadéi tevékenység
- Udiilési célt és egyéb rovid tavii szallashely-szolgaltatas
- Mozgd vendéglatas
- Rendezvényi étkeztetés
- Italszolgiltatis




- Konyvkiadas

- Folyéirat, id8szaki kiadvany kiadasa

- Informaciétechnoldgiai szaktanicsadas és szamitastechnikai eszk6zok,
rendszerek {izemeltetése

- Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése

- Reklamiigynoki tevékenység

- M.n.s egyéb gép, targyi eszkoz kolcsonzése

- M.n.s. egyéb oktatas

- M.n.s. oktatast kiegészit6 tevékenység

- Gyermekek napkézbeni ellatasa

A tarsasag koézhasznd - a tdrsadalom sziikségleteinek kielégitését nyereség és vagyonszerzési cél
nélkiil szolgilé - tevékenységeket végez. Uzletszerli gazdasagi tevékenységet a kozhaszni
tevékenység eldsegitése érdekében folytat

2. Szamviteli politika fobb vondsai

A gazdilkodas miikodésérdl, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl a naptiri év- és kényveinek
lezarasat kovetSen a szamviteli torvényben meghatirozott, konyvvezetéssel alatdmasztott
beszamoldt készit. Ev kdzben a tulajdonos részére félévi beszdmolét készit juinius 30-i
fordulénappal.

A beszamolo formaja: éves beszamol6

A kényvvezetés maédja: kettds konyvvitel

A mérleg fordulénapja: december 31.

A mérlegkészités idGpontja: februar 28.

Konyvvizsgalo: ERGI-AUDIT Kényvel6 és Konyvvizsgal6 Kft.

6230 Soltvadkert, Bajcsy-Zsilinszky u. 4.

kamarai nyilvantartasi szam: 002249
Alairé konyvvizsgal6: Erddsné Fischer Gizella

kamarai tagsagi szam: 006113
A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé feladatok irdnyitasaért, vezetéséért valamint az éves
beszimol6 készitéséért felelds személy(ek):

Kiraly Gdbor gazdasagi igazgato

regisztracios szam: 191120

Huszéarné Szalai Erika f6konyveld

regisztraciés szam: 207168

A tarsasidg a beszamold készitésekor és a konyvvezetés sordn a szdmviteli térvényben
szabélyozott mddon jart el, a szamviteli alapelvek figyelembevételével és betartasaval. A tarsasag
kényvvizsgalatra kotelezett. A tirsasidg mérlegét a szdmviteli torvény 1. szdmi melléklete altal
eldirt, ,A” valtozat szerinti tagolasban késziti. A mérleg és az eredménykimutatas formaja a 2024-
es tizletévrdl a 2025-6s lizleti évre nem véaltozott. (Sztv. 22.§ (1) bek.) A szamviteli térvény 88. §
(4a) pontja alapjdn a hatélyos szamviteli politikiban a kivételes nagysagi vagy el6fordulasd
bevételek, koltségek és raforditisok kiiszobértékét 10 milli6 forintban hatidrozza meg.

Az eredmény megdllapitdsdnak média: A tirsasig az ilizemi tevékenység eredményét a naptari
évben elszamolt értékesités netté drbevételének és egyéb bevételének, valamint a naptari évben
elszimolt anyagjellegii raforditisok, személyi jellegli raforditisok, értékcsokkenési leirds és
egyéb raforditasok egyiittes 6sszegének kiilonbozeteként, 6sszkoltség eljarassal allapitotta meg.
Az eredménykimutatés tagoldsa a szdmviteli térvény 2. szamu melléklete szerint, 0sszkoltség
eljarassal késziil.

Amortizdcids politika: Az immateriélis javak és targyi eszkozok értékcsokkenését az egyedi
elbirdlas elve alapjan, a hasznélat varhaté idejét figyelembe véve kialakitott linedris leirasi
kulcsokkal szamitotta a hasznalatbavétel napjatél kezdve az lizemben t6ltott napokkal ardnyosan,
az értékelési szabalyzatban meghatarozott leirasi kulcsokkal szdmolva. A 200 ezer forint egyedi
érték alatti targyi eszkozok és immateridlis javak a haszndlatba vételkor értékcsdkkenési
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lefrdsként egy dsszegben keriilnek elszdmolasra. A 200 ezer forint egyedi értéket meghaladd,
nagyértékd targyi eszkozok és immaterilis javak esetében az értékcsokkenés elszdmolasa
havonta térténik. A Térsasignak jellemzden miiszaki berendezései, gépei és jArmiivei vannak, a
szdmitdstechnikai eszk6zoknél 33%, jarmiinél 20% a tébbi eszkoznél 14,5% leirasi kulcsot
alkalmaz. Jarm{inél maradvinyérték keriil meghatirozisra.

3.A legté ké e

[elentds dsszegid hiba: Ha a hiba feltirasanak évében, a kiilonboz6 ellendrzések sorn, egy adott
lizleti évet érintSen (évenként kiilon-kiilon) feltért hibdk és hibahatisok - eredményt, sajat tokét
novel6-csokkentd - értékének egyiittes (eldjeltdl fiiggetlen) abszolut értékének egyiittes dsszege
meghaladja a szdmviteli politikiban meghatarozott értékhatart.

Minden esetben a valés osszképet lényegesen befolyasolé jelentSs dsszegii a hiba, ha a hiba
feltdrasanak évében az ellendrzések sordn - ugyanazon évet érintSen - megallapitott hibik,
hibahatdsok eredményt, sajat t6két novel§-csokkents értékének egyiittes (elGjeltdl fliggetlen)
osszege meghaladja az ellendrzott lizleti év mérlegf6osszegének 2 szazalékit, illetve ha a
mérlegf3osszeg 2 szazaléka nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié forint.
A_megbizhaté és valds képet lényegesen befolydsolé hiba: Ha a jelentds osszegdi hibik és
hibahatdsok 6sszevont értéke a sajat t6ke értékét lényegesen megvaltoztatja, és ezért a mar
kozzétett - a vagyoni, pénziigyi és jéovedelmi helyzetre vonatkozé - adatok megtévesztdek. Minden
esetben a megbfzhaté és valés képet lényegesen befolyisolé hibinak kell tekinteni, ha a
megallapitisok kbvetkeztében a hiba feltirasanak évét megelz6 iizleti év mérlegében kimutatott
sajat toke legalabb 20 szdzalékkal valtozik (nd vagy csékken).

A térsaségnal az év sordn valés képet befolyasolé hiba miatt 6nellendrzés nem tortént.

A mérlegben nem szerepl kirnyezetvédelmi karok, kételezettségek nem varhaték.

Tdrgyi eszkdzik: Mérlegben kimutatott értéke a bekeriilési érték és a szamviteli térvény szerint
elszamolt értékcsokkenés kiilénbozete.

Készletek; Beszerzéskor kéltségként szimolja el a térsasig. Ev végén a tényleges mennyiséget
leltarral dllapftja meg és a mérlegben az utolsé beszerzési sron, értékeli,

Kévetelések: A szolgiltatisb6l szirmazé kovetelések AFA-val novelt, elismert, szamlazott
0sszegben szerepelnek.

Kitelezettségek: A széllitasokhoz kapcsol6dé kotelezettségek a vallalkozas 4ltal elismert, AFA-t is
tartalmaz6 értékben szerepelnek. Az addk és jarulékok a bevallassal egyezéek.

Sajdt téke: A mérlegben kényv szerinti értékben szerepel.
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IL. MERLEGTETELEKHEZHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Az eszkozik és forrisok dsszetétele

A tarsasdg székhelye, telephelyei és fi6ktelepe céljara szolgalé ingatlanokat és a feladatok ellatasahoz
hasznalt eszkozoket a tulajdonos Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkormanyzata ingyenes hasznélatban
adta a tarsasdgnak. Az eszkozok és forrasok szazalékos dsszetételét az alabbi tiblazat tartalmazza.

Eszk6z0Ok 0sszetétele
ezer forint
2024.12.31 2025.12.31
Megnevezés
eFt % eFt %
Immaterialis javak 29 0.0 14 0.00
Targyi eszk6zok 36 668 2.0 40 543 8.44
Befektetett pénziigyi eszk6zok 46 567 11.4 46 567 9.70
Készletek 2329 0.6 3072 0.64
Kovetelések 105181 25.7 45 064 9.38
Ertékpapirok 0 0.0 0 0.00
Pénzeszkozok 164 445 40.2 278 606 58.01
Aktiv iddbeli elhatarolasok 54110 13.2 66 440 13.83
Osszesen 409 329 100.0/ 480306 100.0
Forrasok dsszetétele
ezer forint
2024.12.31 2025.12.31
Megnevezés
eFt % e Ft %
Jegyzett t6ke 58 157 14.21 58 157 12.11
| Toketartal ék 0.00 0.00
Eredménytartalék 11311 2.76 17 508 3.65
Lekotott tartalék 0.00 0.00
Ertékelési tartalék 0.00 0.00
Adézott eredmény 6 197 1.51 6 491 1.35
Sajdt téke 75 665 18.49 82 156 17.10
Céltartalékok 51 014 12.46 58514 12.18
Kotelezettségek 224 470 54.84 252 109 52.49
Passz{v id6beli elhatirolasok 58 180 14.21 87 527 18.22
(Osszesen 409 329 100,00 480 306 100.00

Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgy(lése 177/2022. (VI1.28.) szdmu hatdrozataban dontétt a
kulturalis intézményrendszer talakitisarél. A dontés alapjan 2022-ben a Kecskeméti Kortars
Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft-t apportként a Hirés Agéra Nonprofit Kft. tulajdondba adta. A
fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentéssel alditdmasztott nem pénzbeli hozzéjarulas értéke 46.567.000
forint, amellyel a Hirés Agéra Nonprofit Kft. jegyzet tdkéje 58.157.000 forintra emelkedett. 2025.

évben viltozas nem tortént.
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2. Tokeszerkezeti és jovedelmezdségi mutatdk

2024 2025
Mutaté megnevezése Szamitis médja 01-12.hé 01-12.hé
bazis tény
Idegen t8k 224 470! 252 109!
Téokeszerkezet e ne AES S 54.8% 224 o)y
Osszes forras 409 329 480 306/
" Adézott eredmény 6197 6491
Eszkézaranyos nyereség o e :9—, 7.4% . 7.5%
Befektetett eszkéz 83 264; 87 124!
i Adézott eredmény 6197 6491
Arbevétel aranyos nyeresé 2 == —== 1.5% e 1.6%
1 Nett6 drbevétel 418 126} 397 894/
A ) Uzemi (iizleti) eredmény ‘ 6970’
Sajat tdkeardnyos eredmé A e Sdmeny === 6.6% T%- 8.5%
Sajit téke 75 665 82 156;
L Likvid pénzeszkozok 164 445! 278 606!
Likviditasi gyorsrata mutal! A R =———"2 73.3% === 110.5%
Rovid lejaratii kotel ezettségek 224 470 252 109
e B Forgéeszkdzok 271 955! 326 7421
Likviditisi mutaté S EE8222 o120 | S22 129.6%
Révid lejarati kotelezettségek 224 470: 252 109
Addssagfedezeti mutaté o= =y 46.9% o= 17.9%
Rovid lejaratii kotelezettségek | 224 470! 252 109.
ROE Adébzott eredmény 7i 6 491!
Y L1 gy, £ 9%
(t8kearanyos jovedelem) Sajit téke 75 665 82 156/
ROA Adébzott eredmény 6197 6491/
= = 1.50% = 1.4%
(eszkozaranyos jovedelem)| Osszes eszkdz 409 329! 480 306
Uzemi (iizleti) eredmény + 4 959i 6970
EBIDTA e 18639 20791
értékcsokkenési leirds 13 680: 13 821,
3. Befektetett eszk6zo
Az alabbi tablazat a befektetett eszkozok dlloményvaltozasat és az értékcsokkenés alakuldsat
mutatja be:
ezer forint
nyité brutté brutté brutté |nettd érték
Brutté érték brutté érték érték érték zard zard
érték novekedés | csokkenés [2025.12.31(|2025.12.31
Immateridlis javak 2284 134 0 2418 14
Ingatlanok 1178 ] 0 1178 629
M{iszaki berendezések, gépek,
jarmiivek g 8 g q ¢
Egyéb berendezések 164 657 28111 126 192 642 36 074
Befejezetlen beruh4zisok 14 365 18 227 28752 3840 3840
Befektetett pénziigyi eszkozok 46 567 0 0 46 567 46 567
Osszesen: 229 051 46 472 28 878 246 645 87 124

2025. évben 6sszesen 18.227 ezer forintot forditott a tirsasdg beruhazasra, az izembe helyezett
eszkozok értéke 28.263 ezer forint volt.
Kecskemét MJV Onkorményzat 2024. évi céltimogatisibél beszerzett motoros vetitévészon és
hangszerek 2025-ben lettek lizembe helyezve (12.611 ezer forint). A Csoéri Sandor program
tdmogatasaval a Kecskemét Tancegyiittes viseleteket és egyéb eszkozoket tudott beszerezni 1.037
ezer forint értékben, valamint 2024-ben beszerzett viseletek keriiltek hasznalatba (1.176 ezer
forint). A Kecskeméti Hiros Agéra Nonprofit Kft. FAFA palyazat keretében 7.786 ezer forint értékd
eszkdzt tudott beszerezni (vetit6vaszon, fényképez6gép, mikrofon, sllvinyok, memériakartysk).
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Az 6nkormanyzattél gyereknapra kapott tdmogatisbdél 3 db elektromos autét és bébi taxit
vésdrolt a Tarsasig 6sszesen 306 ezer forintért. Sajat forrasb6l hang-, fény- és szimitdstechnikai
eszkozok, kellékek keriiltek beszerzésre a szinhdzterembe 1.480 ezer forint értékben, valamint az
Agéra falva is két kis hazzal béviilt 995 ezer forintbél. Uj melegviztirolék beszerzésére volt
sziikség Paridon, ennek értéke 559 ezer forint. A Kecskeméti Téncegyiittes 338 ezer forintért
kapott mellényt, csizmét, ruhdt. K6zcéli adomanyozasi szerzédés keretében 819 ezer forint
érték szamitdstechnikai és egyéb berendezési targyakat kapott a tdrsasidg, valamint
adomanyokbdl sikeriilt beszerezni egy 641 ezer forint értékd defibrillitort. A kicsik
taboroztatasihoz 1j (20 db) évodai fektetdt vasarolt a Kft., melynek értéke 216 ezer forint.
Tovabbi 191 ezer forint értékben betegigyat, asztalokat, ruhadllvinyt szerzett be a Tarsasag.

ezer forint
a Zaré
Ertékcsokkenés Nyitd Novekedés | Csokkenés
2025.12.31
Immateridlis javak 2255 149 0 2404
Ingatlanok 478 71 0 549
Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 0 0 0 0
Egyéb berendezések 143 054 13 601 87 156 568
Befejezetlen beruhazasok 0 489 489 0
Befektetett pénziigyi eszkzok 0 0 0 0
Osszesen: 145 787 14 310 576 159 521
4. Készletek

A készletek értékét a mérlegben az utolsé beszerzési arral szimolva mutattuk ki. A készletek
értéke 2024. december 31.-én 2.329 ezer forint, 2025. december 31.-én 3.072 ezer forint volt. A
készletek 2025. december 31. napjan meglévé mennyiségét és értékét részletesen a kovetkezd

tablazat mutatja be:
ezer forint

Megnevezés Mennyiség (darab) Erték

Boros pohar 2907 2602
Hirés Hét p6ld ,,V” nyaki 9 26
Hirds hét p6l6 - unisex 18 49
Termosz 38 219
Gyertya iivegben 16 27
Gyertya dobozban 29 41
Karacsonyfadisz 158 62
H{itémdagnes 9 14
Vizes ballon 10 32
(sszesen: 3072
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5. Kivetelések

ezer forint

Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozas %

Vevikkel szembeni kdvetelés 47 929 17971 -29 958 -62.5%

Egyéb kovetelések 57 252 27 093 -30 159 -52.7%

Ebbdl:

Eldlegek 0 0 0 0.0%
Adé kovetelés (4afa, helyi ad6) 35051 16 261 -18 790 -53.6%
Kaucié 10108 9881 =227 -2.2%
Munkavéllal6kkal szembeni kévetelés 130 340 210 161.5%
Egyéb kovetelések 11751 611 -11 140 -94.8%
Utalvanyok, kartyds fizetések 212 0 -212 -100.0%

Osszesen 105 181 45 064 -60 117 -57.2%

A 2024. évhez képest a kovetelések 60.117 ezer forinttal csékkentek. A vevs kivetelések Osszege
29.958 ezer forinttal csokkentek, teljes z4ré értéke 17.971 ezer forint 2025. december 31. napjén.
Ebbél a legnagyobb dsszeg (9.195 ezer forint) a bizomanyosi jegyértékesitésbél szirmazé vevsi
kévetelés, amely fizetési hataridén beliil, 2025. janudr 13-4n befolyt. 360 napot meghaladé vevdi
kévetelés 6sszege 2.262 ezer forint.

Az egyéb kovetelések mérleg soron 27.093 ezer forint szerepel, ebbél a tarsadalombiztositisi
kifizetShelyi elszimolas miatti kévetelés 571 ezer forint, a NAV-nal vezetett késedelmi poétlék
tilfizetés 40 ezer forint. A hatirozott idészaki 4fahoz kapcsolédd kovetelés 12.134 ezer forint, az
adé (AFA, rehabiliticiés hozzajarulas, helyi ad6) kovetelés 4.127 ezer forint. A kaucié 6sszesen
9.881 ezer forint, amelybdl 7.600 ezer forint kozteriilethasznilati évadék, amit KMJV
Onkorményzat Kézgytilésének 5 /2022. (IV.28) rendelete 17.§ (10) bekezdése alapjan keletkezett
fizetési kotelezettség a téli fesztivalhoz kapcsolédé kozteriilet-hasznalat okan. 2.060 ezer forint
osszegii kaucié a nemzetkozi onkéntes programunk (Tempus Kézalapitvany - ESC / Eurépai
Szolidaritdsi Testiilet program) megvaldsitisihoz kapcsol6dé lakasbérleti dijhoz kapcsoladik. A
fennmaradé 221 ezer forint a karacsonyi fesztivil dekordcié bérlése miatt keletkezett. A
munkavallalékkal szembeni kévetelés 340 ezer forint volt.

A korositott vev kévetelés 2025. december 31-én az alabbi:

ezer forint

Kovetelés lejarata dsszege

hatdridén beliili 15 232
0 - 30 nap 653
31 - 60 nap 153
61 - 90 nap 366
91 - 180 nap 763
181 - 360 nap 863
360 napon tili 2262
{sszesen 20292




Kovetelések értékvesztése:

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozas %
Belf6ldi kovetelések értékvesztése 0 2321 2321
Osszesen 0 2321 2321

A kévetelések behajtasardl intézkedtiink, a kiveteléseket egyedileg értékeltiik, dsszesen 2.321
ezer forint értékvesztést szamoltunk el. A kévetelések behajtisat jogi ltra tereltiik, dtadtuk a

Tarsasag ligyvédjének.

Pénzeszkizok

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozis %
Pénztar 1260 1836 576 45.7%
Bankszamlik 163 185 276770 113 585 69.6%
Osszesen 164 445 278 606 114 161 69.4%
A Tarsasag értékpapirokkal nem rendelkezik.

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| viltozis %
Bevételek elhatdrolasa 44 722 54 855 10133 22.7%
Koltségek elhatarolasa 9388 11585 2197 23.4%
Osszesen 54110 66 440 12 330 22.8%

Az elhatarolt bevételbdl 39.253 ezer forint az Erasmus palyazati projektekhez kapcsol6dé bevétel
(6sszesen két palyazat), 7.508 ezer forint a Csoéri Sandor Program elhatarolt timogatasa és 7.786
ezer forint a nemzetkozi FAFA palyazathoz kapcsolédik. A 2026. évben szamlazott, de 2025. évet
érint6 elhatarolt arbevétel 6sszege 308 ezer forint. A 2025. évben felmeriilt, de 2025. évet érintd

koltségek aktiv idSbeli elhataroldsa &sszesen 11.585 ezer forint (el6fizetési dijak,
szoftverhasznalati dijak, biztositasi dijak, 2026. évi programokhoz kapcsolédé koltségek).
8. Sajat téke

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozis %
Jegyzett toke 58157 58 157 0 0.0%
Eredménytartalék 11311 17 508 6197 54.8%
Adé6zott eredmény 6197 6 491 294 4.7%
Osszesen 75 665 82 156 6 491 8.6%

A tarsasag jegyzett t6kéje 2025-ben nem viltozott, a Tarsasig addzott eredménye 6.491 ezer
forint.

9,Cé

A Tarsasig 2024-ben dsszesen 51.014 ezer forint értékben képzett céltartalékot vetitGvaszon
mozgatd berendezés javitasira (3.540 ezer forint), a kulturdlis kézpontban biifé és k6zdsségi tér
kialakitdsra (20.930 ezer forint), a fénypult cseréjére (20.613 ezer forint) valamint a paradi hdzak
berendezéseinek cseréjére (5.931 ezer forint).

2025. évben a képzett céltartalék nem keriilt felhasznalasra, viszont sziikségessé valt beazas miatt
a Kodaly terem felijitisa, a homlokzaton lathaté nagymeéretii ablaktiblak cseréje (3 db repedt)
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valamint a veszélyessé valt paradi vizéra aknék helyreallitisa, amire 2025-ben tovabbi 7.500 ezer
forint céltartalékot képzett a Kft.

10. Révid lejérati kotelezettségel
ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozis %
Szallitéi tartozdsok 75 369 92371 17 002 22.6%
Vevoktdl kapott elSleg 1025 23 842 22817 0.0%
Egyéb kotelezettségek 148 076 135 896 -12 180
ebbél:
NAV-val szembeni kotelezettség 19 638 17 900 -1738 -8.8%
munkavillalékkal szembeni két. 24 557 22 406 -2151 -8.8%
helyi adéfizetési kotelezettség 6 350 150 -6 200 -97.6%
hatérozott idészaki AFA 7 490 2976 -4 514 -60.3%
egyéb kotelezettségek 90 041 92 464 2423 2.7%
Osszesen 224470 252109 27 639 12.3%

A Tarsasdgnak hosszi lejarati és zalogjoggal biztositott kételezettségei nincsenek, a mérleg
fordulonapjan lejart koztartozasa nem volt. Az ad6éhatésaggal szembeni és a munkavallalékkal
szembeni kotelezettségek a december havi munkabérekhez kapcsoléds, de 2026. januar
hénapban esedékes kételezettségeket tartalmazzak. Az egyéb kotelezettségekbdl 53.176 ezer
forint a Tempus Kozalapitvany Erasmus+ Ifjisigi Programjanak pélyazati elflegei (3
parhuzamosan futé program). 21.460 ezer forint az a Nemzeti Kulturélis Tdmogataskezel6 altal
elélegezett, folyamatban levd projektek és tdmogatasok el8legei, 15.769 ezer forint az Interreg-
IPA CBC Hungary-Serbia timogatasi program pélyizat elSlege. A téli fesztival arusai 4ltal
befizetett kozterilethasznilati 6vadékok dsszege 680 ezer forint, amelyet szintén az egyéb
kotelezettségek kozott tartunk nyilvan. 2025. évben értékesitett, még be nem viltott
ajandékutalvanyok értéke 1.271 ezer forint, amelyek szintén az egyéb kotelezettségek kozott
szerepelnek. A fennmaradé 108 ezer forint kotelezettség bizomanyosi jegyértékesitésbdl ered.

11, Passzjv jdébeli elhatdrolds

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31(2025.12.31| valtozis %
Bevételek elhatirolasa 28094 42 240 14 146 50.4%
Koltségek elhatdrolasa 9080 21545 12 465 137.3%
Fejlesztési tAmogatisok elhatirolasa 21 006 23742 2736 13.0%
Osszesen 58 180 87 527 29 347 50.4%

A bevételek passziv id6beli elhataroldsai kozott tartjuk nyilvdn a 2025. évi rendezvényekre,
programokra el6re megvasdrolt jegyek oOsszegét, a 2025/2026-os bérletek 2025. évi
bérlethdnyadainak dsszegét, valamint a Kecskemét Téncegyiittes és az Ifji Morbid Szinpad
tagjainak eldre fizetett dijait. A koltségek ellentételezésre kapott Nemzeti Kulturdlis Alap
tdmogatasok elhatdrolt 6sszege dsszesen 5.100 ezer forint, a 2026. évi miivészeti tevékenységre
1.000 ezer forint adomanyt kapott a Tarsasig. A KMJV Onkormanyzat az Otthon Mozi légtechnikai
rendszer feljitasara 20.869 ezer forintot utalt, mivel a beruhazas megvaldsitasa 2026-ra hiizédik
at, az Osszeget elhatdrolasba helyeztiik. A mérleg fordulénapja és a beszdmolé készitésének
iddpontja kozétt felmeriilt, de 2025. évet érint6 koltségek elhatirolt 6sszege 21.545 ezer forint,
23.742 ezer forint értékben kertiltek elhatirolasa a korabbi idészakokban fejlesztési célra kapott
tamogatasok felhasznalasahoz kapcsol6do passzivak.
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111, EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

1. Belféldi értékesi

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozas %
Kozhaszni tevékenység arbevétele 332290 362 219 29929 9.0%
Ko6zhaszna kulturdlis rendezvények 193 337 199 338 6 001 3.1%
Egyéb kézhasznd drbevétel (Bérleti dijak,
szillas dijak, reklam-, szponzori bevétel, 138953 162 881 23928 17.2%
egy€b)
Vallalkozisi tevékenység drbevétele 85 836 35675 -50 161 -58.4%
Vallalko’zam kulturdlis rendezvények, 7 448 266 7182 -96.4%
rendezvényszervezés
Egyéb vallalkozisi tevékenység (jutalék, ) o
bérleti dijak, kézvetitett szolgiltatisok) i § St 54.8%
Osszesen 418126| 397894 -20 232 -4.8%

A kozhaszni bevételbd] a tiboroztatas drbevétele 29.462 ezer forint, a Paradi Tdborhoz tartozé
szallasdij és egyéb kapcsolddé szolgéltatisok bevétele 16.444 ezer forint volt. Az egyéb kdzhasznu
bevételekbdl a bérleti dijak dsszege 74.188 ezer forint, a reklam és szponzori bevételek dsszege
29.810 ezer forint volt 2025-ben.

Avillalkozasi tevékenység drbevételének csokkenését két dolog okozta. Egyrészt a tevékenységek
besorolasanak feliilvizsgilatdbdl, mddositisabol ered, mert 2024-ben vallalkozasi tevékenység
al4 volt sorolva a rendezvényszervezési és reklamtevékenység jelentds része (28.410 ezer forint).
Masrészt csokkent a vallalkozasi tevékenységbdl szdrmazod jegy értékesités és a bérleti dijbol
szarmazo arbevétel (24.186 ezer forint).

A kézhaszni eredménykimutatisbél latszik, hogy a villalkozasi tevékenységb6l szarmazo
bevételekkel egyiitt a raforditisok osszege is csokkent 53.070 ezer forinttal.

Egyvéb bevétel
ezer forint
Megnevezés 2024.12.31(2025.12.31| véltozas %
Tamogatisok 1049 824 997 735 -52 089 -5.0%
ebbdl:
Alapitétél kapott miikodési timogatds 650 410 726 568 79 501 12.2%
Koltségvetésbdl 24 282 20 030 -4 252 -17.5%
Alapft6tél kapott céltimogatas 266 218 181 579 -87 982 -33.0%
Egyéb szervezettdl kapott tAmogatas 35893 9270 -26 623 -74.2%
Magéinszemélyekt6] kapott tAmogatis 7 060 1200 -5 860 -83.0%
Eurépai uniés forrdsbél kapott timogatas 63 739 55 241 -8 498 -13.3%
Fejlesztési timogatasok écs. ardnyos része 2222 3847 1625 731%
Kiilonféle egyéb bevételek 32 497 399 -32 098 -98.8%
(Osszesen 1082321| 998134 -84 187 -7.8%

A tarsasag 2025-ben a kézhaszni célok megvalésitisa érdekében alapitéi (tulajdonosi), valamint
kézponti kéltségvetési timogatasban is részesiilt az alabbiak szerint:

A Kozmivelddési Megéllapodisban rogzitett kozhaszni feladatok elldtisdhoz az alapitd
Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata 2025. évben 726.568 ezer forint timogatast
biztositott.

A kiilénféle egyéb bevételek kozott szerepel a TB kifizetShelyi jutaléka, amely 53 ezer forint, a
fennmaradé 346 ezer forint kozott az egyéb kis osszegii bevételek szerepelnek (pl.: kerekités,
liveg visszavaltas, kapott kértérités, stb....).
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Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkormanyzata tovabbi 196.346 ezer forint vissza nem téritendd
céltimogatast nytijtott az alabbiak szerint:

ezer forint
B P Ossze,
Tamogatasi cél (ezer forinfban)

Rendezvények céltamogatisa
Tavaszi Fesztival tAimogatasa 11900
Kérnyezetvédelem jeles napjai 2000
Street Food & Street Art 2025. 56 000
Nyitott Varoshiza Programsorozat 2025. 2959
HAcsalad Hétvége és Gyereknap 2025. 5000
Koddly miivészeti fesztival 2025. 23 000
HA 50 iinnepi, jubileumi év eseménysorozat 8700
Hirés Hét 2025. 25000
Népzenei Taldlkozé _ 5918
Téli csodaorszag és Kecskeméti Advent (2025) 30 000
KENTER szakmai programjanak megval4sitisihoz 5000
Felhalmozasi céli miikodési tAmogatis
Otthon Mozi légtechnikai rendszer felujitas 20 869
Osszesen: 196 346

A Kecskemét Megyei Jogi Viros Onkormdnyzata iltal folydsitott és bevételként elszimolt
timogatds kozotti kiilonbség 6.102 ezer forint. Ennek oka egyrészt, hogy a 2024. évi Téli
Fesztivélra kapott timogatasb6l 2024-ben 3.343 ezer forint elhatrolésra keriilt, azaz bevételként
2025-ben kertiilt elszdmoldsra, hiszen a kéltségek is ebben az idészakban meriiltek fel (jégpalya
tizemeltetés, fénydekoracié idGardnyos része). A maradék 2.759 ezer forint a 2025. évi halasztott
bevétel feloldds, azaz az el6z6 évi fejlesztési tAmogatisbél megvalésult eszkozok uténi
értékcsokkenéssel ardnyos bevétel elszadmolas.

Kaézponti kéltségvetésbdl a Kecskeméti Hirgs Agéra Nonprofit Kft. 2025-ben ésszesen 20.030 ezer
forint vissza nem téritendd timogatésban részesiilt:

ezer forint
Tamogatasi cél dsszeg

EMMI Csodri Sandor Program 10 389
Magyar Miivészeti Akadémia 2000
NKA - Filmmf{ivészeti Kollégiuma 1500
NKA - Ismeretterjesztés és Kérnyezetkultira Kol 541
NKA - Vizudlis Miivészetek Kollégiuma 1000
NKA - Kézm{ivel6dési Kollégiuma 690
NKA - Zenem{ivészet Kollégiuma 2100
NKA - Hagyomdny- és ismeretédtadds Kollégiuma 600
NKA - Képzémiivészet Kollégiuma 800
NKA ~ Népmiivészeti Kollégiuma 410
Osszesen 200390




3. Koltsé raforditisok részletezés

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozas %
Anyagjellegii raforditasok 923 306 838 800 -84 506 -9.2%
Személyi jellegii raforditisok 459 986 482 044 22 058 4.8%
Ertékcsokkenési leiras 13 680 13821 141 1.0%
Egyéb raforditisok 98 516 54 393 -44 123 -44.8%
A kiadasok koltség nemenkénti részletezését az alabbi tablazat tartalmazza:
ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| viltozas %
Anyagkdoltség 95958 75473 -20 485 -21.3%
Igénybe vett szolgaltatisok értéke 809 245 739 834 -69 411 -8.6%
ebbdl:
szallitds, rakodas 10920 7 872 -3 048 -27.9%
bérleti dijak 107 438 88905 -18 533 -17.2%
karbantartis, javitas 103 999 11589 -92 410 -88.9%
reklam, propaganda koltségek 35591 43 555 7 964 22.4%
kikiildetési és szallas kéltségek 32 238 30 425 -1813 -5.6%
Szakeért6i, konyvvizsgilati dijak 17 813 19519 1706 9.6%
tavhészolgailtatis dija 5992 4 508 -1484 -24.8%
telefon, internet szolgaltatas 4514 5681 1167 25.9%
takaritis, rovarirtis, hulladék 67 711 85133 17 422 25.7%
kulturdlis rendezvények eléadas dijai 335 141 335057 3916 1.2%
portaszolgilat, vagyonvédelem 56 529 70 042 13513 23.9%
egyéb, be nem sorolt koltségek 31359 33548 2189 7.0%
Egyéb szolgaltatasok értéke 15 562 20 340 4778 30.7%
Eladott aruk beszerzési értéke 1833 2024 191 10.4%
Eladott (kézvetitett) szolgiltatisok értéke 708 1129 421 59.5%
Anyagjellegii rdforditdsok 923 306 838 800 -84 506 -9.2%
Bérkoltség 382173 406 061 23 888 6.3%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 32336 31279 -1057 -3.3%
Bérjarulékok 45477 44 704 -773 -1.7%
Személyi jellegii rdforditdsok 459 986 482 044 22 058 4.8%
Ertékcsokkenési lefras 13 680 13 821 141 1.0%
Egyéb raforditasok 98 516 54 393 -44 123 -44.8%

Az anyagjelleg(i raforddsok 84.506 ezer forinttal csékkentek az el6z6 évhez képest. 2024. évben a
foldgaz szolgaltatdsra kifizetett 6sszeg netté 23.041 ezer forint, mig 2025-ben 19.214 ezer forint
volt. A villamosenergia szolgéltatisokra fizetett koltség 2024. évben 49.608 ezer forint volt, mig
2025-ben 35.935 ezer forint volt. A téli fiitési szezonban elsdsorban energiatakarékossagi okokbdl
janudr hénapban a Tarsasig telephelyei részben zirva voltak, a rendszeres csoportokat és
bérléket fogadta, a munkatirsak el6készité feladatokat, kotelezd kulturalis statisztikai

adatszolgaltatasokat végeztek.

A karbantartasi koltségek csokkenését az okozta, hogy 2024-ben jelentds dsszegi forrast kapott
a Tarsasag tobbek kozott a szinhaztermi székek karpitozasara, a paradi tabor tetészerkezetének

helyre 4llitdsara, amire 2025-ben nem volt lehetdség.
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A bérleti dijak jelentds csokkenését a kevesebb eseti bérlés okozta (pl.: jégpélya). A takaritasi és
vagyonvédelmi koltségek novekedését a Kenter - mint 0j rendezvényhelyszin - megjelenése,
valamint a havi rendszeres dijak emelkedése okozta.

Az egyéb igénybe vett szolgaltatdsok kozott szerepel a tibori étkeztetés kéltsége (12.967 ezer
forint), a csatorna szolgéltatas dija (5.005 ezer forint), a jegy- és bérlet értékesftési jutalék (4.367
ezer forint), a fénymadsolas, nyomtatas dija (2.815 ezer forint), a posta koltség (1.451 ezer forint),
viselettdrosi feladatok ellitisinak dfja (1.440 ezer forint), fizetett kozos koltség (1.477 ezer
forint). A fennmarad6 4.026 ezer forint az iizemorvosi, egészségiigyi szolgiltatist, online
eldfizetési dijakat foglalja magéba.

Az egyéb raforditdsok 2024. évi magas Gsszegét a nagy dsszegii céltartalék képzés okozta. 2025-
ben 7.500 ezer forint céltartalékot képeztiink a beézott Koddly terem, illetve a paradi veszélyessé
vélt vizora akndk helyredllitasira, valamint a homlokzaton lathaté nagyméret(i ablaktiblik
cseréjére (3 db repedt).

4. Egyéb réfordjtds
ezer forint
Megnevezés 2024.12.31(2025.12.31| vailtozas %

Kotbérek, késedelmi kamatok, birsagok 545 692 147 27.0%
Réforditdsként elszamolt adé 39613 42903 3290 8.3%
Céltartalék képzés 51014 7 500 -43 514 -85.3%
Elszamolt értékvesztés 0 2848 2848

Kerekitések, egyéb raforditasok 7 344 450 -6 894 -93.9%
Osszesen 98516 54 393 -44 123 -44.8%

A 2026-ben kifizetendd koltségekre 7.500 ezer forint értékben képeztiink céltartalékot a bedzott
Kodély terem, illetve a parddi veszélyessé vilt vizéra akndk helyreallitisira, valamint a
homlokzaton lathat6 nagyméretti ablaktiblik cseréjére (3 db repedt).

2025-ben a lejart vevoi kovetelésekre értékvesztést szdmoltunk el, az 6sszegeket iigyvédi titon

igyeksziink behajtani.

5, Pénziigyi miiveletek eredménye

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| viltozas %
Pénziligyi miveletek bevétele 2609 171 -2 438 -93.4%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 1302 631 -671 -51.5%
Egyenleg 1307 -460 1767 -135.2%

A pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai kozétt az évkozi és év végi arfolyam kiilénbozetek

keriiltek elszdmolasra.
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6. Kivételes nagysigi bevételek és raforditisok

A szamviteli torvény 88.§ (4a) bekezdésének megfelelGen az alabbi kivételes nagysagi bevételei
és raforditisai voltak a Tarsasagnak:

Kivételes nagvsdgu bevételek:
Megnevezés Osszeg Datum Kozlemény
Rekldm és szponzori drbev. 13 962 900| 2025.04.09|KTE,Street Food, Hirés7, Téli Feszt
Alapitétdl kapott miikédési tim. | 58 341 917 2025.01.14(2025.01.havi miikédési timogatas
Alapit6td] kapott miikédési tam. | 116 683 834| 2025.03.04 | kdzhaszniisagi megéllapodésalapjan 2025. febr
Alapitétél kapott m{ikddési tim. | 58 341 917) 2025.04.07|Kdézhasznisagi megillapodéssz.2025. dprilisHU
Alapit6t6l kapott miikédési tim. | 58 341 909] 2025.05.05|Kézhaszmisagi megéllapodassz.2025. méjusHU
Alapit6tdl kapott miitkédési tdm. | 58 341 917 2025.06.05|Kozhaszniisagi megallapodassz. - 2025. jinius
Alapitétél kapott miikodési tam. | 58 341 917 2025.06.25 | kozhaszniisdgi megillapodas2025.jaliusHU
Alapitétél kapott mtikodési tAm. | 65 831 917 2025.08.14|Kbzhaszniisagi megallapodas2025. augusztusHU
Alapit6td] kapott miikodési tdm. | 63 085 729| 2025.09.11 |Kozhasznisagi megillapodéssz.2025. szeptembe
Alapitétd] kapott miikodési tdm. | 63 085 730| 2025.10.07|Kézhaszniiségi megillapodassz.2025. oktéberHU
Alapitétol kapott miik6dési tim. | 40 269 716| 2025.11.12|Kézhasznisagi megillapodéssz. - 2025. novemb
Alapitétél kapott miikodési tim. | 22 816 014 2025.11.1416/2025. sz. Tam.szerz.2025. novemberHU
Alapitétdl kapott mikodési tAm. | 22 816 014 2025.12.04|16/2025. sz. Tam. szerz.sz. - 2025. decem
Alapitétél kapott midkddési tim. | 40 269 708| 2025.12.04|Kézhasznisagi megillapodis2025. decemberHU
Miikddeési célthmogatis 11 900 000] 2025.03.14|Tavaszi Fesztival 2025. céltimogatis
Miik&dési céltimogatas 56 000 000] 2025.06.24|25/2025 tim.szerz.alapjanHU
Miikddési céltimogatis 23 000 000] 2025.07.25[31/2025 sz. tim.szerz.alapjanHU
Miikddési célthmogatis 25 000 000| 2025.07.28|35/2025. sz. Tam.szerz.HU
Miikodési céltamogatas 30 000 000| 2025.12.11|47/2025. sz. Tam.szerz.HU
Fejlesztési célt thmogatas 20 868 599| 2025.08.21[14 /2025 tam. alapjanHU
EU miikédési céli thm. 15 248 972| 2025.07.28| TEMPUS
EU miikédési céli tim. 20 436 728 2025.10.31|FAFA tAmogatis elhat
EU miikddési céla tam. 29 880 468| 2025.12.31|2025.évi lehat
EU miikédési céla tdm. 20 609 655 2025.12.31|2022-1-HU01-ESC51-VT]-000068029 tdm.elsz.

i rdfordi
Megnevezés Osszeg Datum Kozlemény
El6adéi,miivészi kozrem.dij 10 795 000 2025.06.28|Street Food & Street Art fellépd
ElSadéi,miivészi kozrem.dij 12 636 500]| 2025.06.27|Street Food & Street Art fellépd
El6adéimiivészi kézrem.dij 11 684 000 2025.08.20|Hir6s Hét fellépd
Szallas kozlekedés,utazasi ktg. |10 124 400/ 2025.07.14|KTE turné
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7.Ta i add levezetése

ezer forint
Addalapot noveld tételek
Szamvitelben elszamolt écs., t.eszkdz Kivezetéskori értéke 14 348
Birsagok, kétbérek, nem véllalkozasi raf 47
Ertékvesztés z 2321
Egyéb novels tétel 0
Képzett céltartalék 7 500
Osszesen 24216
Addéalapot csokkentd tételek
El5z8 évek elhatérolt veszteségébdl leirt 8188
Tarsaségl ado szerint elszamolt écs., teszkoz kivezetéskori értékq 14 348
Képzett céltartalék felhasznélssa 4]
Osszesen 22536
Adé6zis el6tti eredmény 6510
Noveld tételek | 24216
Csokkentd t;felek | 22 536
2025. éviadéalap | , ‘ 8 190
2025. évi tarsasagi adé | 737
Tao tv. 20 § (1) bek. szerinti adékedvezmény | 718
2025. évi fizetend 6 tarsasagi adé 19
2025. évi ad6zott eredmény 6491
8. A kizl i és véllalkoz4si tevél &
A tarsasdg vallalkozdsi tevékenysége elsGsorban az eszkézok (fahazak, satrak,
rendezvényeszkozok) bérbeadasibdl szarmazik, ezen felil egyéb - a Kézmiivelddési

Megallapodasban nem szereplé - jegyértékesitési tevékenységgel egésziti ki a kézhaszni
tevékenységet, tovabb4 piaci alapon villal rendezvényszervezési feladatokat.

A tarsasag az Osszkoltség eljarassal elkészitett eredménykimutatds mellett készit kozhaszni
eredménykimutatést is, annak érdekében, hogy a kézhasznu és a vallalkozasi tevékenysége
eredményét megdllapitsa. A kapott timogatisok a koézhaszni tevékenység bevételei kozott
keriilnek elszamolasra.

A kozhaszni tevékenység bevételei és raforditisai a felmeriilés idGpontjdban keriilnek
mindsitésre. Azon bevételek és raforditisok, amelyek a felmeriiléskor egyik tevékenységhez sem
sorolhaték be, felosztisra keriilnek. Az ardnyositand6é kéltségek felosztisa a kézhasznii és
vallalkozasi tevékenység bevételének ardnyaban torténik.

2025. évben az Osszes bevétel 97,44%-a szadrmazott a kézhasznl tevékenységbdl, mig a
villalkozasi tevékenységbol 2,56%.
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ezer forint

ssz(é):a Megnevezés Kézhasznii (Vallalkozasi| Osszesen

1 Kozhasznii célra, miikddésre kapott tAmogatas 997 735 0 997 735
a)| Alapitétol 726 568 0 726 568
b.)| Kozpont koltségvetéstsl 20030 0 20030
c.)| Helyi 6nkorméanyzatt6l 181 579 0 181 579
d) | Egyéb forrasbél 10 470 0 10 470
e.)| Eurdpai Unids forrasbdl 55 241 0 55241
g) | Fejlesztési célra kapott tdimogatdis 3847 0 3847
2 | Arbevétel 362 220 35674 397 894
3 Egyéb bevétel 396 3 399
4 Pénziigyi miiveletek bevételei 171 0 171
A.  |Osszes bevétel 1360522 35677| 1396199
1 Anyagjellegii raforditdsok 817 177 21623 838 800
2 Személyi jellegli raforditisok 474 221 7 823 482 044
3 Ertékcsokkenési lefras 13563 258 13821
4 Egyéb raforditasok 53989 404 54 393
5 Pénziigyi mfiveletek riforditisai 625 6 631
B. |Osszes raforditis 1359 575 30114| 1389689
C. |Adoézis elétti eredmény 947 5563 6510
D. |Addéfizetési kotelezettség (1} 19 19
E. |Targyévi adézott eredmény 947 5544 6491

27



IV. BER, LETSZAM ALAKULASA

1. A személyi jellegii rifordi

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31 | 2025.12.31 | valtozis %
Bérkoltség 382173 406061 | 23888| 6,3%
Személyi jellegii egyéb P
Kifizetések 32336 31279 -1057| -3,3%
Bérjarulékok 45 477 44704 -773| -1,7%
Személyi jellegii raforditisok 459 986 482 044| 22058| 4,8%

A személyi jellegii raforditisok 22.058 ezer forinttal, 4,8 %-kal emelkedtek az el6z6 id6szakhoz
képest.

A tulajdonos dsszesen 22.470 ezer forint tobblettdmogatast biztositott a munkavallalék
béremelésre (szocidlis hozzijarulasi ad6val egyiitt). A munkabérekre kifizetett dsszeg 2025-ben
Osszesen 323.148 ezer forint volt. A szakmai tevékenység megvaldsitisihoz igénybe vett
megbizasi jogviszony alapjan kifizetett személyi jellegi kifizetések dsszege 62.121 ezer forint volt
(Kecskeméti Szimfonikus Zenekar tagjainak megbizasi dijai, programok és rendezvények
megval6sitdsban részvevd szakmai megvaldsiték megbizasi dijai).

Személyi jellegii egyéb jovedelemként a munkavéllaloknak kifizetett 6sszeg az el6z6 évhez képest
1.057 ezer forinttal, 3,3 %-kal cs6kkent. Ezen a jogcimen szerepel az allomanyba tartozé
munkavallaloknak cafeteria juttatas cimen kifizetett Széchenyi Pihend Kartya juttatis, melynek
éves Osszege 5.910 ezer forint (munkavallalénként 125.000,- forint/év). Ugyancsak ezen a soron,
de az allomédnyon kiviili csoportban keriil kimutatdsra az ERASMUS programban részt vevd
személyek részére kifizetett 12.676 ezer forint kéltségtérités valamint az IPA-Interreg progambdél
és egyéb forrasbdl finanszirozott programok résztvevSinek biztositott étkezés dsszege is.

Béridrulékok jogc int
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31| valtozas %
Szocialis hozzajarulasi adé 38697 42371 3674 9.5%
Tarsadalombiztositasi jarulék 0 32 32
Rehabilitaciés hozzajarulas 5043 1570 -3473| -68.9%
Tappénz egyharmad 543 0 -543| -100.0%
Kozteherjegy 1194 731 -463| -38.8%
Bérjarulékok dsszesen: 45 477 44 704 =773 -1.7%
2. Alloményi létszim
ezer forint
Megnevezés Szellemi Fizikai Allmflé"nyon Osszesen
kiviili
Bérkoltség 295 890 46 847 63 324 406 061
Személyi jellegfi egyéb kifizetések 8 549 2144 20 586 31279
Bérjarulékok 35655 4 547 4502 44 704
Személyi jellegii raforditasok 340 094 53538 88412 482 044
;&fg?gos statisztikai 4llomdanyi létszdm P 10.8 271.0

A tarsasagndl foglalkoztatottak atlagos statisztikai illoményi létszdma 54,7 f& volt, ebbdl a
bértdmogatasban részesiildk szima pedig 32 {8 volt.
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3. Kinvvvizsgalé

A tarsasig konyvvizsgalatdért a konyvvizsgalé a 2025. évre vonatkozdan nett6 1.080. ezer forint
dijazasban részesiilt.

A konyvvizsgilé a targyévi lizleti évben az egyéb bizonyossigot nyijté szolgdltatasokért, az
adétanicsaddi szolgiltatisokért és az egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgaltatisokért nem szimitott
fel kiillon dijat.

4. Vezetdk feliigyeld bi

A tirsasdg irdnyitisit az iligyvezetd latta el, Ondlld képviseleti jogkorrel. Az egyes
szakmateriileteket 6 6 szakmai vezetd iranyitja: gazdasagi igazgaté (egyben az ligyvezetd
igazgaté helyettese), kozmiivelGdési feladatokért felelés szakmai vezetd, ifjlisagfejlesztési
agazatért felel6s szakmai vezetd, kommunikiciés vezetd, marketing vezet6 és a miszaki
feladatokért (iizemeltetésért) felelds szakmai vezet6.

ezer forint
. Osszes jarandésag a
plgenevexcs 2025. évben
ligyvezetd 25152
szakmai vezetSk 52083
felligyelGbizottsagi tagok 1202

A térsasagnal harom tagu feliigyel bizottsag mkodik. A tarsasag a vezetd tisztségviseloknek, az
igazgat6sag, a feliigyeld bizottsag tagjainak a targyévben nem folydsitott eldleget és kélcsént, a
neviikben nem véllalt garancidkat. A tirsasidg kordbbi vezet tisztségviselbivel, igazgatdsagi,
felligyel6 bizottsagi tagjaival szembeni nyugdijfizetési kotelezettség nem all fenn
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V. Egyéb informiciok

A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. térvénynek a kiegészité melléklet tartalmi elemeire vonatkozé
alabbi pontja Tarsasdgunkra nézve nemlegesek, nem relevinsak, vagy nem értelmezhetdek:

1.

10.

11.

Szamv. tv. 88.§ (7) bekezdés: A kiegészit6 mellékletben be kell mutatni az adozott
eredmény felhaszndldsira (az osztalék j6vihagyasira) vonatkozé javaslatot: nem
értelmezhetd.

Szamv. tv. 89.§ (1) bekezdés b): be kell mutatni minden olyan gazdasigi tarsasig nevét és
székhelyét, amelyet a mellékletet készitd vallalkozé mas véllalkozéval kozosen vezet: nem
relevans.

Szamv. tv. 89. § (1) bekezdés c) pont: minden olyan gazdasagi tirsasig nevét és székhelyét,
amely a mellékletet készité vallalkozdénak tarsult vallalkozisa, bemutatva kiilon-kiilén
azok sajat t0kéjét, jegyzett tokéjét, tartalékait, a birtokolt részesedés aranydt, a legutolsé
lizleti év ad6zott eredményét: nem relevans.

Szémv. tv. 89. § (1) bekezdés d) pont: minden olyan gazdasigi tirsasig nevét és
székhelyét, amely a mellékletet készits véllalkozénak egyéb részesedési viszonyban 1év6
villalkozasa: nem relevéns.

Szamv. tv. 89. § (6) bekezdés: A kiegészité mellékletben be kell mutatni azon kapcsolt
felekkel lebonyolitott iigyleteket, amelyek bemutatisirél e térvény killén nem
rendelkezik, ha ezen ligyletek lényegesek és nem a szokisos piaci feltételek kozott
valésultak meg. Ennek soran be kell mutatni az iigyletek értékét, a kapcsolt féllel fennallé
kapcsolat jellegét és az iigyletekkel kapcsolatos egyéb, a vallalkozé pénziigyi helyzetének
megitéléséhez sziikséges informdacidkat. Az egyedi iigyletekre vonatkozé informéciék
osszesithetdk az ligyletek jellege szerint, ha az 6sszesités nem akadélyozza az érintett
tigyleteknek a vallalkoz6 pénziigyi helyzetére gyakorolt hatdsanak a megitélését. Nem
relevans.

Szédmv, tv. 90. § (1) bekezdés b) pont: A kiegészitd mellékletnek tartalmaznia kell a
halasztott riforditdsoknak a jelentGsebb ésszegeit, azok id6beli alakulisit. Halasztott
réforditast a mérleg nem tartalmaz.

Szamv. tv. 90. § (2) bekezdés: A kiegészit6 mellékletben be kell mutatni, hogy a Tartésan
adott kolcson kapcsolt vallalkozasban, a Kovetelések kapcsolt vallalkozéssal szemben, a
Hétrasorolt kotelezettségek kapcsolt villalkozissal szemben, a Tartés kotelezettségek
kapcsolt véllalkozassal szemben, a Rovid lejaratii kételezettségek kapcsolt véllalkozéssal
szemben mérlegsorokbél kiilon-kiillon mennyi az anya-, illetve a lednyvallalattal
(lednyvallalatokkal) szembeni kovetelés, illetve koételezettség. (Folérendelt anyavallalat
esetén az anya-, leAnyvallalati mindsitést a folérendelt anyavallalat szempontjabél kell
elvégezni) A kapcsolt villalkozdsban tartésan adott kélcsén, kapcsolt vallalkozassal
szembeni kvetelés, dtsorolt kotelezettség, tartds kotelezettség nincs.

Szamv. tv. 90. § (3) bekezdés b) pontja: A kiegészité mellékletben be kell mutatni azoknak
a pénziigyi kotelezettségeknek a teljes 6sszegét, amelyek a pénziigyi helyzet értékelése
szempontjébél jelent6séggel birnak, de amelyek a mérlegben nem jelennek meg, kiilonés
tekintettel a j6vébeni nyugdijfizetési, végkielégitési kotelezettségek, valamint a kapcsolt
vallalkozasokkal szembeni kitelezettségek dsszegére: nem relevans.

Szamv. tv. 90.§ (3) bekezdés c) pontja: A kiegészité mellékletben be kell mutatni azon
mérlegen kiviili tételek és mérlegben nem szereplé megallapodasok jellegét, iizleti céljat
és pénziigyi kihatésait, amelyek bemutatdsarél e térvény kiilon nem rendelkezik, ha e
tételekbdl és megéllapoddsokbdl szarmazé kockazatok vagy elényok lényegesek, és
bemutatdsuk sziikséges a vallalkozé pénziigyi helyzetének megitéléséhez: nem relevans.
Szamv. tv. 90.§ (3) bekezdés d) pontja: A kiegészits mellékletben be kell mutatni a lekotott
tartalékot jogcimek szerint megbontva: nem relevans.

Szamv. tv. 90.§ (4) bekezdés a) pontja: A kiegészits mellékletben kell bemutatni a
mérlegen kiviili tételként a fiigg és a biztos (jovdbeni) kotelezettségvallalasok dsszegét
fajtAnkénti részletezésben. Ezeken beliil kiilon kell bemutatni iigyletfajtanként (az tigylet
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tirgya szerint) a mérleg fordulénapjéig le nem zart szarmazékos tligyletek lejarati idejét,
szerzGdés szerinti értékét (kotési arat, arfolyamat), az eredményre gyakorolt varhat6
hatisat (valés értékét, ha az megillapithat6), a cash-flowra gyakorolt varhaté hatasat,
kiilén feltiintetve az lizleti év eredményében mér figyelembe vett hatdsukat, fedezeti és
nem fedezeti célf, tézsdén, illetve tézsdén kiviil kotott iigylet részletezésben: nem
relevans.
Szamv. tv. 90.§ (4) bekezdés b) pontja: A kiegészité mellékietben kell bemutatni a
bekeriilési értéken értékelt befektetett pénziigyi eszkozék konyv szerinti értékének a
valés értéket jelentdsen meghaladé dsszege esetén azok konyv szerinti értékét és valos
értékét, valamint annak indoklasit, hogy miért nem szimoltik el az értékvesztést,
ideértve a bizonyitékot annak a feltételezésnek az igazoldsara, hogy legalabb a kdnyv
szerinti érték meg fog tériilni: nem relevans.
Szamv. tv. 90.§ (4) bekezdés c) pontja: A kiegészité mellékletben kell bemutatni a
targyévben lezart szarmazékos iigyletek eredményét és cash-flowra gyakorolt hatasat
tigyletfajtanként, fedezeti és nem fedezeti ligylet, tézsdén, illetve t6zsdén kivil kététt
iigylet részletezésben: nem relevans.
Szamv. tv. 90.§ (5) bekezdés: A kiegészits mellékletben be kell mutatni a hatrasorolt
eszk6zok értékét jogcimek szerinti részletezésben: nem relevans.
Szamv. tv. 90. § (7) bekezdés: A kiegészitd mellékletben be kell mutatni a visszavasarolt
sajat részvények, sajat iizletrészek megszerzésére vonatkozé adatokat. Ismertetni kell a
sajat részvények, sajat iizletrészek megszerzésének indokat, a sajat részvények, sajit
lizletrészek szamat és névértékét, azoknak a jegyzett tékéhez viszonyitott ardnyat, a sajat
részvények, sajat lzletrészek visszterhes megszerzése vagy elidegenitése esetén a
kifizetett vagy kapott ellenérték dsszegét, tovabba az iizleti év sordn kozvetleniil vagy
kozvetve a tarsasag rendelkezése ala keriilt részvények, iizletrészek egylittes szamat és
névértékét. A kiegészitd mellékletben kiilon be kell mutatni a visszavalthaté részvények
megszerzésével kapcsolatos - el6zekben részletezett - adatokat. Nem relevans.
Szamv. tv. 90. § (8) bekezdés: A kiegészité mellékletben be kell mutatni a kapcsolt
véllalkozasokkal szemben fennallé kitelezettségekre képzett céltartalék, illetve annak
felhasznél4sa dsszegét jogcimek szerinti részletezésben, kiilonos tekintettel a kapcsolt
vallalkozasokkal szemben fennallé garancialis kételezettségekre képzett céltartalék
osszegére. Nincs ilyen cimen képzett céltartalék.
Szamv. tv. 90. § (9) bekezdés: A kiegészitd mellékletben kell bemutatni az 59/A-59/F. §-
ok szerinti valés értéken torténd értékelés alkalmazisa esetén a (4) bekezdésben
foglaltakon tiili egyéb tételeket: nem relevans.
Szdmv. tv. 91. § e) pontja: A kiegészité mellékletben meg kell adni ésszeghatartdl
fliggetlenill azokat a tételeket, amelyek tékemiivelethez, illetve &talakuldshoz,
egyesiiléshez, szétvilashoz kapcsolédnak: nem relevans.
Szamv. tv. 92. § (3) bekezdés: A kiegészité mellékletben be kell mutatni:

a) abefektetett pénziigyi eszkozok,

b) akészletek,

c) aforgbeszkozok kozott kimutatott értékpapirok
értékelése kapcsan elszamolt értékvesztés nyitd értékét, tirgyévi novekedését, targyévi
csékkenését, a visszairt értékvesztés dsszegét, az értékvesztés zaré értékét legalabb
mérlegtételek szerinti bontasban, illetve értékpapirtipusonként azok értékesitése,
bevaltisa, torlesztése kapcsan az egymdassal szemben (netté mdédon) elszdmoit
raforditasok, illetve bevételek brutté osszegeit. Nem relevans.
Szamv. tv. 92. § (5) bekezdés: A kiegészitd mellékletben be kell mutatni a halasztott
addkovetelések és a halasztott addkételezettségek jelentds tételeit jogcimenkénti
bontisban: nem relevans.
Szamv. tv. 93. § (5) bekezdés: A forgalmi koéltség eljaras [a 71. § (1) bekezdés b) pont]
szerinti eredménykimutatast készité véallalkozénak a kiegészité mellékletben be kell
mutatnia az aktivalt sajat teljesitmények értékének részletezését, a koltségek
koltségnemenkénti megbontasat legalabb a 2. szamu melléklet 03-04, 05-07, 10-12 és VL.
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sorainak megfeleld részletezettséggel, és a kett6s kényvvitel zart rendszerében kimutatott
értékadatokkal. A Tarsasig az eredménykimutatast 6sszkoltség eljarissal késziti.

Szamv. tv. 93. § (6): A kiegészitd mellékletben be kell mutatni az eredménykimutatas
Ertékesités netté arbevétele, Egyéb bevételek tételeibdl - a felsorolt részletezésben -,
tovdbba az Egyéb bevételek és a Pénziigyi miiveletek bevételei kozott kimutatott
halasztott bevételekb6l a kapcsolt véllalkozésokkal, ezen beliil az anya- és lednyvillalattal
elszdmolt 6sszegeket. Nincsenek elszdmolt dsszegek a lednyvallalattal kapcsolatban.
Szamv. tv. 94. § (1) bekezdés: A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalé targyi eszkozok
- 92. § (1) bekezdés szerint - részletezett adatait a kiegészitd mellékletben kiilon be kell
mutatni: nem relevéns.

Szamv. tv. 94. § (2) bekezdés: A kiegészitd mellékletben a veszélyes hulladékok,
kérnyezetre kdros anyagok nyité és zard készletének mennyiségi és értékadatait, a
veszélyes hulladékok, kornyezetre kiros anyagok mennyiségének és értékének targyévi
nivekedését és csokkenését a vonatkozd jogszabdly szerinti veszélyességi osztilyok
alapjén kell bemutatni: nem relevans.

Szamv. tv. 94. § (3) bekezdés: A kiegészits mellékletben - jogcimenként elkiilonitetten -
be kell mutatni a kérnyezetvédelmi kételezettségek, a kérnyezet védelmét szolgild
jovobeni koltségek fedezetére a tirgyévben, illetve az el6z6 iizleti évben képzett
céltartalék Osszegét, toviabbad a térgyévben, illetve az el6z§ iizleti évben
kornyezetvédelemmel kapcsolatosan elszdmolt kéltségek ésszegét, valamint a
kotelezettségek kozott ki nem mutatott kérnyezetvédelmi, helyreallitisi kételezettségek

varhat6 6sszegét: nem relevans.
GORA
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Cash flow

ezer forint
Megnevezés 2024.12.31|2025.12.31
Szokdsos tevékenységbdl szdrmazé pénzeszkiozviltozds
5 (Miikddési cash ﬂjt:w;g 1-13. sorok) s o] Y
1 |Korrigilt ad6zas el6tti eredmény + 4 803 6732
2 |Elszdmolt amortizacié + 13 680 14 348
3 |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 2321
4 |Céltartalékképzés és felhasznalas kiilonbozete + 19 000 7 500
5 |Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + 0
6 |Szallitéi kotelezettség valtozasa + (valtétartozas) 1033 17 002
7 |Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozasa + -86116 10 637
8 |Passzfv idébeli elhatirolisok valtozédsa + -12 775 29 347
9 |Vevdkovetelés valtozasa + -27 863 27 637
10 |Forgbeszkozok (vevdkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valt + -20 490 29 416
11 |Aktiv idSbeli elhatarolasok valtozasa + 99 033 -12 330
12 |Fizetett, fizetendd adé (1] |
13 |Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
Befektetési tevékenységhbdl szdrmazo pénzeszkoz-viltozds
r {Bifektetési cash ﬂ:wfg:l4-18. sorok) i PR i
14 |Befektetett eszkozok beszerzése - -29 515 -18 208
15 |Befektetett eszkozok eladdsa + 0 0
16 Hossz1 lejiratra nymjtott kolcs6nok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltisa +
17 |Hosszi lejaratra nydjtott kélcsonok és elhelyezett bankbetétek -
18 |Kapott osztalék, részesedés +
1L Pénziigyi miiveletekbdl szdrmazé pénzeszkoz-vdltozds 0 0
(Finanszirozdsi cash flow, 19-26. sorok)
19 |Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele+
20 Ko6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele +
21 |Hitel és kdlcson felvétele +
22 |Véglegesen kapott pénzeszkoz +
23 |Részvénybevonas, tbkekivonas (t6keleszallitas) -
24 Ko6tvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése
25 |Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -
26 |Véglegesen atadott pénzeszkoz -
IV. |Pénzeszkézok vdltozdsa (+I+11+11L sorok) -39210 114 402
27 |Devizis pénzeszkozok dtértékelése + 1394 -241
IV. |Pénzeszkdzok mérleg szerinti véltozdsa (IV+27. sorok) -37 816 114 161
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Uzleti jelentés és vezetéi sszefoglalé

Villalkozis bemutatisa

A Tarsaség dltalanos bemutatdsat, tevékenységi korét a kiegészité melléklet L1. pontja
tartalmazza.

A tulajdonos Kecskemét Megyei Jogu Viros Onkorményzata Kézgyiilése 177/2022. (VI.28.)
szdmui hatdrozatdval a Kecskeméti Kortirs Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft 100%-os
tizletrészét apportként a Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit Kft rendelkezésére bocsétotta, ennek
kapcsan nem pénzbeli hozzajarulassal jegyzet toke emelést hajtott végre, melynek értéke 46.567
ezer forint.

Szakmai tevékenység
Altaldnos helyzetkép és stratégiai pozicionalas

A Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. a 2025-6s évben eredményekben gazdag, szakmailag is
kiemelked6 iddszakot zart, amelyet a programkinélat jelentSs béviilése, a programok min&ségi
megjelenése, a fejlesztések megvalésuldsa, a latogatészam szamottevd novekedése, valamint a
kézmiivelddési tevékenység mindségi fejlédése jellemzett. A megvalbsitott rendezvények és
kulturalis programok nemcsak mennyiségi, hanem tartalmi megtjulést is tiikkroznek, erdsitve a
kézdsségépitést és a helyi kulturdlis identitist. A korszer(i szervezési és mikodési modellek
alkalmazasa hozzajarult ahhoz, hogy a Hirés Agéra a viros meghatirozé kozmivel§dési és
kulturélis szolgaltatéjaként legyen jelen.

A 2025-6s év a Kecskeméti Hirds Agéra Kulturdlis és Ifjisagi Kézpont szdmara egyértelm(ien a
dinamikus fejlédés, a tudatos szervezetépités és az innovacié id6szaka volt. A kovetkezetesen
érvényesitett vezetési elvek mentén a Hirés Agéra nem csupdn jelentfsen bévitette Kecskemét
kulturalis kinalatit, hanem orszigos szinten is kiemelkedd szereplSvé vilt a kézmiivelsdés,
valamint a kulturélis turizmus teriiletén.

Szamottevé szakmai és strukturalis eldre lepések torténtek, a kulturalis szolgaltatasok kore
boviilt, a rendezvények szima és litogatottsiga pedig kimagaslé névekedést mutatott. A
tudatosan felépitett arculati megtijulds (rebranding) eredményeként a Hirés Agéra ismertsége és
pozicidja orszagos szinten is megerdsidott, hozzdjarulva Kecskemét kulturilis életének tjra
pozicionalasihoz.

Programtevékenység és ldtogatottsagi eredmények

A Kecskeméti Hirds Agéra 2025-ben tobb mint 5000 eseményt valésitott meg, havi atlagban
mintegy 420 program szervezésével és lebonyolitdsaval. A tirsasig minden korosztly és
tarsadalmi csoport szimdra hozzaférhetd kulturilis kinalatot biztositott. A mennyiségi mutaték
mellett kiemelendd a min&ségi teljesitmény is: a latogatok részérél visszaigazolt magas szinvonal
a szakmai stab felkésziiltségét, szervezési precizitisit és kivételes terhelhetSségét titkrozi.
A latogatottségi adatok minden korabbi rekordot feliilmultak: kézel 700.000 ltogatd vett részt a
tarsasig programjain. A Hirés Agéra szervezésében a nagyszabasti varosi események - tobbek
kézott a Kecskeméti Tavaszi Fesztivdl, a Hiros Hét Fesztival, a Kodaly Mivészeti Fesztival,
valamint a Téli Csodaorszag és Advent - jelents kozonségsikert arattak, és érdemben
hozzdjarultak a kulturalis turizmus erfsédéséhez.
A sajat produkciok koziil kiemelkedik a Diétord eladéds, amely hirom év alatt 33 telthizas
el6adast ért meg, tobb mint 18.000 nézével, bizonyitva a tarsasag alkotéi kapacitasat és orszagos
vonzerejét,

éri jelenlét és feszti :
A 2025-6s év egyik meghatdrozé sajatossiga volt a Hirés Agéra megnovekedett szabadtéri
jelenléte. A Hirds Agéra kozel harom honapon keresztiil - évszaktol fiiggetleniil - aktiv fesztival-
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és kozosségi eseményszervezdként miikodott, amely jelentds mértékben hozzdjarult a vérosi
kulturalis szolgltatasok b&vitéséhez, valamint (ij kozénségrétegek eléréséhez.

Vezetési modell és szervezeti mikidés

A sikerek egyik kulcstényezdje az alkalmazott vezetési modell, amelyben az ligyvezetd igazgat
nem kizarélag intézményvezetdként, hanem kreativ miivészeti iranyitéként is formalja a Hirds
Agoéra miikodését. A miivészeti hattér, a kiterjedt szakmai kapcsolatrendszer, valamint a stratégiai
gondolkodas és operativ dinamika egyiittesen tették lehetévé, hogy a tirsasig egyszerre feleljen
meg a hagyomanydrzé kézosségek és a progressziv miivészeti kezdeményezések elvarasainak.
Az elért eredmények mogott egy rendkiviil elkotelezett, ugyanakkor létszamat tekintve
korlatozott szakmai csapat 4l A jelenlegi m{ikodési volumen és mindségi elvirdsok fenntartisa
érdekében a human erdforras bévitése stratégiai sziikségszeriiségként jelenik meg.

Kulturalis terek és infrastruktiira fejlesztése

A kulturdlis kdézpont és telephelyei mara komplex, élményalapi kozosségi térré alakultak,
amelyek integriljdAk a hagyominyos értékeket és a kortirs miivészeti térekvéseket. A
multifunkcionalis térhasznalat és a programstruktiira tudatos tijragondolésa lehet6vé tette, hogy
a Hirds Agoéra egyszerre legyen befogadé tér, alkotéi platform és kézosségi taldlkozasi pont.

Az infrastruktira-fejlesztések teriiletén az elmiilt években jelentGs eldre lepések torténtek. A
korabbi id6szak elmaradt dllagmegévisi feladatait kévetden 2024-2025-ben atfogé komfort- és
térfejlesztési program valésult meg, amely érintette tébbek kozott példdul a szinhidztermet, a
Tiikértermet, az Ifjisagi Otthont, a Hetényegyhdzi Kozosségi Hazat és a Paradi tabort. A
fejlesztések soran kiemelt szempont volt a fenntarthaté iizemeltetés, az energiahatékonysig
novelése, valamint a felhasznaléi élmény javitasa.

Miivészeti és szakmai egviittmiikddések

AKkiallitasi és tarlatmegvaldsitasi tevékenység orszigosan is egyediilallé médon miikédik: a Hirés
Agéra nem csupan bemutatéhely, hanem aktiv kozvetitd a k6zénség és a miivészeti szcéna kozott.
A Magyar Miivészeti Akadémiaval kialakitott egyiittmiikodés révén a kidllitdsi program szakmai
szinvonala tovdbb erds6doétt, mikézben a helyi alkoték tdmogatdsa és a kortdrs irdnyzatok
integraldsa is kiemelt szerepet kapott.

A Nemzeti Mtivel6dési Intézettel val6 egylittmiikodés stratégiai szintre emelkedett. A Hirés Agéra
kozmivelddési programjai és kozosségfejlesztési modelljei orszagos szinten is mintaként
szolgalnak, hozzajarulva egy innovativ és fenntarthat6 kulturilis 6koszisztéma kialakitasahoz.
Fenntarthatdsag és miikodési szemlélet

A fenntarthatésigi szemlélet a tarsasidg miikédésében egyre markansabban jelenik meg.
Megkezdddott az erdforris-hatékonysag noévelését célzé intézkedések bevezetése, a digitalis
adminisztracié erfsitése, valamint a kornyezettudatos rendezvényszervezési gyakorlatok
kialakitasa. A tarsasag hosszii tivi célja egy olyan miikodési modell kialakitdsa, amely egyensulyt
teremt a gazdasdagi stabilitds, a tirsadalmi hasznossag és a kérnyezeti felel6sség k6zott.

o latok
A kommunikiciés milkodés szintén jelentds fejlédésen ment keresztil. Az integralt
kommunikacids szemlélet, a digitalis jelenlét erdsitése és az adatvezérelt marketingeszkozok
alkalmazisa hozzijarultak a Hirés Agéra lathatosiginak novekedéséhez és a
kozonségkapcsolatok erdsitéséhez. A tartalomalapti kommunikécié és a k6zosségi média tudatos
hasznalata lehetfvé tette a fiatalabb generaciék hatékonyabb elérését.

j6vBkép és stratégiai irdnyok

A 2025-6s év eredményei egyértelmiien igazoljak, hogy a Hirds Agéra képes egy olyan komplex,
innovativ és fenntarthat6 kulturalis kézpontként miikédni, amely regiondlis és orszagos szinten
is meghatarozo szerepet tolt be. A jévébeni ligyvezetdi stratégiai célok kézott kiemelt helyet foglal
el a szervezeti kapacitasok erdsitése, a digitalis és fizikai jelenlét tovabbi integriciéja, valamint a
kézosségi és kulturalis tér tjraértelmezése a megvaltozé kultiirafogyasztasi szokidsok mentén.
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A kialakitott jovékép biztositja, hogy a Kecskeméti Hirds Agéra a kovetkez6 években is stabil,
innovativ és fenntarthaté médon miik6dd, orszidgosan és nemzetkézileg is elismert kulturélis

szerepld maradjon.

Gazdilkodds

2025. évben a bevételek a tervezetthez képest az alibbiak szerint alakultak:

ezer forint
Bevételek 2025. 2025’.12.3 1 eltérés terv
terv tény %

Ertékesités arbevétele 405 000 397 894 -7 106 98.25%
Alapitéi tAmogatis 700 103 726 568 26 465 103.78%
Kézponti kéltségvetési timogatis 20 000 20 030 30 100.15%
piy€b tmogatasok (alapitéi céltamogatis, 212700| 181579|  -31121|  85.37%
egyéb tAmogatas)

EU-s forrasbodl szdrmazé timogatis 20 000 55 241 35241 276.21%
Fejlesztési céli tAmogatis 0 3847 3847

Egyéb bevételek 17 500 10 869 -6 631 62.11%
Pénziigyi miiveletek bevétele 2500 171 -2 329 6.84%
Bevételek dsszesen: 1377 803| 1396199 18396| 101.34%
Raforditasok dsszesen: 1373 029| 1389 689 16 660| 101.21%
Adézott eredmény 4774 6491 1717| 13597%

A 2025. évi Osszes bevétel a tervezetthez képest 18.396 ezer forinttal tébb. Az értékesités
arbevétele az év végén 7.106 ezer forinttal maradt el a tervezettdl. A 2025. évben tovabb nétt a
programok, események szdma is. A Tirsasdg komoly szponzoriciés és mecenatiiras
tevékenységet folytatott, komoly timogatdkat tudott bevonni.

A bevételek szazalékos ardnyat az alabbi tablazat és diagram szemlélteti.

ezer forint
Bevételek 2024 % 2025 %
Ertékesités arbevétele 418123 27.82% 397 894 28.50%
Alapit6i tAimogatas 650 410 43.27% 726 568 52.04%
Alapitéi céltimogatas 266 218 17.71% 181 579 13.01%
Kozponti kéltségvetési tAmogatas 24 282 1.62% 20030 1.43%
EU-s forrdsbdl szarmaz6 timogatis 63 739 4.24% 55 241 3.96%
Egyéb miikédésre kapott tAimogatis 35893 2.39% 9270 0.66%
Fejlesztési céli tamogatas 2222 0.15% 3847 0.28%
Egyéb bevételek 39557 2.63% 1599 0.11%
Pénziigyi miiveletek bevételei 2609 0.17% 171 0.01%
2024 % | E | 2025

= Ertékesités drbevétele m’ ol E : # Bevételek

# Alapitdi timogatds ) » Enékasités drbevitele

» Alapitéi céltdmogatds R 13% “ Alapitdi tdmogaés

Kazponti kdltségvetési tdmogatas " Alaptoi cétdmogatds

u Xozpomi kiiRségvetési timoatis
0 EU=s forrdshdl edmazd timogatids

& EU-s forrashol szdrmaz6 tAmogatas
# Egyéb mkodésre kapott tdmogatss

= Feflesztési céld tamogatés ® Egyéb mdkidésre kapott dmoga
® Egvéb bevételek mFetesztés céki tdmogatds

B Pénzigyi mlveletek bevételei B Egyéb bevételek

= Osszesen: B PényOgyi miveletek bevételei




2025. év kiadasai a tervezetthez képest az alabbiak szerint alakultak:

ezer forint
Raforditisok Z&ﬁ' 202t5é.11;.3 1 elteres oy

Anyagjellegii raforditasok 797 319 838 800 41481 105.20%
Személyi jellegii raforditasok 528710 482 044 -46 666 91.17%
Ertékcsokkenés 15 000 13 821 -1179 92.14%
Egyéb riforditisok 30 000 54 393 24 393 181.31%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 2000 631 -1 369 31.55%
Addfizetési kitelezettség 0 19 19

Rafordftisok dsszesen 1373 029| 1389708 16 679| 101.21%

A 2025-6s évben a raforditisok Osszege 16.679 ezer forinttal, alig 1%-kal volt magasabb a
tervezetthez képest.

2025. december 31-i forduldnapon a Tarsasignak hosszi lejarati kotelezettsége, lejart
kéztartozas nincs. A Kft. likviditasa jelenleg megfeleld, a rovid lejarati kotelezettségeit likvid
pénzeszkozeivel finanszirozni tudja.

A bérgazddilkodas adatait a kiegészitd melléklet tartalmazza.

A raforditasok szazalékos aranya:

Raforditisok 2024 % 2025 %

Anyagjellegii raforditasok 923 306 61.69% 838 800 60.36%
Személyi jellegii raforditisok 459986 30.73% 482 044 34.69%
Ertékcsokkenés 13 680 0.91% 13821 0.99%
Egyéb riforditisok 98 516 6.58% 54 393 3.91%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 1302 0.09% 631 0.05%
(Osszesen: 1496 790 100%)| 1389689| 100.00%

2024 B 2025

5%
B

¥ Személyi jeliegd » Réfordizdsok
raforditdsok
» Ertékesbkkenés » Anyagjellegl réforditisok
Egyéb réforditédsok . Sumelyuenegi
raforditasok
Ertékesdkkends

8 Pénziigy miveletek
raforditdsai

A Tarsasig miikodése soran a Kkornyezetvédelmi elbirdsokat maradéktalanul betartja,
tevékenysége soran térekszik a kdérnyezettudatossag teljes kori alkalmazisara.

A Tarsasag kutatast és kisérleti fejlesztést nem végez.

A tevékenység ellatisihoz sziikséges telephelyei és fidktelepe:

Székhelye: Kulturilis és Ifjusagi Kézpont
6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1.
Telephelyei: Ifjasagi Otthon és Otthon Mozi

6000 Kecskemét, Kossuth tér 4.




Kék Elefant K6zosségi Tér és Ifjisagi Iroda
6000 Kecskemét, Batthyany utca 33-37.
Hetényegyhazi Miivel6dési Hiz

6044 Kecskemét-Hetényegyhdza, Kossuth utca 83.
Vastitpark

6000 Kecskemét, Kodaly Zoltan tér 6146/1/A hrsz.
6000 Kecskemét, 10208/27 /A hrsz. (Kenter)

Térsasag fioktelepe: Paradfiird6i Ifjisagi Tabor és Erdei Iskola
3244 Paradfiirdg, Sandorrét (Paradfiird 090/17 hrsz.)

A Térsasag 2025. évben feladatait a kozmivel6dési megdllapodasnak megfelelSen teljesitette.

Kecskemét, 2026. mércius 20. / ora "oa.\

e ‘Q\g\&

%
:
W
Barta Dérask. %, e,)a“ﬁﬁ /
ligyvezetd \"’* G

38



Nyilatkozatok

Alulirott Barta Déra iigyvezets igazgato az alabbi nyilatkozatokat teszem:

1. A véllalkozas a vonatkoz6 jogszabilyokat figyelembe vette tevékenysége folytatasinal. A
gazdasagi eseményeket a Szamviteli Torvény, és a sajat szamviteli politikdja betartdsaval
rogzitette, megfelel6 bizonylatokkal tdmasztotta ald. A mérlegben szereplé adatok
leltirral egyezok. Az elkészitett Beszamolé a véllalkozasrél valés dsszképet mutat.

2. Kecskemét Megyei Jogtt Varos Kozgytilése 5/2012 (11.16) KH. szdmi hatdrozata 2.a) pontja
alapjan a Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2024. évi beszadmoldjahoz kapcsoléddan az alabbi
nyilatkozatot teszem:

A térsasag likviditasa megfeleld, rovid lejarati kotelezettségeit likvid pénzeszkozeivel
finanszirozni tudja. A tirsasagnak hosszi lejaratli kotelezettsége, lejart koztartozasa
nincs.

Kecskemét, 2026. marcius 20, - c“_‘_:?‘?':*@b NN
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