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2026. évi lizleti terv



Eredménykimutatas

adatok ezer forintban
Sor- Tétel megnevezése 2023, 2024, 2025. 2025, 2026. index
szim tény tény terv tény (bazis) terv bazishoz
01. |[Belféldi értékesités nettd drbevétele 345 675 417 739 405 000 397 894 417 831 105,0%
Kozhasznti tevékenység drbevétel 283 285 331903 325 000 362 220 380 331 105,0%
Véllalkozasi tevékenység drbevétel 62 390 85 836 80 000 35674 37 500 105,1%
02. |Export értékesités nettd drbevéte! 0 387 0 0 0
I |Ertékesités netté drbevétele (01. +02.) 345 675 418 126 405 000 397 894 417 831 105,0%
03. |Sajt termelésd készletek alloményviltozisa 0 0 Q 0 0
04. |Sajét elGallitdsi eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0 0
. |Aktivélt sajdt teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0| 0 0
1. |Egyéb bevételek 789913 1082 321 970 303 998 134 1020559 102,2%
lil/a. ebb8l: vevéi visszairt kbvetelések érték é 0 0 0 0
11)/b. ebb8l: CO, kereskedelem dsszesen 0 0 0 0
llifc. ebbdl: kézhaszni céli mikodésre kapott témogatds 789 262 1049824 967 803 997 735 967 045 96,9%
lapitétél miikddési tdmogats 564 683 650 410 700 103 726 568 778 115 107,1%)
kozponti kéltségvetéstsl 26 D42 24 282 20 000 20 030 20 000 99,9%
alapitétol céltdmogatds 142 083 266 218 212 700 181 579 118 730 65,4%
egyéb forrdsbél 18 098 35 893 15 000 9270 10 000 107,9%
magénszemélyt i 0 7080 0 1200 1200
eurdpai unids tdmogatds 35530 63 738 20 000 55 241 35 000 63,4%|
fejlesztési célra kapott timogatds 2 826 2222 0 3847 4 D00 104,0%|
li/d. ebbdil: egyéh bevitel 651 32497 2 500 399 53514 13412,0%
05. |Anyag- és energiakoltség 63 378 95 958 99 700 75473 69 978 92,7%
06. |lgénybe vett szolgaitatasok értéke 543 070 809 245 678 769 739 834 662 235 89,5%
07. |Egyéb szolgditatisok 13 239 15 562 16 000 20 340 20 000 98,3%
08. |Eladott druk beszerzés| értéke 2 880 1833 2 000 2024 2 000 98,8%
08. [Eladott (kiizvetitett) szolgdltatisok értéke 3657 708 850 1129 1200 106,3%
V. |Anyagjellegd riforditdsok (05. + 06. + 07. + 0. + 09.) 626 224 923 306 797 319 838 800 755413 90,1%
10. |Bérkdltség 347 787 382173 427 885 406 061 541 406 133,3%)
11.  |Személyi jellegli egyéb kifizetésel 34274 32 336 40 000 31279 31279 100,0%)
12. |Bérjrulékok 45219 45 477 60 825 44 704 59 490 133,1%
V. |Személyi jelleg( réforditdsok (10. + 11. + 12.) 427 280 459 986 528 710 482 044 632 175 131,1%
VL. |Ertékesbkkenésl leirds 17 517 13 680 15 000[ 13 821 15 850 114,7%
Vil |Egyéb réforditdsok 62 380 98 516 30 000 54 393 30 000 55,2%
Vii./a. ebbél: vevsi kivetelések értékvesztése 0 0 0 0 0
VIl./b. ebbdl: CO, kereskedelem dsszesen 0 0 0 0 0
A, |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2187 4959 4274 6970 4952 71,0%
(L1 + 11 - IV, - V.- VI. - VIL}
13. |Kapott (jérd) osztalék és részesedés 0 [ 0 0 0
14. |Rés dések értékesitésének drfolyzmnyeresége 0 0 [4] 0 0
15. |Befektetett pénzlgyi eszkbz kamatai, rfolyamnyeresége 0 0 [¢] [} 0
16. |Egyéb kapott (jars) kamatok és kamatjelleg(i bevétek 0 0 0 0 0
17. _|Pénziigyi milveletek egyéb bevételei 4999 2609 2 500 171 200 117,0%
|_Vill. |Pénziigyi mlveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. +17.) 4999 2609 2 500 17 200 117,05
18. |Befektetett pénzligyi eszkdz drfolyamvesztesége 0 0 0 0 0
13. |FizetendS kamatok és kamatjelleg{i réforditdsok 0 0 0 o] 0
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 [s) 0
21, [Pénzilgyi m{iveletek egyéb réforditdsai 2457 1302 2 000 631 650 103,0%)
IX. _|Pénz0gyl mdveletek réforditisal (18. + 19, + 20, + 21.) 2457 1302 2 00| 631 650 103,0%)
B. _|pEN2(GYt MOVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) 2542 1307| 500] -460 -450 97,8%
. |ADGZAS ELGTTI EREDMENY (A + B) 4729 6266 4774 6510 4502 69,2%)|
X. |Adéfizetési kitelezettség 30 69 0] 19| 22
ADGZOTT EREDMENY {C - X.) 4639 6197 4774 6491 4480 69,0%|




Mérleg (eszkozok]

adatok ezer forintban

Ssz. Tétel megnevezése 2023. 2024. 2025. 2026 index

a b tény tény tény terv bazishoz
01. |A. Befektetett eszkbz6k (02. + 10. + 18.) 67 429 83 264 87 124 106 009 121,7%
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK [03. - 09.) 119 29 14 30 214,3%
03. Alapités- dtszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értékd jogok 119 29 14 30 214,3%
06. Szellemi termékek
07 Ozleti vagy cégérték
08. Immateriélis javakra adott el6legek
09 Immateridlis javak értékhelyesbitése
10. |1 TARGYI ESZKOZOK (11. - 17.) 20743 36 668 40543 59 412 146,5%
11. Ingatlanok és kapcsolédb vagyoni értékd jogok 771 700 629 629 100,0%
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmlivek
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 19 483 21 603 36074 54 943 152,3%
14. | Tenyészéllatok
15. Beruhdzisok, feldjitdsok (befejezetlen) 489 14 365, 3840 3840 100,0%|
16. Beruh4zasokra adott elflegek
17. Térgyi eszkbzok értékhelyesbitése

18. |w. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26.) 46 567 46 567 46 567 46 567 100,0%
19. Tart6s részesedés kapcsolt vallalkozdsban 46 567 46 567 46 567, 46 567 100,0%
20. Tartdsan adott kélcson kapcsolt véllalkozdsban
21, Egyéb tartds részesedés
22, | Tartésan adott kélesén egyéb rész. viszonyban 316 véllatkozdshan
23, Egyéb tartdsan adott kélcsén
24. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir
25. Befektetett pénzigyi eszkdz6k értékhelyesbitése
26. Befektetett pénziigyi eszk6z2ok értékelési kilénbozete
27. |B. Forgéeszkdzik {28. + 35. + 43. + 49.) 261 418 271 955 326 742 231136 70,7%
28. |I. KESZLETEK (29. - 34.) 1564 2329 3072 2341 76,2%
29. | Anyagok
30. Befejezetlen termelés és félkész termék
32. Késztermék
33. Aruk 1564 2329 3072 2341 76,2%)
34. Készletekre adott elSlegek
35. |1l. KOVEVELESEX (36. - 42.) 57 593 105 181 45 064 45 064 100,0%)
36. Kovetelések druszillitdshdl és szolgdltatisbdl (vevdk) 20 066 47 929 17 971 17 971 100,0%
37. Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban 36 véllalk szemben
39. | Véitckovetelések
40. Egyéb kovetelések 37527 57 252 27 093 27 093 100,0%
1. Kovetelések értékelési killénbozete
42, Szarmazékos igyletek pozitiv értékelési kiilbnbozete
43. . ERTEKPAPIROK (44. - 48.) 0 0 0 0
44. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
45. Egyéb részesedés
46. | Sajét részvények, sajat lizletrészek
47. Forgatdsi cél hitelviszonyt meg! it§ értékpapirok
48, | Ertékpapirok értékelési kiilonbszete
49. |Iv. PENZESZKO20K (50. - 51.) 202 261 164 445 278 606 183 731 65,9%]
50. Pénztar, csekkek 1241 1260 1836 1459 79,5%!
51. Bankbetétek 201 020 163 185 276 770 182 272 65,9%)
52. |C. Aktiv idébeli ethataroldsok (S3. - 55.) 153 143 54110 66 440 64 813 97,6%
53. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 143 785 44 722 54 855 54 855 100,0%
54. Kéltségek, raforditdsok aktiv idfbeli elhataroldsa 9358 9 388 11 585 9958 86,0%
55, Halasztott réforditdsok
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN (01. + 27. +52.) 481 990 409 329 480 306 401 958 83,7%|




Mérleg (forrasok)

adatok ezer forintban

Ssz. Tétel megnevezése 2023, 2024. 2025, 2026. index

a b tény tény tény terv bézishoz
57. |D. Sajit t&ke (58. - 59, + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64.) 69 468 75 665 82 156 86 636 105,45%
58. |l JEGYZETT TOKE 58157 58 157 58 157 58 157 100,00%
59. |I. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60. |I. TOKETARTALEK
61. |IV. EREDMENYTARTALEK 6672 11311 17 508 23 999 137,07%
62. |V. LEKOTOTT TARTALEK
63. _|VI. ERTEKELESI TARTALEK
64, |VIi. ADGZOTT EREDMENY 4639 6197 6491 4 480 69,02%
65. |E. Céltartalékok (66 - €8. sorok) 32014 51014 58514 7500 12,82%
66. Céltartalék a vérhat kistelezettségekre
67. | Céltartalék a jovEbeni koltségekre 32014 51014 58 514 7 500 12,82%
68. | Egyéb céltartalék
69. |F. KGtelezettségek (70. +74. + 83.) 309 553 224 470 252109 241672 95,86%
70. _|I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (71. - 73.) 0| 0 0 0
71. Hétrasorolt kitelezettségek kapesolt vallalkozdssal sz.
72. Hétrasorolt kit. egyéb részesedési viszonyban &l16 vallalk.
73. Hétrasorolt kitelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben
74. |1 HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75. - B2.) 0 0 0 0
75. | Hosszi lejdratra kapott kblcsondk
76. | Awdltoztathaté kitvények
77. Tartozésok kétvénykibocsétisbol
78. Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek
79. Egyéb hosszilejératd hitelek
80. Tartds kitelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben
81. | Tartés kit egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben
82. Egyéb hosszilejdratd kétel égel
83. | RGVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84. - 93.) 309553 224470 252109 241 672 95,86%
84. Réwid lejaratu kdlcsdndk
85. Rovid lejarati hitelek
86. Vevktdl kapott el6legek 1025 23 842 972 4,08%
87. Kételezettségek druszdllitdsbél és szolgaltatdsbdl (szallitok) 74 336 75 369 92 371 75 700 81,95%
88. Viltétartozésok
89. Révid lejaraty kitelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben
90. Révid lej. két. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalk. szemben
91. Egyéb rovid lejdratd kotelezettségek 235 217 148 076 135 896 165 000 121,42%
92. Kitelezettségek értékelési kilonbozete
93. | Szérmazékos ligyletek negativ értékelési kilonbozete
94. |G, Passziv iddbeli elhatérolisok (95. - 97.) 70 955 58 180 87 527 66 150 75,58%
95. Bevételek passziv id6beli elhatéroldsa 45 934 28 094 42 240 36 000 85,23%
96. Koltségek, raforditdsok passziv id8beli elhatiroldsa 15071 9 080 21545 13 650 63,36%
97. Halasztott bevételek 9 950 21 006 23 742 16 500 69,50%
98. |FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN (57. + 65. + 69. + 94.) 431 990 409 329 480 306 401 958 83,69%




Kozhasznu eredménykimutatas

adatok ezer forintban

Ssz. A tétel megnevezése 2023. 2024, 2025. 2026. index
tény tény tény (bézis) terv bézishoz
A. |Osszes kidzhasznd tevékenység bevétele 1078 193 1415 075 1360522 1401 090 103,0%
1. Kozhasznu célra, mik6désre kapott timogatds 789 262 1079 697 997 735 967 045 96,9%
a.) Alapitétdl 564 683 650 410 726 568 778 115 107,1%
b.) Kézponti koltségvetéstsl 26 042 24282 20 030 20 000 99,9%
(4] Helyi nkormdnyzattdl 142 083 266 218 181579 118 730 65,4%)
d) Egyéb forrashél 18 098 72 826 10 470/ _ 11200 107,0%,
e) Eurdpai Unié - Erasmus program 35530 63739 55 241 35000 63,4%
f.) Eurdpai Uni6 - EFOP 0 0 0 0
g) Fejlesztési célra kapott tdmogatds 2826 2222 3847 4000 104,0%
2. Kézhaszni tevékenységhbl s2drmazé drbevétel 283 285 332290 362 220 380 331 105,0%
3. Tagdijbdl szdrmazé bevétel 0 0 0
4. Egyéb bevétel 647 479 396 53 514| 13513,6%
5. Pénziigyi miiveletek bevételei 4999 2609 171 200 117,0%|
B. |Villalkozisi tevékenység bevétele 62 394 87 981 35677 37 500 105,1%|
€.  |Osszes bevétel (A + B) 1140 587 1503 056 1396 199 1438 590 103,0%
D. |Kdzhaszni tevékenység réforditasal 1086 403 1413 606 1359 575 1400 958 103,0%
1 Anyagjelleg( réforditdsok 588 958, 858 293 817177 731 628 89,5%
2. Személyi jelleg( raforditdsok 415 616 442 960 474 221 623 575 131,5%
3. Ertékcsokkenési leirds 17 000 12 625 13 563 15 565 114,8%
4. Egyéb raforditdsok 62 372 98 496 53 989 29 550 54,7%
S. Pénziigyi miveletek réforditdsai 2457 1232 625 640 102,4%
E. |Véllalkozési tevékenység réforditdsai 49 455 83 184 30114 33130 110,0%
1 Anvagjelleg_ﬁ réforditasok 37 266/ 65 013 21623 23 785 110,0%
2. Személyi jellegd raforditdsok 11 664 17 026 7 823 8 600 109,9%
3. Ertékesokkenési leirds 517 1055 258 285 110,5%|
4, Egyéb raforditdsok 8 20 404 450 111,4%
5. Pénzilgyi milveletek raforditdsai 0 70 6 10 166,7%
F. |Osszes réforditds (D +E) 1135 858 1496 790 1389689 1434088 103,2%
G. |Adézés elBtti eredmény (C- F) 4729 6 266 6510 4502 69,2%
H. |Adéfizetési kbtelezettség 9% 69 19 22 115,8%
I. |Targyévi véllalkozési eredmény (B - £ - H) 12 849 4728 5544 4 348 78,4%)
). |Térgyévi kbzhaszn(s eredmény (A - D} -8210 1469 947 132 13,9%|




Cash flow

adatok ezer forintban
Ssz. Megnevezés 2023. 2024. 2025. 2026.
tény tény tény terv
" Szokésos tevékenységhdl szdrmazé pénzeszkdz-véltozis (MGkadést 109 924 9695 132 610 -60 140
cash flow 1-13.sorok)
1. |Adozas elétti eredmény (korrigélt) + 4729 4 803 6732 4502
2. [Elszémolt amortizacid, és egyéb dllomanyvéltozas + 17 517 13 680 14 348 15 850
3. |Elszémolt értékvesztés és visszairds vevs + 0 0 2321 0
4.  |Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kilonbozete + 32 014 19 000 7 500 -51 014
5. |Befektetett eszkbzok értékesitésének eredménye + 7 0 0
6. |Szallit6i kotelezettség viltozdsa + 38 960 1033 17 002 -16 671
7. |Egyéb rbvid lejératu kitelezettség véltozdsa + 7 635 -86 116 10 637 6234
8. |Passziv idGbeli elhataroldsok valtozésa 43 553 -12 775 29 347 -21377
9. |Vevbkovetelés vdltozdsa + -5 444 -27 863 27 637 0
10. |Forgdeszkozok (vevl és pénzeszkoz nélkiil) valtozdsa -17 636 -20 490 29 416 731
11.  |Kerrigalt aktiv id6beli elhatdroldsok viltozdsa + -11 321 99 033 -12 330 1627
12. |Fizetett, fizetendS adé (nyereség utén) - -90 0 -22
13. |Fizetett, fizetendS osztalék, részesedés - 0 0
Befektetésl tevékenységbdl szirmazd pénzeszkoz viltozds
I (Befektetési cash flow 14-16. sorok) -18 153 -29 515 -18 208 -34 735
14. |Befektetett eszkbzik beszerzése - -18 207 -29 515 -18 208 -34 735
15. |Befektetett eszkozok eladésa + 54 0 0 0
16, Hossza lejératra nyujtott kblcséndk és elhelyezett bankbetétek 0 0 0 0
torlesztése, megsziintetése, dtsoroldsa +
17. |Hosszil lejdratra nyjtott kélcsondk és elhelyezett bankbetétek - 0 0 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0
. Pénziigyi mdveletekb&l szérmaz6 pénzeszkéz véltozis S 0 0 0
(Finanszirozési cash-flow 17-27. sorok)
19. |[Részvénykibocsatds bevétele (tGkebevonds) + 0 0 0 0
20. _|Kdtvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsatas bevétele + 0 0 0 0
21. |Hitel és kdicson felvétele + 0 0 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkiz + 0 0 [¢] 0
23. |Részvénybevonds, t8kekivonds (t6keleszallitas) - 0 0 0 0
24. |Kétvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése - 0 0 0 0
25. |Hitel és kdlcsdn térlesztés, visszafizetés - -2 0 0 0
26. |Véglegesen dtadott pénzeszkdz - 0 0 0 0
V. [Pénzeszkézok viltozdsa (1. ¢ IL. £ NIl sorok) 91769 -39 210 114 402 -94 875
27. |Devizds pénzeszkdzdk atértékelése + 0 1394 -241 0
V. |Pénzeszkdz6k mérleg szerinti véltozdsa (IV. + 22. sor) 91 769 -37 816 114 161 -94 875




Mutatoszamok

2024, 2025

Mutaté megnevezése Szémitds médja tény terv
Tokeszerkezet c;fff:s"f—fi e 54,84% s 59,18%
Eszkdzardnyos nyereség %MLE%‘:%‘EZ 863-17967’4 7,44% 843?%4 5,73%
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2025. 2026.

Mutaté megnevezése Szémitds médja tény terv
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Vezetdi dsszefoglalo és indokolas

A Hirdés Agéra Nonprofit Kft. a 2025-6s évben eredményekben gazdag, szakmailag is
kiemelkedd id6szakot zart, amelyet a programkinalat jelent8s béviilése, a programok
mindségi megjelenése, a fejlesztések megvalésulasa, a latogatoszam szamottevd
névekedése, valamint a kdzm(ivelddési tevékenység mindségi fejlédése jellemzett. A
megvalésitott rendezvények és kulturdlis programok nemcsak mennyiségi, hanem
tartalmi megdjulast is tiikrdznek, erdsitve a kézdsségépitést és a helyi kulturalis
identitast. A korszerli szervezési és miikédési modellek alkalmazasa hozzajarult
ahhoz, hogy a Hirds Agéra a vdros meghatarozé kozmivelddési és kulturlis
szolgaltatdjaként legyen jelen.

A Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft. mikédését és szervezeti felépitését az
elmult idészakban jelentds strukturalis és miikodési atalakitasok érintették, amelyek
célja a kézmlvelddési, miivészeti és ifjisagi feladatellatas hatékonysaganak novelése,
valamint a varosi kulturalis stratégiai célokhoz valé szorosabb illeszkedés biztositasa.

Az onkormanyzati dontéshozatal keretében elfogadott szervezeti médositisok -
kilonésen a 2025. oktéber 3. napjatdl hatélyos alapité okirat médositas és az ahhoz
kapcsolddé szervezeti miikédési rend - megerdsitették a tarsasag kozfeladat-ellatasi
szerepét, valamint 4j, tagoltabb irdnyitdsi struktarat hoztak létre.

A modellviltdas eredményeként a korabbi egységesebb mikodési rendszer
helyett divizié alap szervezeti struktira keriilt kialakitasra, amelyben az lgyvezetoi
iranyitas mellett kiilon vezetdi felel§sségi szintek jelennek meg a kézmivelddési, a
tarsadalmi és ifjisagi, valamint mivészeti teriileteken.

A Kecskeméti Hirds Agéra miikédésében a kézmiivelddési tevékenység a meghatarozé
a tobbi szakmai teriilettel kapcsolatban, a kézmiivelsdés mint, azok értelmezési
kerete hatdrozza meg a szakmai munkat. 2026-ban az ifjisagi és a mivészeti
programok a kézm{velddési célrendszert szolgéljak.

A Hirés Agéra, mint a vdros meghatérozé kézmvelddési és kulturalis kézpontja, tobb
telephelyen és funkcionalis egységben latja el feladatait, biztositva a kulturalis,
mivészeti és ifjisagi szolgaltatasok széles spektrumat Kecskemét varosaban.

A fenti szervezeti 4talakulas egyértelmii alapot teremt arra, hogy a tarsasdag
mikdodése a joviben felelésségi szempontbdl elkiilonithetd és szakmailag
fékuszaltabb legyen.

Az 2026-ban megvaldsulé ligyvezetSi stratégia a szervezeti atalakuldsra épitve
hatarozza meg a Hirds Agéra Nonprofit Kft. révid- és koézéptavi miksdési,
fenntarthatésagi és fejlesztési iranyait.

A 2026-os év tekintetében a Kecskeméti Hirds Agéra mikodésének stratégiai
fékuszaba a fenntarthatésdg és a tudatos, rendszerszintii fejlesztés keril. Az
tigyvezetSi stratégidban kiemelt prioritdst kap a tarsasagi miikodés komplex
fenntarthatéségi  Ujrapoziciondldsa, amely magéban foglalja az energetikai
hatékonyséag ndvelését, az eréforras-optimaliziciét, a kdltséghatékonysagot, valamint
a kdrnyezeti, tarsadalmi és gazdasagi [ESG) szempontok integralt érvényesitését.




A fenntarthatésagi torekvések keretében kiemelt szerepet kap azold és kék
tudatossag erdsitése, amely egyrészt a kornyezeti labnyom csdkkentésére, a zéld
infrastruktira és szemléletforméalds fejlesztésére, masrészt a vizhasznalat
tudatossagara, a vizmegédrzésre és a kapcsolddé dkoldgiai egyensily tdmogatasara
irdnyul. A szervezet célja, hogy miikédésében és programkinalatdban egyarant
megjelenjenek azok a sustainable és environmentally conscious megoldasok,
amelyek hosszd tavon is hozzajarulnak a felelds intézményi miikodéshez és a
kozosségi szemléletformalashoz.

A fejlesztési irdnyok kialakitdsa soran cél egy reziliens, adaptiv és innovacidvezérelt
miikodési modell kialakitadsa, amely képes reagalni a folyamatosan valtozé kulturalis
és tarsadalmi igényekre, mikézben biztositja a szervezet hosszd tavi miikédési
stabilitdisat és versenyképességét. A kultirakdzvetité szerepiink tdmogatasara
szolgalé, digitdlis transzformécié, a smart megoldasok, valamint a kézdsségi és
partnerségi egyiittmiikédések erdsitése révén a Kecskeméti Hirds Agéra a jovében
még inkabb egy korszer(i szemléletet sugarzd, progressziv, fenntarthaté és up-to-
date kulturalis intézményként kivanja magat pozicionalni a varosi és regionalis térben.

Az iligyvezetdi stratégia kiemelt feladatdnak tekinti a szemléletformalé szerep
erositését, valamint a kultdrafogyasztidsi szokasok folyamatos valtozasanak
felismerésére épitve a kozosségi terek, taldlkozasi pontok és szolgaltatasok tudatos,
felhasznalékozpontl UGjrahangolasat, fejlesztését a korszeri kulturdlis igényekhez
igazodd, élményalapu és rugalmas miikodési modell mentén.

A Kecskeméti Hirds Agéra részletes szakmai tervét a 2026. évi munkaterve
tartalmazza.

Szervezeti valtozasok

A 2026. iizleti évben tulajdonosi déntés alapjan a Kecskeméti Hirés Agéra Nonprofit
Kft-be a lednyvallalata, a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek Nonprofit Kft.
beolvad. A folyamat elékészitése megkezdddott, emiatt a jovében varhato az lizleti terv
médositasa.

Tulajdonosi déntés alapjan 2026. januar 1-én harom U] divizidigazgaté kinevezése
tortént meg.

A takaritasi feladatokat 2026. januér 31-ig kilsé szolgaltato latta el. A szerzddés
lejarta utan, 2026. februdr 1-t5l a feladatot sajat teljesitésben végezziik, igy 12 f6
takarit6i statusszal bdviil a szervezet. Emiatt az (izleti tervben az el6zd évhez képest
atcsoportositast kellett végezni: az igénybevett szolgaltatasok sorarél a takaritashoz
kapcsolédd kiaddsok atcsoportositasra keriiltek a személyi jellegli kiadasok és az
anyagkoltségek soraira.



A szervezet miikddésének alapja, jogszabalyi kotelezettséqgei

A miikadést meghatarozo jogszabalyi kérnyezet:

- Magyarorszag Alaptérvénye XI. cikk: Mivelddéshez, kézmivelddéshez valé jog

- 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvdnos konyvtari
ellétasrol és a kozmiveldésrél

— 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kézm(iveldési alapszolgaltatasok, valamint a
kdzmivelédési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl

- Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Kozgy(ilésének 28/2022. (XII. 8.)
onkormanyzati rendelete a kézmdivelddésral

— AHirés Agora Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft. Alapité Okirata

— A Hirés Agéra Kulturalis és Ifjisdgi Kézpont Nonprofit Kft. Szervezeti és
M(kodési Szabalyzata

Mlkodésiink az Onkormanyzattal kotstt kézhasznusagi és kdzmiivelddési
megallapodason alapul, a véaros lakossdga szamara kulturélis, kézmivelGdési,
oktatési, szérakoztaté és informacios szolgaltatisokat biztositunk, igy eleget tesziink
az ezzel kapcsolatos szabalyozasi feltételeknek. A terv készitésénél a tarsasagnal
dolgozé szakemberek szakmai elképzeléseit és javaslatait vessziik figyelembe.

Alaptevékenységiinkbe tartozd, az alapité okiratunkban meghatarozott feladataink a
megyei jogld varosok altal kotelezéen felvallalandé szakmai feladatok, melyek a
jogszabalyban is definialt kézm{velddési kulturalis alapszolgéaltatasok:

~ Mivelodé kozosségek létrejottének eldsegitése, miikddésiik tdmogatasa,
fejlédésiik segitése, a kézmiveldési tevékenységek és a miivelddd kozosségek
szamara helyszin biztositasa.

~ A kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

- Az egész életre kiterjedd tanulés feltételeinek biztositdsa.

- A hagyomanyos kozosségi kulturdlis értékek atorokitése feltételeinek
biztositasa.

- Az amatér alkoté- és eldadd-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

— Atehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa.

- Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

Gazdalkodas

A Térsasag gazdalkodasa soran a legfontosabb feladata a biztonsagos és torvényi
eléirdsoknak megfeleld mikodés, a kotelezéen elldtandé és azon tdlmutatd
kézmivelddési feladatok lehetd legmagasabb szinvonald ellatasa, felelds
gazdalkodasi kereken beliil. A Tarsasdg 202é. évi gazdalkodasanak tervezésekor a
2025. évi gazdalkodas adatait vettiik alaput.
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Bevételek

datak ezer forintban
2022. 2023, 2024. 2025. 2026. terv
Bevételek

tény tény tény tény terv %
Ertékesités drbevétele 264 241 345 675 418 126 397 894 417 831 105,0%
Alapit6i tAmogatis 428 569 564 683 650 410 726 568 778115 107,1%
Alapit6i céltimogatis 49 414 142 083 266 218 181579 118 730 65,4%
Kozponti koltségvetési timogatas 90 645 26 042 24 282 20 030 20 000 99,9%
EU-s forrisbél szirmazé timogatéis 57 324 35530 63 739 55 241 35 000 63,4%
Egyéb miikddésre kapott timogatis 5418 18 098 35893 10 470 11200 107,0%
Fejlesztési célii thmogatds 2922 2826 | 2222 3847 4000 104,0%
Egyéb bevételek 1406 651 39 557 399 53514 13412,0%
Pénziigyi m{veletek bevételei 2 634 4999 2609 171 200 117,0%
Bevételek osszesen: 902 573| 1140587 1503056] 1396199| 1438590 103,0%

1600 = PénzOgyi miveletek bevételei
. Egyéb bevételek

= Fejflesztési céhi tAmogatas -
1400 000 —wEgysbmitkodesre kapolt térogatis g L
s EU-s fordsbdl szarmazoé témogatds
1200000 —*=

mAlapitdi céltdmogatés

» Alapitéi tamogatas
1000000 ——gErigkesiiés arbeveiele

800 000 -

600 000

400 000 +

200 000 -

2022. 2023, 2024, 2025. 2026.

Alaptevékenységhez kapcsoléddan jovahagyott miikddési tAmogatas:

Tamogatas megnevezése Osszeg
lezer Ft)
2025. évi miikodési tamogatas 707 593
Altalénos bérfejlesztés 40522
Kislovarda-Kenter iizemeltetése 25 000
Kislovarda-Kenter szakmai programmegvalésitas 5000
Mikodési tAmogatas dsszesen 778 115

Uzemeltetési és szakmai tébblettdmogatas:

Kislovarda - KENTER lizemeltetése: a tulajdonos dontése alapjan a feladata a KENTER
rendezvényhelyszin lizemeltetése, melyhez az alabbiak szerinti izemeltetési
kdltségeket hagyta jova eldzetesen a tulajdonos:

6rzés-védelem 16.028
takaritas: 1.275
hulladékszallitas: 161
tlzjelzd tavfeliigylelet: 190
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internet szolgaltatas: 356

villamosenergia dija: 4.457
viz- és csatornadij: 270
altalanos karbantartasi kéltsége: 2.263
Osszesen: 25.000 ezer forint

Az lzemeltetési kéltségen feliil a KENTER szakmai miikédtetésének koltségeire az
alapitéi tAmogatas 5.000 ezer forintot tartalmaz.

Az alapitdi céltdmoqgatas soron az aldbbi 6sszeqeket tervezziik:

T4 . . Osszeg

amogatas megnevezése (ezer Ft)
Tavaszi Fesztival 10 400
Varosi Gyereknap 5000
Street Food - Street Art és Borsétany 35000
Kornyezetvédelem jeles napjai 2500
Agazati bértdmogatas 65.830
Céltamogatasok 6sszesen 118 730

A 2026. évi lizleti terv kizdrélag azokat a tdmogatasokat tartalmazza, amely a terv
készitésének id6pontjaban elfogadott timogatasi 6sszegek.

Aqazati bértdmoaatas

A Kormany a 434/2025. (XI1.23.) sz. Kormény rendeletében a kulturalis 4gazatban
foglalkozatottak részére, a kulturalis agazatot érint§ béremelésrél dontstt, amely
alapjdn 2026. januar 1. napjatél a kulturalis dolgozok 15%-0s béremelésben
részesiilnek. A Nemzeti Kulturalis TAmogataskezel6héz benydjtott igénylés alapjan
0sszesen 65.830 ezer forint bértdmogatasban részesiilt a tarsasagunk, mely 6sszeg a
szocialis hozzajarulasi adét is tartalmazza. A tdmogatast a tulajdonos 6nkormanyzat
folydsitja az allami tdmogatas alapjan a tarsasagunknak, ezért ez az osszeg a
tulajdonosi céltdmogatasok kozott szerepel. Az iizleti tervben a bevételi oldal a
tulajdonosi céltamogatés soron szerepld dsszeg, valamint kiadasi oldalon a személyi
jellegl raforditasok megemelésre keriilt a timogatas dsszegével.
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Kiadasok

adatok ezer forintban
Réforditasok 2022. 2023. 2024. 2(!25. 2026. terv
tény tény tény tény terv %
Anyagjellegfi raforditisok 499 761 626 224 923 306 838 800 755413 90,1%
Személyi jellegi riforditisok 369950 427 280 459 986 482 044 632175 131,1%
Ertékcsokkenés 15 005 17 517 13 680 13821 15850 114,7%
Egyéb raforditisok 27567 62 380 98516 54393 30 000 55,2%
Pénziigyi miiveletek raforditisai 5029 2457 1302 631 650 103,0%
Riéforditisok dsszesen 917312| 1135858| 1496790 1389689 1434088 103,2%
‘_1 600000 -Pél'lzﬂmmt letet :ﬁford_llm _
= Egyéb raforditasok
4 400 000 | mErtékcsokkenés =
= Szemelyi jellegl raforditasok
1200000 |- w AnyagjellegQ raforditasok
1000 000
800 000 +
600 000 -
400 00O e
200 000 - _
0 —
2025 20286

A 2026. évre tervezett kiadasok Osszességében az el6zd év teljesités dsszegével
teljesitéséh kiadasok esetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak
ellatdsahoz sziikséges koltségeket, raforditdsokat, bérkoltséget, személyi jellegil
kiadasokat, tovabba a feladat ellatashoz rendelkezésre allé ingatlanok és eszkdzdk
tizemeltetési kiadasait, értékcsokkenést terveztiink.

A személyi jellegl raforditasok aranya az dsszes raforditason beliil a 2025. évi 35%-
rél 46 %-ra emelkedett, a tervezett 6sszege 150.131 e forinttal magasabb az el§z8 évi
teljesitésnél, ami az agazati bérfejlesztéshez, a takaritdsi feladatok ellatasahoz
létrehozott a 12 Gj statuszhoz, valamint a modellvaltas megvaldsitasahoz sziikséges
divizidigazgatdi statuszhoz kapcsolédé bértomegek.

Az iizleti terv nem tartalmazza az alabbi fesztivalokhoz kapcsolédé, kordbban igényelt,
de jéva nem hagyott tdmogatasokat:

Kodaly Fesztival 25 millié forint
Hirés Hét Fesztival 45 millié forint
Népzenei Talalkozé - Kecskeméti Lakodalmas 6 millié forint

Téli Fesztival (jégpélya nélkul) 45 millié forint
Fétéri szilveszter 12 millié forint

Az iizleti terv nem tartalmaz tobb olyan feldjitast, amely sziikségszer(, de a tarsasag
onerdbdl finanszirozni nem tudja. Ezek kozétt a legjelentésebbek:
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1.

Kulturalis Kézpont tizjelz6 rendszerének cseréje: A Kulturalis Kézpont
tiizjelz§ rendszerének iizemeltetése és a karbantartisok soran folyamatosan
tapasztalhato, hogy egyre tobb hibaval miikddik, rendszeressé valtak a téves
riasztasok. A kdzpont kezel6-kijelzé érintd kepernyo;e érintésre érzéketlen, a
kezelés mar allg lehetséges, kalibralasra mar nem reagal A rendszer
miikédésében is folyamatosak az eszkézhibak, a negativ 4gas szakadasok, az
érzékeld hibak. A tiizjelz6 rendszerek érzékeldinek, jelzésadéinak cseréje ajanlas
szerint 5-10 év kozott esedékes, a gyartok kozlése alapjan az eszkozok, érzékelSk
kihordasi ideje, garantalt élettartama 100.000 lzeméra, ami kb. 11-12 év. A
Kulturalis Kézpont tiizjelz6 rendszere tobb mint 20 éves. A karbantarté szolgaltaté
jelzése alapjan az optikai elven mikddd érzékeldk optikai lencséi elsregedtek,
beopalosodottak, igy nehéz dket tisztitani, illetve szennyezettseg| értékiiket az
elSirt paraméterek kozott tartani. A szolgaltaté jelzése alapjan is sziikséges a
tizjelzd rendszer feldjitdsa, a rendszer eszkézeit, kdzpontjat cserélni kell a
hibajelzések megsziintetése végett, illetve a stabil miikédés és a normal
kezelhetség érdekében. A rendszer feldjitasara 17.284 ezer forintot terveziink.

Fénypult cseréje: A Kulturalis Kézpont szinhaztermében a fényvezérls pult 2014-
ben keriil beiizemelésre. Az intenziv hasznélat miatt egyre tobbszoér fordul el
meghibasodas, mar nem {izembiztos. Az altalunk hasznalt eszkéz mar 2018 6ta
nincs forgalomban, ezért a javitdsa és a pétalkatrésszel valé elldtasa is egyre
nehezebb. Egy komolyabb meghibasodés a szinhdzterem lizemszer( miikédését
teljesen ellehetetleniti. A mai technolégiai elvarasokhoz és megnévekedett
produkciés igényekhez a jelenlegi eszkéz korlatozottan illeszkedik, egyre
nehezebben szolgalja ki az alapmiikddésen feliili igényeket. Uj fényvezérls pult
beszerzésére nettd 16.230 ezer forint tobblettdmogatast szamolunk.

HA Otthon Mozi mozigép cseréje: Az Otthon Moziban jelenleg iizemeld mozigép
a folyamatos karbantartas mellett is elavult, teljesitménye gyengiils, fényereje
folyamatosan romlik. A gépbe sziikséges izz6 ara jelenleg netté 479 ezer forint/db,
melyb6l évente két darab sziikséges. Egy korszerd, lézeres mozigép
gazdasdgosabban miikddtethetd, nincsen benne cserélend§ izzé, karbantartdsa
olcsébb, villamosenergia fogyasztdsa sokkal alacsonyabb, amely mellett
mindségibb moziélményt nydjt. A mozigép cseréje nagysagrendileg 40 millié
forintba keriil.

Z6ld homlokzat: A Hirds Agéra bal oldali homlokzatén a kérnyezettudatossag,
fenntarthatésag és a zéld szemlélet jegyében mar megkezdtiik a zéld fal kiépitést.
A projekt ‘tovabbfejlesztése és a megvalésult elképzelésnek sikerére valé
tekintettel, fiiggéleges kertet, tovabbi névényzettel boritott fal kiépitését
tervezzilk a Kulturdlis Kdzpont jobb oldali homlokzat részén. A felhasznalni
tervezett technoldgia, egy 6nallé modulokra épiild zdld fal-kert, az épiilet
homlokzatéatél tavtartva, elkiilonitve alkalmazandé. Kiildetésiinknek tartjuk a
szemléletmod valtdsra valé figyelemfelhivist, egy klimasemleges és
fenntarthatésag alapeszméire épiilé jb'vokep szempontjabél, elétérbe helyezve a
kdrnyezeti eréforrasok megdrzését és a varosban lakék jolétét, egészségét. Az
tjabb zld homlokzat kialakitasara 5 millié forint timogatassal terveziink.
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5. Zenekari székek: a Kecskeméti Szimfonikus Zenekar jelenleg regl tipusd
konferencia székeken lép fel, amelyek nem felelnek meg egy mindségi koncert
elvarasainak. A szabélyos zenekari székek kifejezetten a zenekari mivészek
optimalis jatékdhoz vannak tervezve, az altalunk hasznalt székek nem csak
megjelenésiikben, de szakmai szempontok szerint is korszeriitlenek. A
legolcsobb zenekari szék 90 ezer forintba keriil. A székek cseréje két Utemben is
megvaldsulhat, két év alatt. igy az elsd évre 33 szék beszerzését szeretnék 2.970
ezer forint értékben, illetve a kdvetkezd évben Ujabb ugyanekkora 6sszeggel
szamolnank

A 2026. évi lizleti terv 1.438.590 ezer forint bevételi f66sszeg mellett 1.434.088 ezer
forint kiadast tartalmaz, 4.348 ezer forint vallalkozasi és 132 ezer forint kézhasznu
eredménnyel szamolunk.

2026. évben eldrelathatéan nem varhaté olyan lényeges esemény, amely likviditsi
nehézségeket okozna.

Kecskemét, 2026. aprilis 11. {4 %
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