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L fejezet
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. Az SZMSZ célja

A Kecskeméti Hirds Agéra Kulturdlis, Mivészeti és Ifjusdgi Kozpont Nonprofit Kft. (a
tovabbiakban: tarsasag) Szervezeti és Miikodési Szabalyzata (tovabbiakban SZMSZ) a szervezet
mitkodését szabilyozza, tartalmazza a szervezet adatait, céljait, feladatait felépitését, a feladatokat
és jogkOrdket, a szervezeti egységeket és feladataikat, a miilk6dési rendet, a cégjegyzést és
képviseletet, a helyettesitések rendjét. Mellékletét képezi a szervezeti abra.

2. Az SZMSZ személyi és iddbeli hatilya, feliilvizsgilata, nyilvinossiga

Az SZMSZ személyi hatalya kiterjed a tarsasaggal foglalkoztatasi jogviszonyban 4116 személyekre.
Az SZMSZ Kecskemét Megyei Jogt Véros Onkorményzatanak jévahagyésaval 1ép hatdlyba és
visszavonasig hatélyos.

3. A szervezet dltalanos jellemzoi

3.1. A szervezet adatai, jogalliasa

A tarsasag cégneve: Kecskeméti Hirds Agora Kulturalis, Mtvészeti €s 1fjlisagi
Kézpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
A tarsasag roviditett cégneve: Kecskeméti Hirds Agéra Nonprofit Kft.
A tarsasag idegen nyelvii cégneve: Kecskemét Hirds Agora Cultural, Arts and
Youth Center Nonprofit Limited Liability
Company
A tarsasag idegen nyelvii rgviditett cégneve: Kecskemét Hiros Agéra LLC

A térsasag székhelye:
Hirds Agora Kulturilis Kozpont — 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér 1. (Kecskemét 3341
hrsz.)

A térsasag székhelye egyben a kdzponti iigyintézés helye is.

A tarsasag telephelye(i):
Hiros Agora Hetényegyhazi Kozisségi Hiz — 6044 Kecskémét-Hetényegyhédza Kossuth
utca 83.(Kecskemét 20457/2 hrsz.)
Hirds Agora Ifjasagi Otthon — 6000 Kecskemét, Kossuth tér 4. (Kecskemét 4014 hrsz)
Hirds Agéra Kék Elefant Kozosségi Tér és Ifjusagi Iroda — 6000 Kecskemét, Batthyany
utca 32-37. (Kecskemét 17/30/A/1 hrsz)
Vasitpark — 6000 Kecskemét, Kodaly Zoltan tér, Vasttkert pavilon (Kecskemét 6146/1/A
hrsz.)
Hirds Agora Kenter — 6000 Kecskemét, ,,cimképzés alatt” (Kecskemét 10208/27/A hrsz.)

A tarsasag fidktelepe(i):
Hirds Agéra Paradfiird6i Ifjusagi Tabor és Erdei Iskola — 3244 Paradfiirdé, Sandorrét
(Paradfiird6 090/17. hrsz.)

A Tarsasag honlapja és email cime: www.hirosagora.hu; hirosagora@hirosagora.hu



3.2.A Tarsasdg Alapitéja:
Cégnév (név): Kecskemét Megyei Jogu Véros Onkorményzata
Székhely: 6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.
A Tarsasag hatérozatlan idStartamra alakult, mikodését 2010. janudr 1. napjén kezdte meg.

A Tarsaség feletti torvényességi feliigyeletet a Tarsasdg székhelye szerint illetékes cégbiréség latja
el a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol sz616 2006, évi V. torvény
szabalyai szerint.

3.3.A gazdailkodas keretei
A gazdalkodds mindenkori kereteit a tarsasag vezetd tisztségviseljével kozosen Kecskemét Megyei
Jogii Varos Onkormanyzata, mint Alapité hatdrozza meg,

3.4.A Tarsasdg céljai, feladatai
A Kecskeméti Hiros Agora Nonprofit Kft. feladatai az Alapité okiratban keriiltek meghatirozasra.
K&zhaszni tevékenység a 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kézhasznu jogallasrol,
valamint a civil szervezetek miikodésérol és timogatasarol (tovabbiakban Civil tv.) szerint: minden
olyan tevékenység, amely a létesité okiratban megjelslt kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy
kozvetve szolgdlja, ezzel hozzijarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek
kielégitéséhez.
A tarsasag fenti céljai eldsegitése érdekében a Civil tv. eldirdsainak megfeleléen kozhasznt
tevékenységet folytat, amelyek az Alapito okiratban keriiltek rogzitésre.



) I, fejezet
A TARSASAG SZERVEZETE

4. Az Alapité
4.1. Az Alapitd, vezetd szerv
Kecskemét Megyei Jogt Varos Onkorményzata

A nonprofit gazdaséagi tarsasag legfobb szerve, melynek hatdskorébe tartoznak mindazok az ligyek,
illetdleg déntések, melyeket jogszabaly, vagy az Alapitd Okirat nem rendel mésnak a kizar6lagos
hataskérébe.

Az Alapitd, illetve az iigyvezetés hatdrozathozatalaban nem vehet részt az a személy, akinek kozeli
hozzétartozoja, élettdrsa (a tovébbiakban egyiitt: hozzatartoz0) a hatdrozat alapjan: kotelezettség
vagy feleldsség alol mentesiil, vagy barmely mas elonyben részesiil, illetve a megkdtendd
jogiigyletben egyébként érdekelt.

Nem minésiil elénynek a kzhasznti szervezet cél szerinti juttatésai keretében a barki altal megkotés
nélkiil igénybe vehetd nem pénzbeli szolgaltatas.

4.2. Az Alapité kizarélagos hatiaskire
Az Alapit6 kizarolagos hataskoreébe tartozd feladatokat az Alapité okirat tartalmazza.

Azokban az esetekben, amikor jogszabalyi rendelkezések szerint a taggylilést 5ssze kell hivni, az
egyszemélyes tarsasag esetében ehelyett az Alapitd dontését kell kérni. Az iigyvezetd, illetdleg a
felligyelo bizottsag kotelesek a tevékenységiikrdl évente legalabb két alkalommal beszamolni az
Alapitonak. Az Alapit6 (taggy(ilés) hatarozatait az iigyvezetd a Hatdrozatok Konyvében koteles
nyilvéntartani.

S. Az tuigyvezetd

Az tligyvezet0 iranyitja a céget, gondoskodik a tarsasag iizleti kényveinek szabélyszert vezetésérdl,
a mérleg és a vagyonkimutatds elkészitésérol, és ezeknek az Alapito elé terjesztésr6l. Az Alapito
elé terjeszti azon ligyeket, melyek kizdrdlagos hatdskorébe tartoznak. Az Alapité altal hozott
hatdrozatokro6] folyamatos nyilvantartast vezet (Hatdrozatok Konyve). Kételes az Alapitd kérésére
a tarsasag ligyeirol felvilagositist adni, a tarsasdg uzleti konyveibe és irataiba vald betekintést
lehetévé tenni. Az iigyvezetd a tarsasag tagjairdl nyilvantartast (tagjegyzéket) vezet. Haladéktalanul
kételes a legfobb szerv Gsszehivasit kérni, ha tudomésara jut, hogy a tarsasag sajat tokéje a
veszteség folytdn a torzstke felére csokkent, a tarsasagot fizetésképtelenség fenyegeti, fizetéseit
megsziintette, illetve a vagyona a tartozasokat nem fedezi.

Az ligyvezetd tevékenységét munkaviszony keretében, munkaszerzddés alapjan latja el. Az
ligyvezetd vonatkozasdban az egyéb munkaltatéi jogokat a polgarmester latja el. A tarsasag
munkavillaléi tekintetében a munkaltatéi jogokat — kivéve a divizidkat vezetd igazgatok
kinevezésének (palyazat kiirasa, elbirdlasa), munkaviszonyanak létesitésének, megsziintetésének €s
kinevezéskori dijazasanak megallapitasanak korét — az tigyvezetd gyakorolja.

A vezetd tisztségviselok osszeférhetetlenségi szabalyairdl kiilon szabélyzat rendelkezik.

A tarsasag ligyvezet6jének dijazasrol az Alapité dont.

6. A divizié igazgatdk

A tarsasag szakmai feladatait jogi személyiséggel nem rendelkezd divizidkba szervezve latja el,
melyet divizié igazgatok vezetnek. A diviziokat vezetd igazgatok kinevezése (palyazat kiirdsa,
elbiraldsa), munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése és dijazasanak megallapitasa az Alapitd
joga.



7. A tirsasig képviselete, cégjegyzése

Az ligyvezetd és —a jelen szabalyzat szerinti {igyek meghatirozott csoportjara nézve — a diviziokat
vezetd igazgatok cégjegyzési joga 6ndllé. A cégjegyzés akként torténik, hogy a tarsasag el6irt,
elényomott vagy nyomtatott cégneve ald az tigyvezetd, illetve a divizidkat vezetd igazgatok neviiket
ondlléan irjdk az aldiras-hitelesitéssel elldtott cimpéldanyon/alafras-mintén szerepl6 modon.
Cégalairas soran a Tarsasagnal hasznalatos bélyegzoket kell alkalmazni, melyrdl nyilvantartast kell
vezeti.

A tarsasagot az ligyvezetd, illetve — a jelen szabalyzat szerinti iigyek meghatérozott csoportjara
nézve — a diviziokat vezetd igazgatok képviselik harmadik személyekkel szemben, valamint
birésagok és més hatésagok eldtt. Az ligyvezet irdnyitja a tarsasdg munkaszervezetét.

Az ligyvezetd és a divizidkat vezetd igazgatok a képviseleti jogukat esetenként, vagy az ligyek
meghatarozott csoportjara nézve atruhazhatjak.

8. A Feliigyeldbizottsag

A kbdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérél szolé 2009. évi CXXIL
t0rvény 4. § (1) bekezdése alapjédn a kiztulajdonban 4ll6 gazdaségi térsasagokndl feliigyeldbizottsag
létrehozasa kotelez6. A térsasdgnal 3 (hdrom) tagbél 4ll6 feliigyelébizottsdg miikodik. A
feltigyelbizottsagi tagga megvalasztott személy az Gj tisztsége elfogadasatsl szamitott 15 napon
belill azokat térsasagokat, amelyeknél mar feliigyelSbizottsigi tag irdsban tajékoztatni koteles. A
feltigyelbizottsag tevékenységét a hatélyos jogszabélyok szerint végzi, tigyrendjét maga allapitja
meg, amelyet az Alapité hagy jova.

A feliigyel6bizottsag feladat- és hataskorét az Alapité okirat, miikddését az tigyrend hatarozza meg.

9. A konyvvizsgalo

A tarsasagnal konyvvizsgalé vélasztasa kotelez6. Konyvvizsgaléva csak az valaszthatd, aki az erre
vonatkozé jogszabilyok szerint a Konyvvizsgalék nyilvantartasdban szerepel. A koényvvizsgalo
Ujravalaszthatd. A kényvvizsgaloval, megvalasztasat (kijelslését) kovetden, a tarsasag ligyvezetbje
kot szerz6dést a polgari jog altaldnos szabalyai szerint. Ha a kényvvizsgald gazdilkodé szervezet,
meg kell jeldlnie azt a tagjat, vezetd tisztségviseldjét, illetve munkavallalojat, aki a
kdnyvvizsgalatért személyében is felelds. Ezen személy kijelslésére csak a tarsasag Alapitojanak
el6zetes jovahagydsaval keriilhet sor. A kdnyvvizsgil6 tevékenységét a hatalyos jogszabalyok
alapjan végzi.

A kdnyvvizsgal$ feladat- és hataskorét az Alapit6 okirat tartalmazza,



~ INLfejezet
A TARSASAG IRANYITASA

10. Az iigyvezet

A tarsasag iigyeinek intézését és feladatkdrében a tarsasdg térvényes képviseletét az ligyvezetd
jogosult és koteles ellatni. Az tigyvezetd az Alapité altal biztositott jog- és hatdskorrel, a
kotelezettségek betartasaval iranyitja a tarsasdg tevékenységeét.

A tarsasdg képviseleti rendjére vonatkozé 4ltalanos szabalyoktdl eltérben a tirsasag jogi
képviseletét eseti meghatalmazassal {igyvéd latja el.

A tarsasag dolgoz6i tekintetében — a divizid igazgatok kinevezésével (palyazat kiirdsa, elbiralasa),
munkaviszonyanak létesitésével, megsziintetésével és dijazasanak megallapitasdval kapcsolatos
igyek kivételével — a munkaltatdi jogokat az tigyvezetd gyakorolja.

Az ligyvezetdt tavollétében vagy akaddlyoztatisa esetén a gazdasigi igazgato helyettesiti, kivéve
mindazon ligyeket, melynek kizarolagos intézését az ligyvezetd maganak fenntartott.

10.1. Aziigyvezeté kitelezettségei és jogosultsagai

Az ligyvezetd iranyitja a tarsasdg munkaszervezetét. Feladatai:

- Irdnyitja a szervezet tevékenységét.

- Meghatarozza a tarsasag stratégidjat.

- Kialakitja és miikodteti a Tarsasag egészének miikdésére vonatkozo folyamatokat, amelyek
biztositjdk a rendelkezésre allé forrasok szabalyszer(, szabdlyozott, gazdasagos, hatékony
¢és eredményes felhasznalasat.

- Koordindlja a Tarsasag divizioi kozétti egylittmiikodést és ellatja azon teriiletek iranyitasat,
amelyek valamennyi szakmai divizi¢ tevékenységét tamogatjdk.

- Elkésziti a szervezet lizleti tervét, mérleg és vagyonkimutatisat, éves munkatervét és
szolgéltatasi tervét, beszamoldjat.

- Ellen6rzi a koézmiivel6dési alapfeladatok, a diviziok szakmai feladatellatasdnak
megvalosuldsat. A feladatellatassal kapcsolatban az Alapitd felé észrevételt tehet.

- Ellatja a tarsasig képviseletét, amelynek keretében 6ndllo cégjegyzési joggal, illetve 6nallo
utalvanyozasi jogkdorrel rendelkezik.

- Feladatkérében a tarsasdg nevében kotelezettségvallaldsra jogosult a tarsasig
kotelezettségvallalasi szabalyzatanak megfeleléen.

- Dont a hataskorébe utalt ligyekben.

- Az iigyvezetd - a jelen SZMSZ-ben meghatarozott korben - a tarsasag egészére vagy egyes
szervezeti egységei szamadra utasitast, szabalyzatot, illetve a munkavégzéssel kapcsolatos
barmilyen irdnymutatast adhat ki, beszdmoldsi kotelezettséget irhat elo.

- Ellatja a szakmai divizi6 igazgatdk kdzotti koordinaciot.

- Részt vesz a tarsasagot ko zvetleniil érinté megbeszéléseken. Tajékoztatast kérhet, véleményt
nyilvanit és javaslatot tesz a tarsasdgot érint6 kérdésekben.

- Jogosult a munkavallalék — kivéve a divizidkat vezetd igazgatok — munkaviszonyénak
létesitésére, megsziintetésére, beosztasra, alapbérre, erkolesi és anyagi elismerésre
vonatkozé, illetve a munkavallalok feleldsségre vondsaval Osszefiiggd intézkedések
megtételére.

- Jogosult az tizleti titok, a tdrsasdg érdekeit megsértdivel szemben kartérités iranti, ill.
munkaviszony megsziintetésére vonatkozo intézkedést foganatositani.

- Kiemelt feladatok, szakmai miihelyek élére szakmai vezet6t bizhat meg.

- A tarsasig munkavallaldi felett — kivéve a divizidkat vezetd igazgatdk kinevezése (palyazat
kiirasa, elbirdldsa), munkaviszonyanak létesitése, megsziintetése ©&s dijazidsanak
megallapitdsa korében — a munkaltatoi, fegyelmi, valamint kartéritési jogokat gyakorolja,



jogosult az ligyek meghatrozott csoportjara nézve az egyéb munkaltatéi jogokat eseti,
illetve tartos jelleggel a tarsasig egyéb munkavallaldira 4truhdzni.

- Feladatai végrehajtisa soran - az Alapitotol kapott utasitdsok teljesitése mellett - eltérd
allaspontjét rogzitheti, és azt az Alapité tudomasara hozhatja.

- Jogosult a feladatkbrébe tartozd kérdésekben a képviselet gyakorldsara, a vitds kérdések
feltarasara, rendezésére.

- Kapcesolatot tart az Alapitoval, a tirsasag partnercivel, az érdekvédelmi szervezetekkel,
valamint a timogatd szervezetekkel.

- Atéarsasag tevékenységével, feladataival sszefliggésben a média részére tajékoztatist adhat,
illetve ezzel a tarsasag mas munkavallal6jat megbizhatja.

- Jogosult a tarsasdg vezetdi és dolgozoi részére értekezletek rendszeres megtartisara, tovabba
az értekezleteken elhangzott informacidk tovabbadésara.

- Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségekrdl sz6lé 2007, évi CLIL torvény 3. §. (3)
bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.

10.2. Az iigyvezet6 feleldssége

Az TlUgyvezetd felelés az Alapité Okiratban, alapitéi uiasitdsokban, hatdrozatokban, a
jogszabalyokban, az SZMSZ-ben elbirt feladatai ellatasaért.

Az figyvezetd felelés az irdnyitdsa alatt 4116 szervezet hatékony és torvényes milkodtetéséért, a
munkavallalok foglalkoztatasaért.

Felelés a tarsasag feladatkorébe tartozé vagy esetenként oda utalt feladatok végrehajtasaért, az
akadalyozd tényezok elharitasaért, a sziikséges intézkedések megtételéért.

Felelfs a tarsasdg vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszkozok,
berendezések allaginak meglrzéséért, rendeltetésszerli és szakszer@i haszndlataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tarsasdg hasznalatdban 1évé ingatlanok teljes korii biztonsdga
érdekében folyamatosan egytittmiikddik az Alapitoval.

Felelés a tarsasdg gazdilkodasdban a hatékonysag és gazdasdgossidg kévetelményeinek
érvényesitésért.
Felel6s az adatvédelem és az adatbiztonsdg megvaldsulasaért.

10.3. Az iigyvezetd kdzvetlen iranyitdsa ald tartozé feladatok

Az lgyvezetd feladata a Térsasig mikodtetése és &ltaldnos menedzsclése a meghatarozott
célkitlizések megvaldsitisa érdekében, melynek keretében az Alapitd megbizasabél ellitja a
kdvetkezd feladatokat:

- stratégiai fejlesztést;

- innovacids tevékenységeket folytat;

- menedzseli a palydzati projekteket;

- nemzetkdzi kapcsolatokat €pit;

- irdnyitja a reklam- és marketing feladatokat;

- iranyitja a kommunikacios feladatok ellatésat.

11. A gazdasagi igazgaté

Az ligyvezet6 altalanos helyettese a gazdasdgi igazgatd. A gazdasagi igazgaté az Mt. 208. § (1)
bekezdése szerinti vezetd Alldsi munkavallalénak mindsiil. A gazdasdgi igazgatét az ligyvezetd
nevezi ki hatdrozatlan idétartamra.

Az ligyvezetd tavollétében ellendrzési és utasitdsi jogkorrel rendelkezik valamennyi munkavallalé
felett (kozvetve és kozvetlen irdnyitisa ala tartozé dolgozdk). Gyakorolja az egyéb munkaltatéi
Jjogokat. A gazdasagi igazgat6 tavollétében vagy akadalyoztatésa esetén az dltala kijelolt személy



helyettesiti, kivéve mindazon tigyeket, melyek kizardlagos intézését az gazdasagi igazgaté maganak
fenntartotta. A gazdasdgi igazgat6 a feladatat az tigyvezetd irdnyitdsa és ellendrzése mellett latja el.
A gazdasagi igazgatd az ligyvezet$t tavollétében helyettesiti.

A gazdasagi igazgato felel6s a tirsasig gazdasagi és pénziigyi tevékenységéért, pénziigyi fegyelem
megtartasaért,

elkésziti a tarsasag tizleti tervét, gazdalkodasardl sz616 beszamolojat, gondoskodik az eldirt
adatszolgéltatasrol,

elkésziti, folvamatosan karbantartja az intézmény gazdasagi, miiszaki szabalyzatait,
gyvakorolja az ellenjegyzési jogkdrt az iigyvezetd és a divizid igazgatok
kételezettségvallaldsa, utalvanyozasa esetén,

a hozz4 tartozoé teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kételezettséget
véallalhat és utalvanyozhat,

biztositja, koordinalja a jovahagyott tervek alapjan a szakmai rendezvények, programok,
folyamatok, projektek gazdasagi, miiszaki hatterét,

kialakitja az anyaggazdalkodas rendjét, megszervezi és biztositja a tarsasag anyagellatasat,
megszervezi a targyi eszkozok, miiszaki berendezések ilizemeltetését, karbantartasat,
javitasat,

szervezi a tarsasag gazdasagi, pénziigyi belso ellenOrzését,

kialakitja és szervezi a tarsasag konyvviteli, elszdmolasi, vagyon-nyilvantartasi,
vagyonvédelmi rendjét, rendszerét,

megszervezi a telephelyek és fioktelep gazdasagi, miszaki lizemeltetését,

elemzi ¢és értékeli az intézményi energia, illetve er6forrdsok felhasznalasat és a
rendellenességek megsziintetése érdekében intézkedik,

a tarsasag gazdasagi szervezetének ellenOrzése, irdnyitisa,

a szamvitel és kdnyvelés irdnyitdsa, 6sszehangolasa,

iizleti terv végrehajtasanak irdnyitdsa, elemzése, modositasok elOkészitése az ligyvezetd
szamara,

bér- és 1étszamgazdalkodas feliigyelete,

pénziigyi, gazdasagi dokumentumok déntésre torténd elokészitése,

fejlesztési, beruhdzasi feladatok (elokészités, tervezés, kivitelezés) koordinacidja,
ellenbrzése,

tarsasag koézbeszerzéseinek koordinalasa,

a palyazatok, projektek dsszedllitasdban, dokumentaldsaban, elszamoldsaban val6 részvétel,
a palyazatok, projektek miik6déséhez szitkséges informécidaramlds eldsegitese, az
informacio tdmegének naprakész kezelése,

részt vesz a Vezetd Testlilet munkajaban,

k6zvetlen felettesként irdnyitja a miiszaki vezet6 és a fokonyveld munkajat, munkaltatoéi
jogkor gyakorlasara jogosult a miszaki vezet és a fokonyveld munkakor esetében;
ellendrzési €s utasitasi jogkdr gyakorlasa valamennyi hozza beosztott munkavaéllalé felett,
az ligyvezetd az ligyek meghatdrozott csoportjara nézve munkaltat6i jogokat ra eseti, illetve
tartds jelleggel atruhédzhatja, amely alapjan munkaltatéi jogokat gyakorol,

felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakori leirdsainak elkészitéséert az
tigyvezetd kiilon megbizasdbdl férumokon a tarsasag €s annak érdekeinek képviselete,
feladata a hozz4 beosztottak munkéjanak, munkaidejének hatékony koordinalasa, a szakmai
tigyeleti rendszer beosztasa, ellenérzése és irdnyitdsa.

A gazdasigi igazgaté az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol szolo 2007. évi CLII.
térvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.
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12. A divizié igazgatok

12.1. A kézmiivel6dési divizié igazgaté

A tarsasag kozmiivelGdési feladatainak ellatdsaért a kozmivelédési divizid igazgaté a felelGs.
39/2020. (X.30.) EMMI rendelet alapjén a kdzmivelddési divizio igazgaté az Mt. 208. § (1)
bekezdése szerinti vezet6 Allast munkavallalénak mindsiil.

A kézmiivel6dési divizi6 igazgato kozvetlen irdnyitdsa ald tartozoé feladatok:
— A kdzmiveldési alapszolgaltatisok ellatdsa:

o mivel5dd kozbsségek létrejottének elsegitése, mitkodésitk tdmogatasa, fejlodésiik
segitése, a kézmiivel6dési tevékenységek és miivel6dd kozosségek széméra helyszin
biztositasa;
kozdsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése;
az egész €letre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasa;
a hagyomanyos k6z6sségi kulturalis értékek atérokitése feltételeinek biztositasa;
az amat6r alkoto- és eléado-miivészeti tevekenység feltételeinek biztositasa,
a tehetséggondozds- ¢s fejlesztés feltételeinek biztositasa;
o akulturdlis alapi gazdasagfejlesztés.
Kozmiivel6dési feladatellatas keretében:
o varosi kézmiivel 6dési szakmai koordinaci6;
egyes varosi nagyrendezvények, fesztivalok koordinaldsa, lebonyolitésa;
a varos kulturalis tevékenységének koordinalasa, médszertani segitése;
a Hetényegyhdazi Kozosségi Hiz mitkodtetése;
kulturalis és kozosségteremtd kezdeményezések tamogatasa, kézosségi programok
SZervezése;
tertileti szinth kozmiivelddési szakmai tevékenység ellatisa a Kecskeméti jarasban,
valamint a Kiskérdsi, Kiskunfélegyhdzi, Kiskunmajsai, Kunszentmiklosi és
Tiszakécskei jarasban.

0 00 O0O0

O 0 00

O

A kbézmivelédési divizié igazgatd tovabbi feladatai:

iranyitja, koordinalja és szervezi, ellendrzi a trsasdg kiemelt rendezvényeinek tervezését,
elokészitését és lebonyolitdsat;

mitkédteti a tdrsasdg teriileti mddszertani feladatelltasdt, kiépiti az ehhez sziikséges
kapcsolatrendszert, s azt folyamatosan fejleszti;

folyamatosan figyelemmel kiséri a kozmiivelédési szakmateriilethez kapcsol6dé palyazati
lehetoségeket, palydzatokat készit; elvégzi ill. koordinalja palydzatok, projektek
Osszeallitasat, dokumentaldsat, elszamolédsat;

iranyitisa ald tartozik a mir lezart pélyazatok fenntartisi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egyiittmitk6dé partnerekkel valé kapcsolattartas
megszervezese;

munkdja soran kdteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel 6sszhangban eljarni;

irdnyitja, ellentrzi, koordinalja a tarsasag kdzmiivel6dési, programszervezdi tevékenységgét,
teriileti kozmiivelodési feladatellatasat, valamint a hozza beosztott szakmai teriiletek
szakembereinek munkajat;

iranyitja, ellenérzi, koordinlja a tarsasig kézmiivelodési miihelyeinek munkajat, Uj
miihelyeket alakithat,

felelds a szakmai tevékenység hosszil-, kozép- és révidtavi tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves eldzetes szakmai tervet készit, melyet az {igyvezetd szimara
jovéhagyasra megkiild;

részt vesz a Vezetd Testiilet munkdjdban;

elkésziti szakteriilete beszamoldit, értékeléseit, elemzéseit;
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- Osszehangolja a gazdasagi igazgatéval a szakmai munkdhoz szilkséges gazdasagi és
technikai - miszaki hatteret;

- részt vesz az éves Uizleti terv eltkészitésében;

- kezeli a szerzdi jogokkal kapcsolatos tigyeket;

- kilon figyelmet fordit a tirsasag kiils6 és bels6é szabélyzataiban elbirtak maradéktalan
betartasara, a munkarend és munkafegyelem fenntartisara;

- koteles folyamatosan figyelemmel kisémi a tarsasagra vonatkozd jogszabalyokat,
feliigyeleti szerv dltal kiadott szabalyozasokat;

- kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkéban, vagy segitik tevékenységiinket;

- ellatja a belso ellen6rzésbol raharulé feladatokat;

- feladata a hozza beosztottak munkdjanak, munkaidejének hatékony koordindldsa, a szakmai
tgyeleti rendszer beosztasa, ellenérzése és iranyitasa;

- egészségligyi €s biztonsagtechnikai, valamint munka- €s baleset, tlizvédelmi eldirasok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo részének betartasa,

- amunkaltat6 kezelésére bizott, valamint tulajdonat képez6 1étesitmények eszk§zok és egyéb
vagyontargyak védelme,

- atéarsasdg milkddéséhez, feladataihoz illeszked6 palyazatok figyelése, a palyazatir6i munka

koordinacidja,

- kapcsolatfelvétel- és tartds a helyi, regiondlis, orszigos kozmiivelddési szakmai
szervezetekkel,

- a felmertild anyagi jellegli igények egyeztetése a tarsasag iigyvezetdjével és gazdasagi
igazgatojaval;

- ahozz4 tartoz0 teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat;

- kapcsolatot tart a tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel;

- koteles a gazdasagi igazgatd szdmadra a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informéciodkat,
kimutatasokat atadni,

- médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik az tligyvezeto felé;

- gondoskodik a munkaid6 nyilvantartasérdl, a beosztdsok elkészitésér6l és a szabadsigok
kiadasdrol a kdzvetlen iranyitasa ala tartozé munkatarsak esetében;

- ellendrzési €s utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kézvetlen irdnyitasa ala tartozo
munkavallalé felett; munkaltatoi jogokat nem gyakorol;

- koteles eldsegiteni az ligyvezetd szamadra a divizié munkdjanak naprakész attekintését;

- felelds a hozza beosziott valamennyi dolgoz6 munkakéri leirasainak elkészitéséért;

- béarmikor betekintést kérhet a teriilete koltségvetését, gazdalkodasat érintdé adatokba,
szerz6désekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkdjanak anyagi vetiileteit. Errdl koteles tdjékoztatni a szervezeti egységéhez tartozo
vezetdket;

- kialakitja és miikddteti a divizion beliil az operativ miikdtetésre vonatkozo folyamatokat,
az tigyvezetd tdjékoztatdsa mellett a feladatok ellatasara irasbeli utasitast adhat a divizié
dolgozoi részére.

A kézmiivel6deési divizid igazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kételezettségekr6l szolé 2007.
évi CLII. térvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.
A kbzmiivel6dési divizio igazgatd felelossége:
- Felelbs az Alapité Okiratban, alapitdi utasitasokban, hatrozatokban, a jogszabélyokban, az
SZMSZ-ben elbirt feladatai ellatdsaért.
- Felel6s az iranyitasa alatt all6 divizié hatékony €s térvényes mitkodtetéséért.
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- Felel6s az irdnyitisa alatt 4116 divizié feladatkérébe tartozé vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtasaért, az akadalyozo tényezok elharitasaért, a szikséges intézkedések
megtételéért.

- Felelds a tirsasag vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszkdzok,
berendezések allaginak megérzéséért, rendeltetésszerii és szakszerli haszndlataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tirsasdg hasznalatdban 1évé ingatlanok teljes kord
biztonsaga érdekében folyamatosan egyiittmiik6dik az Alapitéval.

- Felelés a térsasdg gazdilkodasaban a hatékonysag és gazdasigossig kovetelményeinek
érvényesitésért.

- Felel6s az adatvédelem és az adatbizionsag megvaldsuldsaért.

- Felel6s a pénziigyi tervek betartdsdért és betartatasaért,

- Felelés a kdzhasznu tarsasdg eredményes gazdalkodasaért.

12.2. A miivészeti divizié igazgat6

A tarsasag miivészeti feladatainak ellatasdért a miivészeti divizié igazgaté a felelés.
A muvészeti divizi¢ igazgaté kozvetlen irdnyitasa alé tartozé feladatok:
- A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar mitkadtetése.
- A Kecskemét Tancegyiittes mitksdtetése.
- A Kecskeméti Kortars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kft-vel kapcsolatos operativ
feladatok koordinalasa.
A mivészeti divizi6 igazgatd koteles a hozza tartoz6 miivészeti csoportok és alkoté kozosségek
tevékenységét partatlanul, mindenféle megkiilénbdztetés nélkiil timogatni és koordinalni.

Feladatai tovabba a miivészeti divizi6 szakmateriilet vonatkozasaban:

- iranyitja, koordindlja és szervezi, ellendrzi a tarsasig miivészeti rendezvényeinek tervezését,
elokészitését és lebonyolitdsat;

- folyamatosan figyelemmel kiséri az irdnyitésa alatt 4116 szakmateriilet paly4zati lehetdségeit,
palyazatokat készit; elvégzi ill. koordinalja a pélyazatok, projektek osszedllitasat,
dokumentalasat, elszdamoldsat;

- irdnyitdsa ald tartozik a mér lezart palydzatok fenntartssi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egyiittmiikodé partnerekkel valé kapcsolattartds
megszervezése;

- munkdja sordn koteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel dsszhangban eljérni; -

- iranyitja, ellen6rzi, koordinalja a tirsasag mitvészeti jellegli tevékenységét, valamint a hozz4
beosztott szakmai teriiletek szakembereinek munkajat;

- felelds a szakmai tevékenység hosszi, kdzép €s rovidtavia tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves elbzetes szakmai tervet készit, melyet az {igyvezeté szdmara
jovahagyasra megkiild;

- részt vesz a Vezet6 Testiilet munkéjdban;

- elkésziti szakteriilete beszamoloit, értékeléseit, elemzéseit;

- Osszehangolja a gazdasagi igazgatéval a szakmai munkahoz sziikséges gazdasagi és
technikai - miiszaki hatteret;

- részt vesz az éves lizleti terv el6készitésében;

- kezeli a szerz6i jogokkal kapcsolatos iigyeket;

- kiilon figyelmet fordit a tdrsasag killsé és belsé szabalyzataiban eléirtak maradéktalan
betartisdra, a munkarend és munkafegyelem fenntartésara;

- kbteles folyamatosan figyelemmel kisérni a térsasdgra vonatkozé jogszabalyokat,
feltigyeleti szerv altal kiadott szabalyozésokat;

- kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkdaban, vagy segitik tevékenységiinket;
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ellatja a belso ellendrzésbdl raharuld feladatokat;

feladata a hozza beosztottak munkajanak, munkaidejének hatékony koordinalasa, a szakmai
figyeleti rendszer beosztésa, ellendrzése és iranyitasa,

egészségiigyi és biztonsagtechnikai, valamint munka- és baleset, tiizvédelmi el6irasok, a
mentési terv, valamint a hazirend ra vonatkozo részének betartdsa,

a munkaltat6 kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezb létesitmények eszkdzok €s egych
vagyontargyak védelme,

a felmeriilé anyagi jellegli igények egyeztetése a tirsasag iigyvezetdjével és gazdasagi
igazgatdjaval;

a hozz4 tartozo6 teriileten a tarsasag kotelezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvanyozhat;

kapcsolatot tart a tarsasdg mds egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel,

koteles a gazdasagi igazgat6é szamadra a sziikséges adatokat, bizonylatokat, informaciokat,
kimutatasokat atadni,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kitelezettséggel tartozik az ligyvezetd felé;
gondoskodik a munkaidd nyilvantartdsarol, a beosztisok elkészitésér$l és a szabadsagok
kiadasérdl a kozvetlen irdnyitasa ald tartozé munkatérsak esetében;

ellendrzési ¢s utasitdsi jogkorrel rendelkezik valamennyi kézvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallalé felett; munkaltatdi jogokat nem gyakorol;

koteles elosegiteni az ligyvezet6 szamara a divizié munkajanak naprakész attekintéset;
felelds a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakéri leirdsainak elkészitéséért;
barmikor betekintést kérhet a terlilete koltségvetését, gazdalkoddsat érinté adatokba,
szerzddésekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkéjanak anyagi vetiileteit. Err6l koteles tdjékoztatni a szervezeti egységéhez tartozd
vezetoket;

kialakitja és miikddteti a divizion beliil az operativ miikodtetésre vonatkozo folyamatokat,
az ligyvezetd tajékoztatdsa mellett a feladatok elldtdsara irasbeli utasitast adhat a divizié
dolgozdi részére.

A miivészeti divizio igazgatd az egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettségekrol szol6 2007. évi
CLIL torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan vagyonnyilatkozat tételére koteles.

A miivészeti divizié igazgato felelossége:

Felel6s az Alapito Okiratban, alapitoi utasitasokban, hatarozatokban, a jogszabédlyokban, az
SZMSZ-ben eloirt feladatai ellatasaért.

Felelds az irdnyitasa alatt 4116 divizié hatékony és torvényes milkodtetéséért.

Felelos az iranyitasa alatt all6 divizid feladatkérébe tartozo vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtasaért, az akadalyoz6 tényezOk elharitisaért, a sziikséges intézkedések
megtételéért.

Felel6s a tarsasdg vagyonanak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszk&zok,
berendezések allagdnak megérzéséért, rendeltetésszer(i és szakszerli hasznélatdért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tarsasdg hasznédlatiban 1évé ingatlanok teljes kori
biztonsaga érdekében folyamatosan egyiittmiikddik az Alapitoval.

Felel6s a tarsasag gazdalkodasaban a hatékonysag és gazdasdgossig kovetelményeinek
érvényesitésért.

Felel6s az adatvédelem és az adatbiztonsag megvaldsuldsaért.

Felel6s a pénziigyi tervek betartasaért és betartatasaért.

Felel6s a kozhasznt tarsasag eredményes gazdalkodaséért.
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12.3. A tirsadalmi és ifjisdgi kapcsolatok divizié igazgaté

A tdrsasdg tarsadalmi és ifjusagi kapcsolataiért a tarsadalmi és ifjusagi divizié igazgato a felelés.

A térsadalmi és ifjis4gi kapcsolatok divizi6 igazgaté kozvetlen irdnyitasa al4 tartozo feladatok:
- avaros ifjusagi tevékenységének koordinalasa, médszertani segitése;
- ifjusagi klubok miiksdtetése;
- az Otthon Mozi mikddtetése;
- a Paradfiird6i Ifjusagi Tabor és Erdei Iskola mitkddtetése;
- a KENTER rendezvényhelyszin miikddtetése;
- aKultkasziné miikédtetése;
- ifjusagi csoportok specidlis problémdinak kezelése;
- afiatalok informaciokkal, életvezetési tanacsokkal térténd segitése;
- afiatalok tarsadalmi integraciojat segité szolgaltatasok fejlesztése, miikodtetése;
- avarosban tevékenykedd, eldsorban ifjisdgi kezdeményezések timogatasa.

Feladatai tovabbd a tarsadalmi és ifjusagi kapcsolatok divizié szakmateriilet vonatkozasaban:

- irdnyitja, koordinalja és szervezi, ellenérzi a szakmateriilethez tartozé rendezvényeinek
tervezését, elokészitését és lebonyolitdsit, valamint a hozza beosztott szakmai teriiletek

szakembereinek munkajat;

- folyamatosan figyelemmel kiséri az irAnyitésa alatt 4116 szakmateriilet palyazati lehetdségeit,
palydzatokat készit; elvégzi ill. koordindlja a palyazatok, projektek Osszeallitasat,

dokumentalasat, elszamolasat;

- irdnyitdsa ald tartozik a mdr lezirt pélyazatok fenntartdsi ideje alatti jelentéstételi
kotelezettségek elvégzése, az ezekben egyiittmiik6dd partnerekkel vald kapcsolattartés

megszervezése;
- munkdja sordn koteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel 8sszhangban eljarni;

- felelés a szakmai tevékenység hosszii, kozép és rovidtavi tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért, éves elozetes szakmai tervet készit, melyet az ligyvezetd szédmara

jovahagyasra megkiild,
- részt vesz a Vezet$ Testiilet munkdjaban;
- elkésziti szakteriilete beszamoldit, értékeléseit, elemzéseit;

- Osszehangolja a gazdasagi igazgatoval a szakmai munkéhoz szikséges gazdasagi és

technikai - miiszaki hatteret;
- részt vesz az éves lizleti terv elbkészitésében;
- kezeli a szerz6i jogokkal kapcsolatos tigyeket;

- kilon figyelmet fordit a tarsasag kiilsé és belsd szabélyzataiban eléirtak maradéktalan

betartdsara, a munkarend és munkafegyelem fenntartésara;

- kdteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tdrsasigra vonatkozé jogszabalyokat,

feliigyeleti szerv éltal kiadott szabalyozasokat;

- kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a

munkaban, vagy segftik tevékenységiinket;
- ellatja a bels ellenérzésbdl rahdruld feladatokat;

- feladata a hozza beosztottak munkéjanak, munkaidejének hatékony koordinéldsa, a szakmai

ligyeleti rendszer beosztasa, ellenbrzése és iranyitasa;

- egeészségiigyi és biztonsagtechnikai, valamint munka- és baleset, tiizvédelmi el6irdsok, a

mentési terv, valamint a hazirend r4 vonatkozo részének betartésa,

- amunkaltaté kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezé 1étesitmények eszkozok és egyéb

vagyontargyak védelme,

- a felmerilld anyagi jellegl igények egyeztetése a tirsasag lgyvezetdjével és gazdasagi

igazgatojaval;
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a hozza tartozo teriileten a tirsasig kételezettségvallalasi szabalyzata szerint kotelezettséget
vallalhat és utalvinyozhat;

kapcsolatot tart a tarsasag mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel;

koteles a gazdasagi igazgatd szdmara a szikséges adatokat, bizonylatokat, informdaciokat,
kimutatdsokat atadni,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik az ligyvezetd felé;
gondoskodik a munkaid6 nyilvantartasardl, a beosztasok elkészitésér6l és a szabadsagok
kiadasardl a kdzvetlen irdnyitdsa ala tartoz6é munkatarsak esetében;

ellendrzési és utasitasi jogkorrel rendelkezik valamennyi kdzvetlen iranyitasa ala tartozo
munkavallal6 felett; munkéltatdi jogokat nem gyakorol;

koteles eldsegiteni az ligyvezetd szamara a divizié munkajanak naprakész attekintését;
felelés a hozza beosztott valamennyi dolgozé munkakéri leirdsainak elkészitéséeért;
barmikor betekintést kérhet a teriilete koltségvetését, gazdalkodasat érinté adatokba,
szerzOdésekbe, dokumentumokba, folyamatosan nyomon kell kovetnie a teriilete
munkdjanak anyagi vetiileteit. Err6l koteles tajékoztatni a szervezeti egységéhez tartozo
vezetbket;

kialakitja és mikodteti a divizion beliil az operativ miikddtetésre vonatkozé folyamatokat,
az {igyvezet6 tdjékoztatasa mellett a feladatok elldtdsara irdsbeli utasitist adhat a divizid
dolgozbi részére.

A tarsadalmi és ifjisagi kapcsolatok divizié igazgaté az egyes vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettségekrol szold 2007, évi CLIL torvény 3. §. (3) bekezdés ea) és eb) pontja alapjan
vagyonnyilatkozat tételére koteles.

A tarsadalmi és ifjisagi kapcsolatok divizio igazgato felelGssége:

Felelds az Alapité Okiratban, alapit6i utasitdsokban, hatdrozatokban, a jogszabalyokban, az
SZMSZ-ben eldirt feladatai ellatasaért.

Felel6s az iranyitasa alatt allé divizio hat€kony ¢€s torvényes miikddtetéséert.

Felelés az iranyitdsa alatt 4ll6 divizié feladatkérébe tartozé vagy esetenként oda utalt
feladatok végrehajtaséért, az akadalyozd tényez6k elharitasaért, a sziikséges intézkedések
megtételéért.

Felel6s a tarsasag vagyondnak, a rendelkezésére bocsatott ingatlanok, anyagok, eszkdzok,
berendezések dllaganak megOrzéséért, rendeltetésszerli és szakszerli hasznalataért. A
rendelkezésére bocsatott, illetve a tdrsasdg haszndlatdban 1évé ingatlanok teljes kor(
biztonsaga érdekében folyamatosan egyiittmiikodik az Alapitoval.

Felel6s a tarsasig gazddlkodiséban a hatékonysdg és gazdasigossdg kovetelményeinek
érvényesitésért.

Felelds az adatvédelem €s az adatbiztonsag megvaldsulasaért.

Felel6s a pénziigyi tervek betartaséért és betartatasaért.

Felel6s a kozhaszni tarsasag eredményes gazdalkodéasaért.
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) II1. fejezet
A TARSASAG SZERVEZETI EGYSEGEIX

13. A szervezeti felépités alapelvei

-

oz

A tarsasag €lén az tigyvezet0 4ll. A szakmai divizidkat a divizié igazgat6k iranyitjak. A szervezeti
egyseégek operativ irdnyftdsa lincaris struktiraban t6rténik. A Térsasdg szervezeti felépitése a
feladatok hatékony ellatisat szolgslja.

13.1. A Tarsasag szervezeti felépitése
A Térsasag szervezeti felépitését az 1. szamu melléklet tartalmazza,
13.2, A Vezetoi Testiilet

A Vezet6i Testiilet tagjai:
- gazdasagi igazgaté (igazgatohelyettes)
- kozmiivel6dési divizio igazgatéd
- miivészeti divizio igazgato
- tarsadalmi- és ifjisagi kapesolatok divizid igazgatd
- marketing vezetd
- aziigyvezet6 altal esetenként tovabbi meghivottak

A Vezetdi Testiilet dontési jogkorrel nem rendelkezd konzultativ forum, amely kdzremiikodik a
déntéseldkészitd tevékenységben. Az ligyvezeté dontései sorin figyelembe veheti a Vezetdi
Testiilet véleményét. Uléseit sziikség szerint hetente, de legaldbb havonta tartja. Javaslatot tesz,
véleményez, harmonizilja a tarsasdg szervezeti egységeinek munkdjat.

Az tilések sszehivésa az ligyvezetd feladata, de az iilés 6sszehivasat kezdeményezhetik a Vezetéi
Testiilet tagjai is.

Az tilésekre szilkség szerint tandcskozdsi joggal meghivhatok: az tizemi tandcs elndke, a szakmai
mihelyek vezet6i, a térsasag érdekképviseleti szervezeteinek vezetdi, killsé szakértsk.
Meghivasukat barmely tag kezdeményezheti, de arrdl az tigyvezets dont.

13.3. Az egyes szervezeti egységekhez tartozé szakmai vezet6k feladatai
13.3.1. A marketing vezet6 feladatai

A marketing vezeté megtervezi, vezeti, koordindlja és ellenérzi a Tarsasag értékesitési és marketing
tevékenységét. Feladatai tovabba:

- a Tarsas4g céljai megvalésitisa érdekében a kapcsolatok kiépitésének és fenntartisinak
elemzése, tervezése, bevezetése;

- specidalis értékesitési és marketing programok tervezése és szervezése az értékesitési adatok
€s a piaci elemzések alapjan;

- értékesitési és marketing koncepcié kialakitasa, részvétel az arképzésben, eladas-osztonzok,
értékesitési modszerek, specialis §szt6nzék és kampanyok meghatérozasa;

- arekldmozasi tevékenység tervezése, szervezése és koordinalésa;

- az ¢értékesitési és marketingtevékenységekkel kapcsolatos tizemeltetési és adminisztrativ
eljardsok kialakitdsa és irdnyitdsa;

- azértékesitési és marketingdolgozok munkajanak irdnyitésa és vezetése;

- egyiittmiikddik a partner kreativ szervezetekkel;

- a Térsasag brand-értékének novelése;

- irdnyitja és szervezi a Tarsasag megjelenéseihez szitkséges fotozasokat, forgatésokat;
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- marketing tervek készitése és kezelése, marketing kiaddsok ellenérzése és az erdforrasok
hatékony felhasznalasanak biztositdsa a marketing és értékesités teriiletén;
- a Tarsasag képviselete értékesitési és marketing eseményeken;

13.3.2. A kommunikicios vezetd feladatai

Feladata olyan stratégidk kidolgozasa, amelyek hozzdjarulnak a Tarsasig tartalmainak nagyobb
eléréséhez az adott célcsoportokban, és niveli a nézdk és a latogatok elkotelezettségét a Tarsasag
markai felé. Felelés minden bels6 és kiilsé kommunikaciéért, a Tarsasdg jO himevének
megteremtéséért és megtartasaért, sajté- és PR kapcsolatokért, amivel tamogatja a Tarsasag
kiildetésének és iizleti célkitiizések elérését. Mindezek mentén a Térsasdg stratégiai tervének
megfelelden:

- iranyitja és feliigyeli a PR tevékenységet, ezen beliil kiemelten sajtémegjelenéseket,

- médiaesemények szervezését, meghatdrozza a hazai és nemzetkozi sajtdkapcsolatok
kiépitésének iranyait és feliigyeli ennek megvaldsitisat az tigyvezetd altal megfogalmazott
elképzelések €s elémi kivant célok alapjan;

- kidolgozza a kommunikacios stratégiat, valamint feliigyeli a marketing- és kommunikécios
tevékenységeket az ligyvezetd dltal megfogalmazott elképzelések és elérni kivant célok
alapjan;

- részt vesz a marketingstratégia €s social media kampanyok kidolgozasaban;

- figyelemmel kiséri a social media trendeket;

- feliigyeli a rendszeres, az eseményeket érintd, illetve az id6szaki, rendhagyo és exkluziv
kiadvanyokkal, kreativ anyagokkal kapcsolatos szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasat
(tervezését, megirasat, szerkesztését, lektoralasat stb.);

- feliigyeli a sajtod-, fotd- és video archivumanak kezelését;

- kiemelten kezeli a honlapot, a social media feliileteket, azok tartalmét feliigyeli és
folyamatosan fejleszti;

- feliigyeli és iranyitja a protokoll feladatok ellatdsat;

- €10 és digitalis eseményeket és kampéanyokat, sajtotajékoztatokat szervez;

- elékésziti a sajto- és reklamszerz6déseket;

- személyes szerepvéllaldsival kozremiikddik az egyes részteriiletek  kozitti
kapcsolattartdsban, igy kilénds tekintettel a cég miivészeti egylitteseivel,
marketingkommunikdcids,  kozonségszervezési,  produkciés,  informatikai  ¢s
huménszakteriilet, valamint pénziigyi-és gazdaségi tertileteivel.

13.3.3. A stratégiai tandcsado feladatai

A stratégiai tanacsadé munkaja, hogy segitse a szervezet vezetését a hosszitava célok és dontések
megalapozasdban. Feladata a helyzetértékelés, dontés tamogatds, és fejlesztési javaslatok
kidolgozasa a tarsasag hatékonyabb miikodése érdekében. A stratégiai tandcsado az ligyvezetd altal
felruhazott hataskoérben jar el.

Mindezek alapjan feladata:

- Elemazi a tarsasag miikddését, belsé folyamatait, erdforrasait és kdrnyezetét.

- Kozremiikodik a tarsasag fejlesztési koncepcidjanak, stratégidjanak elokészitésében.

- Egyiittmi{kodik a tarsasag kiilonbdz6 szervezeti egységeivel a stratégiai célok megvalésitdsa
érdekében.

- Figyelemmel kiséri a kulturalis, miivészeti és ifjisdgi szakmateriiletek aktualis trendjeit,
innovacioit és jogyakorlatait.

- Nyomon koveti a stratégiai célok megvaldsuldsat.

- Feladata a vezet6i dontés-elokészitéshez kapcsolodd folyamatelemzések, monitoring €és
kontrolling tevékenységek ellatasa.
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13.3.4. A miiszaki vezetd feladatai

Elékésziti a hozza tartozd alkalmazottak munkakéri lefrésait, irnyitja és ellenérzi a hozz4
beosztottak munkajat.

A rendezvények, programok, fesztivalok esetében szervezi, koordinalja és kivitelezi azok
miiszaki hétterét, beszerzi az azokhoz sziikséges engedélyeket, teljes feleldsséggel tartozik
azok miszaki lebonyolitasaért.

Részt vesz az lizleti terv elkészitésében.

Részt vesz a Tarsasdg forrdsszerzé tevékenységében, a palyazati projektek miiszaki
tervezésében, megirasaban, lebonyolitasdban és elszamolasaban.

A munkaterv alapjan megtervezi a dolgozék munk3jst, osszehangolja az intézményi
tevékenységgel. Hetente elkésziti - a programok figyelembevételével - a miiszak és a
berendezdk munkaidé beosztdsat. Biztositja a rendezvényterveken feltiintetett feladatok
megvalositasat. Kijeloli a feladatok intéz6jét, illetve megjelsli a feleléseit és ellendrzi a
feladatok végrehajtasat.

Elkésziti a havi beosztast a ruhataros-jegykezeléi, tereméri, rendfenntart6i feladatokra
vonatkozodan.

Egy héttel elre koordindlja a kiils6 takarité, &rzé-védé és karbantarté vallalkozasok
tevekenységét, beosztasat, feladatellatasat valamennyi telephelyen. Folyamatosan ellen6rzi
a munkék elvégzését és elkésziti az ezekrdl késziilt igazolasokat.

Gondoskodik az épiilet, épitmény, berendezések, felszerelési targyak allagénak
megOvésardl, azok javittatasarol.

El6késziti a hasznalhatatlannd valt, befektetett- és forgdeszkszok selejtezését, részt vesz a
selejtezési bizottsdgban, biztositja a selejtezés szabalyszerfiségét, gondoskodik a selejtezett
anyagok értékesitésérol.

Gondoskodik a munkaidé nyilvantartasardl, a beosztasok elkészitésérdl és a szabadsdgok
kiadasaro] a kdzvetlen iranyitdsa ald tartozé munkatarsak esetében.

Megszervezi a befektetett eszkozok és készletek évkozi, illetve év végi leltirozasat, elkésziti
azok iitemtervét.

A miszaki jellegli szimlékat feliilvizsgalja, illetve vizsgaltatja kifizetés elott.

Osszedllitja az éves és a kovetkezd évi karbantartasi és felujitasi tervet.

Osszedllitia az energiatervet, gondoskodik az energiafogyaszté berendezések
karbantartdsérol, a fogyasztasmérok leolvasasarél, az adatok vezetésérdl, elemzéseket végez
az energiatakarékossagra tekintettel.

Felméri az eszkoz- €s anyagsziikségletet, havi, illetve negyedéves bontsban és gondoskodik
azok beszerzésérol.

Ellatja az intézmény vagyon és gépjarmii biztositdsaval kapcsolatos feladatokat.
Elszamoltatja a részleg dolgozoit az anyagfelhasznélasokrol.

Feliigyeli és koordindlja a hivatali gépjarm iizemeltetését.

Feladatkérébe tartozik a tliz-, érintés-, vagyon- és munkavédelmi feladatok megszervezése
és ellatasuk ellendrzése a szabalyzatban elbirtak szerint.

13.3.5. A zenemiivészeti vezets szakmai feladatai

A zenemiivészeti vezetd a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart (tovabbiakban Zenekar) vezetd
karmester. Legfbb feladata a zenekar iranyitasa. Feladatai tovibba:

vezényli a Zenekart a rabizott koncerteken,

feligyeli a zenekari probék és koncertek zavartalan lebonyolitasat,

koordinalja a Zenekar miivészi munkajat,

részt vesz és felelds a zenekari miivészek kivalasztasaban, irdnyitja a zenekar tagjai szakmai-
szervezeti szempontboél,

elésegiti a motivalt, egylittmiikodé zenekari kozosség kialakitasat,
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el6késziti a Zenekar miivészeti tervét,

gondoskodik arr6l, hogy a Zenekar miikddése Osszhangban legyen a tarsasag
szabalyzataival,

részt vesz a Zenekart €s a komolyzenét népszeriisité programokban,

munkdéja sordn koteles az ligyvezetd stratégiai iranyelveivel §sszhangban eljarmni;
gondoskodik arrdl, hogy a hangversenyeken a lehetd legmagasabb szakmai szinvonalon
teljesité miivészek vegyenek részt,

felelos miivészeti szempontbol az évad tervezésért,

felel6s a Zenekar miivészeti fejlodéséért,

rendszeres idok6zonként ellen6rzi az egyiittes tagjainak szakmai alkalmassagét és miivészi
szinvonaldt,

felettese kérésére a zenekari tagok munkdjénak miivészi szinvonalat irasban véleményezi,
torekszik a tulajdonosi forrasokat kiegészit$ palyazati és szponzori tdmogatasok hatékony
ndvelésére,

a tulajdonos 4ltal delegélt varosi rendezvényekhez, dllami tinnepekhez kapcsol6dé zenei
egylittmiikdés biztositasa,

médiamegjelenések esetén egyeztetési kistelezettséggel tartozik a milivészeti divizid igazgatd
felé.

13.3.6. Tancegyiittes miivészeti vezet6 szakmai feladatai

A tancegyiittes miivészeti vezettje legfobb feladata a Kecskemét Tancegylittes irdnyitdsa. Ennek
keretében:

Elkésziti a Kecskemét Tancegylittes miivészeti koncepcidjét, gondoskodik a jévahagyott
mitvészeti koncepcioban foglaltak megvalositdsarol.

Elkésziti a szakteriilete éves munkatervét.

Gondozza a tancegyiittes csoportjainak koreografiatarat.

Szervezi és vezeti tancegyiittesben oktaté—neveld munkét végzok munkavégzését.
Kozvetleniil iranyitja a tancoktatok szakmai munkajat, szakmai tandcsokkal segiti és
ellenérzi az oktatéi munkét, az oktatdk feladatainak végrehajtasat.

Osszehangolia a Kecskemét Tancegyiittes csoportjaiban részt vevdk tevékenységét
(probarendek, hangfelvételek, miisorok, zenei kiséretek).

Betanitja és gyakoroltatja a tdncanyagot.

Biztositja a népmiivészeti programokhoz, probakhoz és a fellépésekhez sziikséges személyi
és targyi feltételeket a tarsasdg belsG szabalyzatainak megfelel6en (terem és probarend
egyeztetés, viseletek hasznalata).

Naprakészen vezeti, vezetteti a Kecskemét Tancegyiittes adminisztracidjat, koreogréafia- és
zenetaranak, valamint viselettirdanak nyilvantartdsat az asszisztensekkel és a viselettarossal,
illetve ellatja a Kecskemét Tancegyiittessel Gsszefliggd egyéb adminisztricids feladatokat.
Felkésziiltségének megfelelden részt vesz a tArsasdg szolgaltatisainak kialakitdsdban és
megvaldsitdsaban, miihelyfoglalkozasokat, tdborokat, képzéseket ¢és foglalkozasokat
szervez €s vezet.

A szakteriiletén folyé munkét szakmailag és gazdasdgilag megtervezi, megvaldsitja és
értékeli.

Részt vesz nagyrendezvények, projektek, palyazatok el6készitésében és megvaldsitasdban,
valamint a tarsasdg szakmai miihelyeiben szakteriiletének megfelelden team-feladatokat lat
el.

Kozremiikddik a szakteriiletét érintd pélydzatok figyelésében, elkészitésében a palyazati
programok megvalésitasdban, dokumentéldsaban, elemzésében és elszdmoldsaban.
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Elemzi, értékeli a munkakorébe tartozé tevékenységet. Javaslatot tesz a tevékenység
korszertiisitésére, 4j formak bevezetésére.

Ellatja a Viselettirhoz kapcsolodé feladatokat.

Egyiittmiik6dik a népmiivészeti és népzenei programok kialakitasaban.
Meédiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik a miivészeti divizid
igazgato felé.

13.3.7. Ifjiusdgfejlesztési szakmai vezetd feladatai

Koordinilja a tarsasag ifjisagfejlesztési szakembereinek munkajt.

Koordindlja a tarsasdg ifjusdgi mithelyeinek munkijat, 3j miihelyeket alakithat, Gj
szolgéltatdsokat indithat.

Koordinélja a vdros ifjusagpolitikai koncepcidjinak és ifjisagi cselekvési tervének
elokészitési, megvaldsitasi, értékelési feladatait, tevékenységét.

Ifjusagi kdzdsségi szolgéltatasokat fejleszt, miikodtet és koordinal.

ifjusagi fejleszté mihelyt miiksdtet, részt vesz a tarsasig szakmai miihelyrendszerének
fejlesztésében és munk4jdban,

Fejleszti és részt vesz az ifjlisagi részvétel erdsitésében.

A tarsasag egészére vonatkozoan koordinalja az 6nkéntes segiték munkajat.

FelelOs a szakmai tevékenység hosszu, kizép és rovidtavi tervezéséért, dokumentumainak
elkészitéséért.

Elkésziti szakteriilete beszamoléit, értékeléseit, elemzéseit.

Koteles folyamatosan figyelemmel kisérni a tirsasigra vonatkozé jogszabélyokat,
feltigyeleti szerv altal kiadott szabalyozasokat.

Kapcsolatot tart mindazokkal az intézményekkel, szervezetekkel, amelyek részt vesznek a
munkdban, vagy segitik tevékenységiinket.

Ellatja a belsé ellen6érzésbol raharuld feladatokat.

Egészségiigyi és biztonsdgtechnikai, valamint munka és baleset, tlizvédelmi el6irasok, a
mentési terv, valamint a hdzirend r4 vonatkoz6 részének betartisa.

A munkaltaté kezelésére bizott, valamint tulajdonat képezd létesitmények eszkdzdk és
egyéb vagyontirgyak védelme.

A tarsasag miikbdéséhez, feladataihoz illeszked§ pélydzatok figyelése, a paly4azatiréi munka
koordindcija. A  palydzatok, projektek  Osszedllitasiban, dokumentdldsiban,
elszamoldséban valé részvétel. A palyazatok, projektek mitkédéséhez szitkséges
informdciéaramlds elGsegitése, az informacié tomegének naprakész kezelése.

Kapesolatot tart a tarsasdg mas egységeivel, részlegeivel, és partnerekkel.
Meédiamegjelenések esetén egyeztetési kotelezettséggel tartozik a tarsadalmi és ifjusagi
kapcsolatok divizi6 igazgato felé.

13.3.8. A szakmai munkatirsak feladata és feleldssége

A rabizott feladatokat 6nalldan, képességei teljes kifejtésével, térvényesen, hataridében
elvégezni mely kotelessége kiterjed a munkakéréhez kapesolédd el6készitd és végrehajtd
munkara is.

Munkaéjéra vonatkozo jogszabalyi el6irdsok és belsd utasitasok, szabalyzatok, rendelkezések
ismerete €s betartdsa, munkakdri és konkrét utasitds alapjén végzendd feladatinak
szinvonalas ellatasa.

A tarsasag mlkodéséhez, feladataihoz illeszkedd palyazatok figyelése, a palyazatiroi
munka.
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A pélyazatok, projektek Osszeallitdsaban, dokumentdlasaban, elszamolasaban vald
részvétel. A palyazatok, projektek miikodéséhez sziikséges informaciédaramlas elosegitése,
az informacio tdmegének naprakész kezelése.

A Tarsasag munkavallaldival val6 egylittmikodés.

Koteles részt venni a Tarsasag szakmai muhelyrendszerében, otleteivel, javaslataival
elosegiteni annak munkéjat.

A feladatok megoldasara koteles kezdeményezd javaslatot tenni a kérdés alapos, tobbiranya
vizsgélata alapjan, a jogszabalyi rendelkezések figyelembevételével, az elvarhato
hataridében.

Az ligyek, feladatok elintézéséhez sziikséges képzettséggel, valamint a sziikséges gyakorlati
ismeretekkel rendelkeznie kell.

Felelos a munkateriiletéhez tartozé nyilvantartasok pontos és naprakész vezetéséért,
dokumentumok megérzéséért.

Felelos a legjobb tudasa szerint és hataskore keretei kozott a legnagyobb &ndllésaggal
végezni feladatat.

Felel6s a feladatainak eredmeényes, hataridében torténé elintézéséért.

Felelés a rendelkezésére bocsatott anyagok, eszkozok, berendezések rendeltetésszerd,
takarékos haszndlataért, felhasznalasaért és a vagyon, tulajdon védelméért.

Felelés a munkajogi, a tiiz- és balesetvédelmi, munkavédelmi, valamint a titokvédelmi
szabalyok betartasaért.

Felelds a vezetd figyelmének felhivasaért, ha éllaspontja szerint valamely utasitds
Jogszabdlysért6, illetve az ésszer(, kbltségtakarékos gazdalkodast sérti.

Felel6s a munkakéri leirdsban meghatérozott feladatok maradéktalan, hataridében torténd
elvégzéséért.

13.3.9. A kreativ ipari szakember feladatai

A tarsasdg a miivészeti és kulturélis tevékenysége magasabb szinvonall elldtisa érdekében kreativ
ipari szakembert alkalmazhat. Feladata:

innovativan és proaktivan fejleszteni a Téarsasig miivészeti és kulturdlis tevékenységeit,
kreativ inkubatorok 1étrehozasa,

eldsegiti az ligyvezetés 4ltal kijel6lt 0j, progressziv szemlélettel a tudasintenziv kreativ ipari
tevékenységek menedzselését, valamint a benniik rejl6 gazdasagi potencidl kihasznélasat,

a kortars képzémiivészet hazai és nemzetkdzi szerepl6i kézotti intenziv kommunikécid és
szakmai egylittmiikodés kiépitése és fenntartdsa,

nemzetkozi intézményekkel egyiittmiikodésben kiallitasok, konferencidk, el6adasok és
projektek szakmai tervezése, elokészitése,

a tarsasag arculatdhoz, brand-jéhez kapcsolodé kommunikacios feladatok koordindlasa, a
vizualis arculat, €s a brand miivészeti-szakmai tdmogatasa,

stratégiai szakmai kapcsoldodasi pontok kialakitdsa a kecskeméti milvészeti és kulturalis
szervezetekkel.

13.4. Szakmai miihely rendszer

A miihelyrendszeri miikédésben a miihelyek szdma, a mindenkori elvérdsokhoz, igényekhez, a
rendelkezésre allo szakemberek szdmahoz és a finanszirozasi koriilményekhez igazodik.

A szakmai miihelyek szamét, jellegét és tartalmi elemeit a mindenkori szakmai vezet6k hatédrozzak
meg ¢és hozzdk létre. A mihelyekben a szakemberek képzettségik, érdeklédéstik ¢és
elkotelezettségiik alapjan vesznek részt.

A tarsasdg szakmai mikodésének egészét a mihelyek ©nalld tevékenységének koordinalt
Osszessége adja meg. A tarsasdg mikodése szempontjabdl kiemelten fontosak a kételezd
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alaptevékenységre alakult mithelyek és a valaszthaté szakmai tevékenység miihelyei.

Az egyes miihelyek egymdshoz is szervesen kapcsolédnak, az 4tjarhatésag és az alkalmi, kozos
egylittmiik6dés kifejezetten ajanlott.

A szakmai mihelyek nem épiiletrészeket, kozbsségi tereket, hanem szakmai feladatorientalt
csoportokat jelentenek, amelyek hasznaljak, hasznositjak a rendelkezésre 4116 tereket.

A miithelyek nem szervezeti egységek, hanem szakmai-fejleszté kozdsségek.

Egy munkatars t6bb miihelynek is lehet vezetdje, illetve tagja.

A szakmai miihely tarsasédgon kiviili szakértoket, civileket, szervezeteket is bevonhat munkajaba.
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) ) V. fe’jezet )
A TARSASAG MUKODESI RENDJE

14. Altalanos szabalyok

A tarsasdg miikodésében mindenkor biztositani kell a torvényességet. Ennek feltétele, hogy a
munkatarsak folyamatosan megismerjék, helyesen értelmezzék és maradéktalanul alkalmazzak a
szakterliletlikre vonatkozd jogszabélyokat.

A tarsasag valamennyi dolgozdjat a tevékenységiikre vonatkoz$ rendelkezések, utasitasok
megtartidsaért anyagi feleldsség terheli. Kotelesek a munkakériikhéz mélté magatartast tandsitani, a
munka és tlizvédelmi, vagyonvédelmi és titokvédelmi szabalyokat betartani.

A tarsasag dolgozoi feladatuk ellatasdért nem igényelhetnek és nem fogadhatnak el el6nyt,
kedvezményt a munkéltatojukon kiviili harmadik személytdl.

A térsasdg belsé miik6désében a Szervezeti és MitkGdési Szabalyzatban foglaltak az iranyadok.
Irdsbeli utasitast az tigyvezetd, a gazdasagi igazgato, a divizié igazgaték adhatnak ki a tarsasag
feladatainak végrehajtasaval, tovabba a munkaszervezéssel ¢és miikddéssel kapcsolatos
kérdésekben. Vezetd utasitast csak sajat hatdskérében €s fliggelmi kapesolatban adhat ki. A dolgozo
kételes a szolgalati utat betartani.

15. A munkakapcsolatok

A szervezeti felépitésben egymas mellé rendelt (fliggelmi kapcsolatba nem helyezett) szervezeti
egységeknek feladataik végrehajtdsa soran kooperativ, koordinativ, konzultativ, tanacskérési,
tandcsadasi, javaslattételi, véleményezési joga, illetve kitelezettsége van. A mellérendelt szervezeti

egységek véleményeltérésében a szervezeti egységek vezetdi, - egyetértésiik hianyaban - felettestik
hozhat dontést, az egyébként hataskoriikbe utalt kérdésekben, feladatokban.

A szervezeti egységek mellérendeltségi viszonybol adodd egyiittmiik6dési kitelezettsége magaban
foglalja a tapasztalatok, ismeretek kolcsonds kicserélését, megismertetését, a munkéban valé
hasznositasat, a mas teriileteket érintd, illetve mashol is hasznosithatd intézkedésekrol az érintettek
rendszeres tajékoztatisat, a kapcsolodo, vagy t6bb szervezeti egységet érinté feladatok megfeleld
Osszehangolasat, a szemléleti és cselekvesi egységre valo torekvést.

A Tarsasdg egészét, vagy tobb munkateriiletet érint6 feladatok egységes végrehajtasanak eszkoze a
szervezeti egységek koz6tti koordindcid. A Tarsasag egészére kiterjedd alapvetd, 4tfogd
koordinéciot szakteriiletiikon a vezetok végzik, de az ligyvezet6 barmely szervezeti egység vezetdjét
megbizhatja eseti koordinacios feladattal. A koordinacids hataskdr a koordinalé és a végrehajtasért
kozvetleniil felelos szervezeti egységek kozott ala- és f6lérendeltségi viszonyt nem eredményezhet,
kivéve, ha az tigyvezetd - a konkrét, gyors és eredményes feladat végrehajtisa érdekében - a
koordinal6t utasitasi jogkdrrel is felhatalmazza. A koordindcio eszkdzeiként elsésorban a szakmai
konzultacidkat, kézvetlen megbeszéléseket kell alkalmazni.

16. Bels6 kommunikacios rendszer
16.1. Dolgoz6i munkaértekezlet

Az tigyvezet6 és a divizi6 igazgatdk sziikség szerint, de évente legalabb két alkalommal dolgozoi
munkaértekezlet tartanak.
Az értekezletre meg kell hivni a tarsasag valamennyi f6- és részfoglalkozasi dolgozdjat.
A tarsasag ligyvezetdje a dolgozoi értekezleten:
- beszdmol a tdrsasag eltelt id6szak alatt végzett munkdjardl,
- ¢értékeli a tarsasag programjanak, munkatervének teljesitését,
- ismertetik a kovetkezd iddszak feladatait.
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Az értekezlet napirendjét az ligyvezetd allitja 5ssze.
Az értekezleten lehetdséget kell adni, hogy a dolgozok véleményiiket, észrevételiiket, javaslataikat
kifejthessék, kérdéseket tehessenek fel és azokra vélaszt kapjanak.

16.2. Stratégiai és operativ, egyezteté munkaértekezlet

Az egyeziet6t az ligyvezetd hivja 6ssze.

Az értekezleten a témdja szerinti divizi6 igazgatok és munkatarsak vesznek rész meghivas alapjan,
melynek témdja lebet pl. el6zé havi programok értékelése, kévetkezd havi programok,
rendezvények megbeszélése, feladatok kiosztasa.

16.3. Szakteriileti egyeztetd értekezlet

Az értekezletet szakteriilet divizié igazgatdja hivja dssze, sziikség szerinti idépontban és résztvevéi
kérrel.

17. Munkarend

A munkarendet a Téarsasag munkdltat6i jogokat gyakorlo iigyvezet6je hatirozza meg az Alapit6
engedélyével.
A Téarsasag vezetdi nem tartanak igyfélfogadast, a titkdrsdgon kell elézetesen idépontot kérni.

18. A munkavillalék érdekeinek védelme
A Téarsasagnal az Mt. el6irdsai alapjan lizemi tanacs miikodik.
A Tarsasédgnal szakszervezet mitkodik.

A Tarsasag vezetése egyiittmikddik a dolgozok minden olyan torvényes szervezetével, amelynek
célja a dolgozdk érdekképviselete és érdekvédelme. A tirsasig vezetése tdmogatja, segiti az
érdekképviseleti szervezetek miik&dését.

A Térsasdg vezetbje a munkaviszonyb6l szarmaz jogok €s kotelezettségek gyakorlasanak, illetve
teljesitésének moddjardl, az ezzel kapcsolatos eljaras rendjérdl, az érdekvédelmi szervezetek
tamogatasdnak mértékérdl, a muikddési feltételek biztositasardl, jogszabélyok idevonatkozé
rendelkezései alapjan megéllapodast kothet.

A Térsasag miikodését segitd szervezetek iiléseirdl jegyzékonyvet kell késziteni, megérzésérdl a
szervezet vezetdje gondoskodik.

19. Kapcsolati rendszer
19.1. Kapcsolattartis az Alapitéval (Tulajdonossal)

Az Alapitd €s a Tarsasdg kapcsolatdban az ala- és folérendeltség elve érvényesiil. Az egyiittmiikédés
konkrét szabalyaira az Alapité dltal kiadott utasitdsok, a vele k6tétt megéllapoddsok az iranyaddk.
Az Alapitdval az tigyvezet6 kozvetlen és kdzvetett modon tartanak kapesolatot. A kapcsolattartas
az Alapito ltal kialakitott rendszernek megfelelden valosul meg. A Tarsasag szervezeti egységei és
az Alapité kizvetett kapesolattartisa az elvart informacidszolgaltatas alapjan torténik.

19.2, A tarsasag szervezeti egységeinek kapcsolata

A Térsasag azonos szinten lév0 szervezeti egységei mellérendelt viszonyban &llnak.
Munkakapcsolatukat konzultativ, tandcskérési, tandcsaddsi javaslattételi, véleményezési jog
gyakorldsa és kotelezettsége jellemzi. Az egyiittmiikddés elsésorban egyeztetd, Osszehangold
tartalmy, célja a szemléleti és cselekvési egységre valo torekvés. A mellérendelt szervezeti egységek
véleményeltérésében a kdzvetlen felettes hoz dontést.

J
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19.3. Kapcsolat a leanyvallalattal

A tarsasag kizarolagos tulajdonosa a Kecskeméti Koriars Miivészeti Miihelyek Nonprofit Kfi-nek.
A két szervezet szakmai tevékenységei sordn szorosan egyiittmiikddik. A tarsasag szolgaltatdi
szerzOdés alapjan ellatja a Kecskeméti Kortars Miivészeti Mihelyek Nonprofit Kft. iigyviteli-

szamviteli feladatait.
194. A sajté tajékoztatasa

A sajt6 tajékoztatisat a tarsasig egészét érintd ligyekben az ligyvezets szervezi és végzi. A sajtoval
val6 napi kapcsolattartds a tarsasag reklam, marketing, és k6zonségkapcsolati tevékenységének
része.
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) ) . VI. fejezet ) .
A TARSASAG FELUGYELET], ELLENORZESI RENDSZERE

20. A Tarsasag feliigyeleti rendje

A Tarsasag feliigyeleti rendje a Térsasdg egészére kiterjed. Magdban foglalja a kiadott
rendelkezések, jogszabalyok, utasitdsok, specialis szabalyzatok, tovabba munkaterv és ellendrzési
terv végrehajtasanak és a teljesités szinvonalanak ellendrzését.

A feltgyeleti tevékenység formdi: belsd ellendrzés, vezetdi beszamoltatss, szakmai feladatok
ellatdsara vonatkozé célvizsgalatok.

A vezetdi beszamoltatas kiterjed valamennyi szervezeti egység vezetdire. A beszamoltatist az
tigyvezetd rendeli el.

A Térsasag belsé ellendrzését a Belso Ellendrzési Szabalyzat részletesen tartalmazza.

21. Tarsasag ellendrzési rendszere
21.1. Belsé kontrollrendszer

A tarsasdg belsé kontrollrendszert miikodtet, amely azt a célt szolgélja, hogy:
a) a mikddése és gazdilkodasa sordn a tevékenységét gazdasigosan, hatékonyan és
eredményesen hajtsa végre
b) az elszdmolasi kételezettségeit teljesitse
¢) megvédje az er6forrasait a veszteségekiol, karoktd] és nem rendeltetésszerii hasznélattol
d) miikddésével kapcsolatosan megfeleld, pontos és naprakész informécio &lljon
rendelkezésre
e) biztositsa a jogszabélyi eldirisoknak megfeleld, szabélyozott, atlathatd és etikus
miikddését
f) védje a tulajdonos(ok) és az tigyfelek érdekeit
g) kezelje a tarsasag kockazatait, kiilénds tekintettel az integritas kockazatokra.

A tarsasag iigyvezetGje felelos a belsé kontrollrendszer keretében a Téarsasdg milkddésében
érvényesiilé kontrollkérnyezet, integralt kockézatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek,
informaci6s és kommunikacios rendszer, és nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért,
milkddtetéséért és fejlesztéséért.

A belsé kontrollrendszer elemei a megfelels kontrollkémyezet, integralt kockazatkezelési rendszer,
kontrolltevékenységek, informéaciés és kommunikaciés rendszer, monitoringrendszer, amelyek
alapelveit €s szabélyait, az egyes részteriiletekre vonatkozo6 bels6 szabalyozék tartalmazzak.

21.2, Belsé ellendr

A bels6 ellendri tevékenység feliigyelete az iigyvezetd kdzvetlen iranyitdsa al4 tartozik, fliggetlen,
befolyastol mentes, partatlan és térgyilagos médon végzi munksjat, mely sordn objektiv
bizonyossagot adé és tandcsaddi tevékenységet 14t el.

A bels6 ellentr feladatai a tirsasag teljes miiksdési teriiletére kiterjed.

A bels6 ellendrzés célja, hogy a tirsaség stratégiai céljainak hatékony megvaldsitisa érdekében
végzett ellenfrzésekkel ért€ket adjon a szervezet miikddéséhez, illetve a kiils6 és belsd
kdvetelményekhez, eléirdsokhoz viszonyitott, megbizhat6 informdaciékon alapul6 és intézkedésekre
alkalmas megéllapitasokkal, allasfoglalasokkal, javaslatokkal timogassa a vezetést.

A belsé ellendrzési tevékenység keretében ellatando feladatok:
* abelsd ellendri tevékenységhez kapcesolddo szabalyzatokat az eldirasok figyelembevételével
késziti el, jogszabalyi valtozasok esetén aktualizélja (Belsd Ellenérzési Alapszabaly, Bels6
Ellendrzési Kézikényv, etc.)
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az aktualitasokat figyelembe véve a munkahoz évenként ellendrzési munkatervet készit,
melyet ligyvezet6i jovahagyasra terjeszt fel az feliigyelObizottsag részére,

végrehajtja az éves ellendrzési munkatervében szerepld vizsgélatokat (az ligyvezetd
megbizisa alapjan végzendd célvizsgalatokat az ligyvezetd sajat hataskdrben végezheti vagy
a feliigyel&bizottsag is kezdeményezheti),

az iitemezett ellendrzésekhez programot ir, az elvégzett ellendrzés megallapitasait jelentésbe
foglalja, az egyes vizsgalatokhoz tartozéan intézkedési, realizaldsi javaslatot tesz,

a tarsasig egyes szabalyzatait, bels® utasitasait véleményezi,

segiti a tArsasdg vezctését a dontések és intézkedések elOkészitésében, valamint ezek
végrehajtasanak megvaldsuldsat utdellendrzés soran nyomon koveti

a szakteriillet mitkdésének szabalyozasat elkésziti a vonatkozo el6irdsokkal dsszhangban,
valamint aktualizaldsarél gondoskodik, mely soran a kidolgozott nemzetkézi standardokat
szem el6tt tartja,

a feladat végzéséhez elbirt kotelez6 szakmai tovéabbképzést elvégzi,

az éves ellenbrzési munkaterv végrehajtasardl beszamolot készit.

A belso ellenbrzési feladatellatis megvalositasa torténhet foglalkoztatotti vagy megbizdsi szerzbdés
altal kiils6 szolgaltaté bevonasaval.

_, VIL fejezet
ZARQO RENDELKEZESEK

Jelen szabalyzat 2025. oktdber 23. napjén 1ép hatdlyba és modositasig vagy visszavondsig érvényes,
egyidejlileg a korabbi SZMSZ érvényét veszti.

Kecskemét, 2025, L0 L5 ..

Melléklet: 1. szervezeti dbra
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71/2025. (X22.) KItB. szamn hatarozattal elfogadott SZMSz melléklete

Kecskeméti Hiros Agdra Kulturidlis,
Konyvvizsgalé Miivészeti és Ifjisagi Kozpont | |l Felligyel bizottsag
Nonprofit Kft.

Ugyvezet6
Gazdasagi

igazgato, az ligyvezetd stratégiai tanacsadd
altalanos helyettese
titkarsagvezeto, titkarsagi
asszisztensek. ligyvezet6i
koordinator
fokonyvelod
marketing vezetd,
miiszaki vezetd kommunikécios vezetd,
marketing asszisztensek,

konyveldk. gazdasagi munkatarsak, Sy P
kozdnségszervezd

bér- ¢s TB ligyintézok,
Jjegypénztarosok, kontroller, palyazati kreativ ipari szakember
munkatars

szinpadmester, fétechnikus,
technikusok. karbantartd, berendezdk,
rendszergazda. néz6téri iigyeldk,
ruhatarosok, takaritok

Kozmiivel6dési Miivészeti Tarsadalmi és ifjlsagi
divizi6 igazgaté divizié igazgato kapcsolatok divizié
igazgato

zenemiivészeti szakmai vezetd
kézmivelddési és zenekari titkar (Kecskeméti
szakemberek, Szimfonikus Zenekar)

kozmiivel6dési ) | L S— i mozivezetd
2 ¥ 7 7
munkatérsak, tancegyuttes muiveészet: vezetod

rendezvényszervezOk €s muveszet vezet?helyette S Paradi taborvezetd,
(Kecskemét Tancegyiittes) taborszervezd

ifjisagfejlesztési szakmai
vezetd, ifjusagfejlesztok
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KECSKEMET MEGYEI JOGU VAROS
Onkormanyzata Kozgyiilésének

Kulturilis Bizottsaga
6000 Kecskemét, Kossuth tér 1.

Ikt.szam:2299-22/2025.

KIVONAT
Kecskemét Megyei Jogli Véros Onkormanyzata K 6zgytilésének
Kulturilis Bizottsiga
2025, oktéber 22-ei rendkiviili
iilésének jegyzokonyvébol

71/20285. (X.22.) KItB. szam hatérozat
A bizottsag feladatkorébe tartozo teriileten miikédd, az 6nkorminyzat tulajdonaban
lévé gazdasdgi tarsasig szervezeti és miikodési szabalyzatanak elfogadsisa

Kecskemét Megyei Jogii Varos Onkorményzata Kozgyiilésének Kulturdlis Bizottsaga
megtargyalta Ban Janos alpolgdrmester 1014-70/2025. szamu el6terjesztését és az alabbi
hatarozatot hozta:

1. A bizottsag gy dont, hogy 2025. oktober 23. napi hatallyal a Hirds Agoéra Nonprofit
Kft. (bejegyzés alatti 1ij cégnév: Kecskeméti Hirds Agora Nonprofit Kft.) Szervezeti
és Miikodési Szabdlyzatit a hatirozat melléklete szerint tartalommal elfogadja.

2. A bizottsag felkéri B4n Janos alpolgérmestert, hogy a Hirds Agéra Nonprofit Kft.
figyvezetdjét a fenti dontésrdl tajékoztassa.

Hataridg: értelemszeriien
Felelos: Ban Janos alpolgarmester

Ertesitendé:
1. Bizottsag tagjai
2. Bén Janos alpolgarmester
3. Dr. Patay Balazs, a Szervezési és Jogi Iroda vezetGje
4. Dr. F6lf6ldi Klara, a Jogi Osztaly vezettje
5. Irattar
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