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Késziilt: a 2025. augusztus 28-dn megtartott Hirés Agdra Nonprofit Kft.
Fellgyeldbizottsaga Ulésérdl, a Tarsasag 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér
1. szam alatti helyiségében.

Személyesen jelen voltak:

Dr. Bén Attila FB elndk
Haldszné Fabian Rézsa FB tag

Ladanyi Kovacs Zoltan FB tag

Erd6sné Fischer Gizella kdnywvizsgald
Huszarné Szalai Erika fékényveld

Barta Dora ugyvezetd igazgato
Kiraly Gabor gazdasagi vezetd
Sahin-Téth Edina jegyz&konyvvezetd

Jelenléti iv mellékelve.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Kdészontotte a jelen lévbket. Megéllapitotta, hogy minden FB tag jelen van, igy a
Felligyel6bizottsag hatarozatképes.

Tajékoztatta az FB tagjait, hogy az eseményrél diktafon altal hangfelvétel késziil az
ulésen és a jegyz6konyv ezen hanganyagbdl lesz elkészitve.

Megkérdezte a Feliigyeldbizottsag tagjait, hogy elfogadjdk-e jegyz6kényvvezetének
Sahin-Téth Edindt és a hanganyag készitését, valamint a jegyz6konyv hitelesitésére
felkérte Haldszné Fabian Rozsat, aki ezt tisztelettel elfogadta.

A Feliigyelébizottsag tobbi tagja is egydntetiien elfogadta a javasiatot.

Felolvasta a napirendi pontot, majd megkérdezte a jelenléviket, szandékukban all-e
kiegésziteni. A Tagok részérél mas megtargyalandé téma nem merdlt fel, az EIndk ar
elfogadasra javasolta a napirendi pontot.

A jelenlévbk egyhangulag kézfenntartdssal elfogadtak a napirendi pontot.

Napirendi pont:

1. A Hiros Agora Nonprofit Kft. 2025. elsé félévi szamviteli beszamoldjanak
elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Elmondta, hogy a beszamolé alapos és részletes a dokumentacid. A Tarsasag magas
szinvonalon teljesitette az elsé félévet. Megbizhatdsdgat a Konywizsgéld asszony is ala
tamasztotta jelentésével és leirta, hogy a szamviteli térvénnyel 6sszhangban van és
valds pénziigyi képet mutat a beszamolé. A Tarsasagnak koztartozasa nincs, a bevétele
elsésorban kdzhasznusagi tevékenységhbdl szarmazik.

Megkérdezte, hogy a 23. oldalon az Uzleti jelentés és vezetdi dsszefoglald, bevételek
tabldzatban az egyéb tdmogatdsok tekintetében 35 % teljesiilt, hogyan latja a tarsasag,
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van-e barmilyen kockazat, hogy a masodik félévben tud-e tejesulm’? A tobbi érték
altalaban megfelel a féléves id6szakra vonatkozé elvarhatd teljesiitésnek.

Kiraly Gabor gazdasagi vezetd:

Elmondta, hogy az elsd félévben a Nemzeti Kulturalis Alap tdmogatdsok nagyon kis
aranyban jelentek meg 2025-ben. Ezek majd a masodik félévben fognak jelentésen
jelentkezni a bevételek kozott. Sajnos az NKA az elsé félévben alig hirdetett meg
palyazati lehet6ségeket. Az Agdra szdmdra az NKA pélyazati tdmogatasok egy jelentss
bevételi forrds alapot adnak.

Barta Déra lgyvezetd igazgato:

Elmondta, hogy vannak benyujtott palyadzataink az NKA felé. Arra szamitunk, hogy az év
teljes tiikrében nagyjabdl ugyanazokat a kondicidkat adja, mint el6z6 években. Az idén
kevesebb lett a kiirds az el8z8 évekhez képest és a formai lehetGségei is mddosultak.

Kiraly Gabor gazdasagi vezetd:
Egyébként a gazdasagi mikdodésre ez nem hordoz kockézatot, a szakmaira mar inkabb,
mert ha nincs palyazat, akkor nincs koltsége sem, tehat kevesebb program lesz.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Megkérdezte, hogy a kiadasok-egyéb raforditdsoknél a 77% tarthaté-e és mit takar
pontosan?

Huszarné Szalai Erika f6konyveld:

Elmagyarazta, hogy az aranyos &fa mértéke most egy kissé magasabb lesz, mint ami
eddig volt, hiszen az ingyenesen latogathaté programokhoz kapcsolédd kéltségek afaja
nem vonhato le. Ennek a mértéke az év végén majd korrekciéra kerdl.

Kirdly Gabor gazdaséagi vezetd:

Tarsasagunknal van visszaigényelhetd afa és van egyértelmUen vissza nem igényelhetd
afa. Ami ingyenes eseményhez kapcsolédd kiadas, annak az &faja nem igényelhet6
vissza. Valamint az dsszes olyan kiadds nem, ahol ez nem eldonthetd, hogy a fizetds
vagy ingyenes eseményhez kapcsolédik, ott meg kell aranyositani az afat. De,
gyakorlatilag rengeteg ilyen szamlank van, példaul az dsszes rezsi ilyen.

Példaul az Agora épliletének a vizszamlajat meg kell ardnyositani, mert attdl fligg, hogy
az ingyenes kiéllitishoz vagy a fizetds szinhéztermi eseményhez kapcsolddik. Ev
kdzben pedig mindig az el6z6 évnek az &fa ardnyszamaval dolgozunk, majd év végén
fogjuk megdllapitani a tényleges ardnyszdmot. Akkor lesz egy &fa aranyositasi
korrekcid.

Dr. Ban Attila FB elnok:

Az elmult évek tapasztalata alapjan megallapithaté, hogy a Hirés Agéra a legmagasabb
szinvonall programokat kinal Kecskemétnek és kornyékének. A tapasztalatok miként
mutatjak, hogy a bevételi forrasok mennyire jelentenek kockézatot, hogy ezt a magas
szinvonall kulturdlis tevékenységet tudja folytatni a Tarsaséag, vagy lat-e a Vezetés
valamiféle kockazatot, amivel nehéz megbirkézni az Agérénak?
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Barta Dora iigyvezeté igazgato:

Elmondta, hogy &ltaldnos kockazatot lat csak, amely orszdgos jelenséget mutat. Az
utdbbi négy évre visszatekintve, mindig szdmitottam arra, hogy esetleg a fizet6képes
kereslet valamilyen médon az altaldnos élet kapcsan kialakult kulturara valé forditott
dsszeg aranya miként alakul, vartan ndvekedni fog.

Mostanaban érzem egy kicsit - nem csak az Agéranal, hanem minden intézménynél -,
hogy mésként forditanak az emberek a kultrara. Ez nem azt jelenti, hogy nincs, hanem
azt, hogy nem Ggy forditanak rd vagy masként gondolkodnak. Ezt mi nem tartjuk
kockazatnak. Jelen pillanatban minden ugyanugy mikddik gordilékenyen, mint eddig,
tehat nagy félelmiink nincs. Altaldnos szituacidkban azt hissziik, hogy j6l sikeriil
kitapintani azt az érdeklédési kort és ajanlatot, amit teljes biztonsagot ad a bevételre.
lgazabdl egy rosszul kialakitott programstruktira tudna nagy kockazatot jelenteni, ami
olyan, hogy érdektelenséggel taldlkozik.

Valéjaban kimutathatdéan az tapasztalhatd, hogy nagyon megnétt a Hirds Agéranak a
kore, azokkal, akik eddig nem latogattdk az intézményt. Sok 0j latogaténk és
érdekl8d8nk van, és bizunk abban, hogy a tovabbi kinalatunkat visszatérd vendégként
latogatjak majd.

Egyértelmien elmondhatéd és kimutathatd, hogy a Hirés Agéra jéval erdsebb
gazdaségilag, mint dsszehasonlitva mas Agéra intézmények az orszagban. Ez jol
kiderilt a programkinalat és az ideldtogatdk szamabdl, illetve az ezekbdl eredd
bevételekbdl is.

A felmeriilé kockazatokat monitoringolni kell és nagyon érzékenyen kell kezelnink, ha
ezek a jelenségek valamely irdnyba billennek, akkor értelmezni kell és lehetdség
szerint médositanunk.

Kiradly Gabor gazdasagi vezetd:

Altatdnossagban annyit kivant elmondani az elmult féléwvel kapcsolatban, hogy egy
félévi pénzigyi &llapot akkor, amikor az intézmény a nyaron folyamatosan fesztivalokat
rendez, az egy éppen aktudlis dllapotot mutat, ami akdr még az egyes évek kozott sem
feltétlenil 6sszehasonlithatd, mert példaul egy Street Food-Street Art és Borsétany
Fesztival az egyik évben az els félévre esik a méasik évben pedig a masodik félévre. Ezt
egy hatalmas bevételi és kiadasi oldalon megjelend dsszeget jelent.

Egy féléves beszdmold Gsszehasonlithatésaga az egyes id6szakok kozott sokkal
kevésbé relevans, mint egy éves beszamol6é. Hiszen a programszerkezetnek az éven
belili strukturaldédasa nem feltétleniil minden évben ugyanaz. Ugyanakkor szeretné
még jelezni, hogy a féléves beszamolénak az elkészitése gyakorlatilag a gazdasagi
csapat szdméara pontosan ugyanakkora terhelést ny(jt, mint egy éves beszdmolé. Tehat
mi évente kétszer készitiink el egy olyan beszdmolét, mint mas cégek évente csak
egyszer, majusban. Ez a nyari idészakban, amikor az intézmény egyébként is
fesztivalokkal van terhelve, ebbdl kifoly6lag a pénziigyes dolgozéinknak is sokkal tobb
feladatuk van, plusz a kollegak szeretnének szabadsagra is menni ezen id6szakban. Ez
nagyban megneheziti a munkaszervezést, hogy egy komplett szdmszaki beszamolot
kell elkészitenink. Amennyiben a Tulajdonos vagy a Fellgyelébizottsdg az éppen
aktudlis pénziigyi helyzetlinkrél szeretne informalédni annak vannak mas formai. Egy
havi vagy negyedéves kontrolling jelentés, az pontosan jé visszajelzést adhat. Ehhez
képest gyakorlatilag egy olyan féléves beszamoldt készitlink el, ami nem feltétlenil
indokolt.
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Barta Déra lgyvezetd igazgato:

Az el6z8kben elmondottakat kivanta kiegésziteni azzal, hogy szeretné a halajét kifejezni
a Hirts Agéra dolgozéinak. A Tarsasdg ezekkel a bérekkel, bérajanlatokkal januéar
kozepétél december 31-ig szaz szdzalékos fordulatszammal kell, hogy p&régjon.

Hat nagy varosi fesztivalt szerveziink és bonyolitunk le. Mas Agoradk altaldban egyet,
kett6t vagy egyet sem. Ez azt jelenti, hogy az alapfeladat eltatason feliil minden egyes
dolgozd szamdra ez a fesztival struktira és karakter azt teszi, hogy sem hétvége, sem
este, végletekig megfeszitett munkaban vannak a kollégédk kint a Fétéren. Mindezt
szivvel teszik és j6l. Kihat a dolgozdkra -, amikor faradhatatlanul éjjel nappal dolgoznak
- a kiilsé megitélés. Az Agéraban egy maroknyi csapat oldja meg ezt az elképesztéen
extrém mennyiségl feladatot j6 szakmai és pénzlgyi eredménnyel.

Egy kiilonleges érzés, hogy egy kevés nagyon j6 szakmai munkatérssal ilyen nagy
mennyiségl feladatot meg tudunk oldani.

A fluktuacio esetében arrél van szé, hogy az itteni béreket egy példaul tanari bérrel
osszehasonlitva, ami ugyanazt a szintl diplomat kéri, latszik, hogy egy piaci értelemben
vonzdbb palya és rdadasul két hdnap szlinettel.

En Ggy hiszem, hogy dicséretet érdemel mindenki, aki gy dolgozik az intézményben,
hogy Kecskemét varosa szamara egy erés, intenziv és kulturalis felvirdgozésban nagy
mutatokat felmutatd szervezet legyen.

Megkdszonte a Felligyelébizotisdg és a jelenlevGk részérél a figyelmet és a féléves
szakmai munkajukat.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Megkoszonte Igazgato asszony és Gazdasagi vezets tdjékoztatasat. Kifejezte a magas
szint( elhivatottsagat a Hirds Agéra vezetGségének és dolgozdinak.

Javasolta a 2025. elsé félévi szamviteli beszamolé elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazédssal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Hiros Agora Nonprofit Kft. Felligyeldbizottsaga egyhangulag elfogadta a
23/2025. (08.28.) FB szdm( hatarozataval a Tarsasag 2025. elsé félévi szamviteli
beszamoldjat, amely az alabbi adatoka tartalmazza:

e  mérleg fodsszeg: 472.379 e Ft
*  adodzas eldtti eredmény: 5.288 e Ft
e  adoézott eredmény: 5.288 e Ft
e  sajat toke: 80.953 e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.
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Dr. Ban Attila FB elnék:

Megkeérdezte a jelenléviktdl, hogy merilt-e fel valakinek egyéb kérdése a megvitatott
napirendi ponton kiviil. Megallapitotta, hogy nem merdlt fel senki részérél kérdés.
Kijelentette, hogy egyéb pontban nem kivan mast eléterjeszteni.

Mindenkinek tovabbi sikeres munkat kivant.

Megkodszénte a jelen lévEk részvételét, majd berekesztette az Gilést.

K. m.f.
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Dr. Ban Attila s.k.— Haldszné Fabian Rézsa s.k. Sahin-Toth Edina s.k.
FB elnok FB tag jegyz&konyvvezetd






