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Késziilt: a 2025. 4prilis 14-én megtartott Hirds Agéra Nonprofit Kift.
Felligyeldbizottsaga Ulésérél, a Tarsasag 6000 Kecskemét, Dedk Ferenc tér
1. szam alatti helyiségében.

Személyesen jelen voltak:

Dr. Ban Attila FB elndk
Haldszné Fabian Rézsa FB tag

Ladanyi Kovacs Zoltan FB tag

Erdésné Fischer Gizella konywvizsgald
Takacs Edit belsd ellendr
Barta Déra ugyvezetd igazgato
Kiraly Gabor gazdasagi vezetd
Sahin-Téth Edina jegyzékonyvwvezet6

Jelenléti iv mellékelve.

Dr. Ban Attila FB elnék:

Készontdtte a jelen lévket. Megallapitotta, hogy minden FB tag jelen van, igy a
Felligyel6bizottsdg hatdrozatképes.

Tajékoztatta az FB tagjait, hogy az eseményrél diktafon &ltal hangfelvétel késziil az
ilésen és a jegyz6konyv ezen hanganyagbdl lesz elkészitve.

Megkérdezte a Feligyelébizottsdg tagjait, hogy elfogadjdk-e jegyzékonyvvezetének
Sahin-Toth Edinat és a hanganyag készitését, valamint a jegyzékonyv hitelesitésére
felkérte Haldszné Fabidn Rozsat, aki ezt tisztelettel elfogadta.

A FeliigyelGbizottsag tobbi tagja is egydntetlien elfogadta a javaslatot.

Felolvasta a napirendi pontokat, majd megkérdezte a jelenlév8ket, szdndékukban &ll-e
kiegésziteni. A Tagok részérél mas megtérgyalandé téma nem merdilt fel, az Elngk uUr
elfogaddsra javasolta a napirendi pontokat.

A jelenléevék egyhangllag kézfenntartassal elfogadték a napirendi pontokat.

Napirendi pontok:

1. AHirds Agora Nonprofit Kft. 2024. évi szamviteli beszédmoldjanak elfogadasa.

2. AHiros Agéra Nonprofit Kft. 2025. évi Uizleti tervének elfogadasa.

3. AHirés Agéra Nonprofit Kft. 2024. évi szakmai beszamoléja és 2025. évi szakmai
munkatervének elfogadasa.

Az Ugyvezetd Igazgatd 2024. évi prémiumcéljai teljesiilésének elfogadasa.

Az Ugyvezetd Igazgaté 2025. évre meghatarozott prémiumcéljainak elfogadasa.
A Feligyel6bizottsag ellenérzési munkajarél sz6l6 jelentés elfogadésa (1. pont).
A Hirés Agéra Nonprofit Kft. Ugyvezetd Igazgatéja dijazéasanak jovahagyésa.

.

A Hiros Agéra Nonprofit Kft. Gazdasagi Vezetdje dijazdsanak jévahagyasa.
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1. napirendi pont: A Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2024. évi szamviteli
beszamoléjanak elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Felkérte Igazgaté Asszonyt, hogy mondjon tdjékoztatét a Tarsasadg tavalyi pénzigyi
tevékenységével kapcsolatban.

Barta Dora lgyvezet6 igazgato:

Tisztelettel k6szontott mindenkit. Elmondta, hogy Kirdly Gabor gazdasagi vezetd fogja
megtartani a részletes beszamoldt, hiszen elsdsorban gazdasagi tekintetben
relevansak ezek a megallapitasok.

Kirdly Gabor gazdasagi vezeté:

Elmondta, hogy a Tarsasag 2024. évi eredménye pozitiv, 6.266.000 Ft ad6zas eldtti
eredménnyel zart. De mivel, nonprofit kdzhasznl tarsasagrol van szd, ezért minden
évben a gazdalkodasnak az alapja az, hogy a rendelkezésére allé forrdsokat azokat
teljeskorien felhasznalja. Ezeknél a tarsasdgoknal nem cél, hogy nyereséegre
dolgozzanak, hanem a keletkezett nyereségét teljeskdlien visszaforgassa az alapcéljal
szerinti tevékenységére, természetesen torekedve arra, hogy azért az eredmény pozitiv
legyen. Ez az Agéra beszamoldjan jol latszik. A Covid-19 vilagjarvany befejezédése dta
minden évben pozitiv eredménnyel zartunk, tavaly 4.639.000 Ft-tal zartunk, ebben az
évben pedig az adoézott eredménylink 6.197.000 Ft, melyet meg kell bontanunk
kdzhasznu tevékenységre és vallalkozdsi tevékenységre. A beszamolé 5. oldalan
lathatd, hogy miként osztddik meg a két tevékenység. A kdzhaszni tevékenység az, amit
az Onkormanyzattal kétott kézhasznUsadgi megallapodas alapjan az Agéra ellat,
jogszabalyi kotelezettség alapjan a kulturalis térvényben felsorolt alapszolgaltatasok
fedezetére teszi ezt meg. A vallalkozasi tevékenysége pedig a kdzhasznu tevékenység
kiegészitését szolgdlja, ilyen példaul a fesztivalok alkalmaval a vésarok szervezése,
ipresszalds, amikor valamilyen muvészetkdzvetitd tevékenységek kozvetitése, vagy
valamilyen nem onkormanyzati korbél szarmazoé kulturdlis rendezvény megrendelés
érkezik hozzank, példaul ilyen volt tavaly az Univer Zrt. megbizasabol érkezett Erds
Pista Fesztival.

2024-ben épte at el6szor az Agéra bevételi f6osszege a masfél millid forintot, ebbdl a
legjelentsebb az Alapitétol kapott mikodési tdmogatas, mely 650 millio forint. Az
Onkormanyzattél kiilonbozd céltdmogatasokat is kaptunk, ennek 266 millié forint volt
az 9sszege. Jelentds Osszegeket kaptunk a fesztivalik megrendezéséhez, valamint
kilonbozd beruhdzasokra is. Példa erre a Paradfiird6i Ifjisagi Tabor felljitasa, melyre
50 millié forint tdamogatast kaptunk, a szinhdzterem székeinek karpitozasara pedig 26
millié forintot.

A beszdmoldt természetesen Konywvizsgdld Asszony attekintette és jévahagyta,
véleményezte.

Erdésné Fischer Gizella kényvvizsgalo:

Elmondta, hogy elég nehéz volt a tavalyi év a létszdmproblémak miatt az évvégi zaras
tekintetében, tapasztalta, hogy nagyon megfeszitett munka volt a gazdasagi dolgozdk
és a Gazdasdagi vezet6 részérdl, de sikeresen helytalltak.

A beszamolét megfeleld analitikus nyilvantartasok tdmasztjak ala, ezek egyezdséget
mutatnak a beszamold tételeivel. A banki tételek egyenlegei teljes egészében
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valésagon alapulnak. A beszamoldt mindsités nélkili konywizsgaldi jelentéssel lattuk
el, ami azt jelenti, hogy az eredmény, a mérleg sorok a valésagot tiikrézik és kiilsd
megerdsitéssel aldtamasztottak.

Kiraly Gabor gazdasagi vezetd:

Kiegészitésil elmondta, hogy a beszamold 27. oldalén taldlhaté .Cash flow” tablazat 1.
soraban szerepl ,Addzas elétti eredmény” helyett a ,Korrigélt addzas elétti eredmény”
kifejezést illesztenénk, ugyanis a Szamviteli Torvény el8irja, hogy a cash flow
tablazathoz hogyan kell az eredmény adatot korrigdlni, ahhoz hogy pontos képet
mutasson a cash flowrél. Ezt a sz6t mindenképp médositanunk sziikséges. A devizés
pénzeszkozok atértékelése ez a Szamviteli Torvény szerint keril kiemelésre egyébként,
egy kiilén soron kell szerepeltetni, kordbban nem volt ilyen sorunk. Ev végén az eurés
egyenleget az el6irasoknak at kell értékelni.

Vannak euréban kapott palyazati tdmogatdsi forrdsaink az ifjisdgi terlleten az
Erasmus+ Program keretében nemzetkozi dnkéntesek fogadunk, az elldtmanyukat a
Tempus Kézalapitvany egyrészt eurdban, illetve forintban is tdmogatja.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Javasolta a 2024. évi szamviteli beszdmold elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatdrozatot.

A Hirés Agdra Nonprofit Kft. Feliigyelbizottsdga egyhangdlag elfogadta a 7/2025.
[04.14.) FB szdmi hatdrozatéaval a Térsasdg 2024. évi szamviteli beszamoldjst, amely
az alabbi adatoka tartalmazza:

e mérleg fodsszeq: 409.32%9 e Ft
e addzas eldtti eredmény: 6.266 e Ft
e adozott eredmény: 6.197 e Ft
e sajat toke: 75.665 e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadédsra javasolja.

2. napirendi pont: A Hiros Agéra Nonprofit Kft. 2025. évi zleti tervének
elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Felkérte a Gazdasagi Vezetdt az idei évre vonatkozd Uzleti terv ismertetésére.

Kiraly Gabor gazdasagi vezetd:

Elmondta, hogy az Uzleti terv el6készitése olyan mddon torténik, hogy elbzé év
augusztusaban tamogatasi igényt kell leadnunk a Tulajdonos részére, amiben
meghatérozzuk azokat a f6 sarokszdmokat, ami alapjdn majd a kovetkezd évet
tervezziik. El6szdr késziil egy lzleti terv tervezet, amibe beépitjik azokat a tAmogatési
igénylési Osszegeket, amiket augusztusban leadunk. A tervezet oktéber-november
honapban késziilt el. Ez adja a varos koéltségvetésének az egyik részét, és amikor a
varos jévahagyja a koltségvetését, akkor kell az Agérénak ezt a terv tervezetet végleges
terwé dtalakitani, mar azokkal az Gsszegekkel, amiket ténylegesen jévahagy a
Tulajdonos. Amire felhivndm a figyelmet a 10. oldal, alaptevékenységhez kapcsolédé
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mikddési tamogatas részletezése megnevezés, ezek azok az dsszegek, amiket a
Tulajdonos 2025. évre, mint alapmkddési tdmogatast jévahagyott. A kovetkez6
oldalakon ennek taladlhaté a részletezése, indokldsa. Minden eseten az el6zd év
alaptdmogatadsabdl indulunk ki. Jol lathatd, hogy 8%-os bérfejlesztést hagyott jova a
Tulajdonos, nemcsak az Agéra dolgozdi szaméra, hanem az Osszes dnkormanyzati
fenntartasd intézmények és gazdasagi tdrsasdgok munkavallaldi szdmara. Ezt a
bérfejlesztést mi végrehajtottuk, janudrig visszamendleg megkaptédk a dolgozdink.
Kérelemmel fordultunk a Tulajdonoshoz, hogy a megndvekedett feladatok elldtasahoz
két Uj stdtuszt hagyjon nekunk jéva, egy miszaki és egy szakmai statuszt. Jelenleg az
Onkormanyzattal torténd targyaldsok alapjan egy statusz létrehozaséra kaptuk meg a
tamogatast.

A kovetkezd két tételben a takaritas és az 6rzés-védelem, pedig a kozbeszerzési eljaras
altal megkétstt szerzédéseknek a dijndvekedése. Az Onkormanyzat kdzpontositott
kozbeszerzési eljarasokat folytat le tobb tételben, amihez minden intézménynek és
gazdasagi tarsasdgnak csatlakoznia kell. Ezeket a szerz6déseket az Alapito koti meg a
cég nevében, ezek szolgaltatasi dijemeléseket tartalmaztak 2025-re vonatkozoan, és
ezeknek az emeléseknek a fedezetét kértiik meg a Tulajdonostdl, melyet minden évben
biztositani szokta.

Kértink még altaldnos rezsindvekedésre egy nagyobb Osszeget, az inflacié
intézménylinket is komolyan érinti. Vannak kotelez6en kifizetend6é karbantartasi
tételeink, példaul a lift javitdsa, a tlizjelz6k karbantartdsa, tobb hatdsagi dij, amit
mindenképpen fizetnlink kell. Az altalunk kért Gsszeghez képest sajnos kevesebb
tamogatashozzajarulast itéltek meg szamunkra.

A sajat bevételek dsszegének meghatarozdsa tekintetében egy dvatos tervezéssel
éltiink, a tavalyi tervezéshez képest alacsonyabban terveztlink, 96%-4t. Egy biztosan
fenntarthatd tervet kell kialakitani mind a bevételek és mind a kiadasok tekintetében.
Az Gzleti terviink eredményére 4.774.000 forintra szamolunk.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Javasolta a 2025. évi Uzleti terv elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az alébbi hatarozatot.

A Hirds Agora Nonprofit Kft. Feligyeldbizottsaga egyhangilag elfogadta a 8/2025.
(04.14.] FB szamu hatarozataval a Tarsasag 2025. évi Uzleti Tervét, amely az alabbi
adatoka tartalmazza:

e mérleg fédsszeg: 339.164 e Ft
e adozas elétti eredmény: 4.774 e Ft
e addzott eredmény: 4.774 e Ft
e sajat toke: 80.43% e Ft

S azt a Tulajdonosnak elfogadasra javasolja.
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3. napirendi pont: A Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2024. évi szakmai beszamoldja és
2025. évi szakmai munkatervének elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Elmondta, hogy attekintette a megkiild6tt anyagot, latszik hogy 6ridsi szakmai munka
van mogotte és az itteni dolgozdk elhivatottsdga tikrozédik benne. Hatalmas
szamadatok Jelentek meg a 2024. évi szakmai beszdmoléban az intézmény
ldtogatottsédgdt, a programok szaméat és a Hirds Agdra Facebook profiljanak
megtekintését illetéen. Betekintést kaphattunk a klubok mikodésébe, a kiilonféle
szolgaltatasokba. Kifejezte értékelését és gratulal az intézmény vezetésének a magas
szinvonall és sokrétl szakmai munka megvalésitasahoz az elmult évben.

Barta Déra ligyvezetd igazgato:

Néhany gondolatot kivant hozzaflzni még a szakmai munkdahoz. Azon kiviil, hogy
Kecskemeét kulturalis életét nagyon nagymértékben meghatarozé intézménnyé valt a
Hirés Agéra, orszagosan is komoly jelentdségre tett szert. Ennek vannak
visszacsatolasai. Kormanyzati céllal kiilonbozé statisztikdkat kérnek be, ebbdl jol
lekovethet6, hogy sok tekintetben orszagosan az elsé rangl kozmlvel&dési
intézménnyé valt a Hirds Agdra, elhivatottsagat, programajanlatat illetden, innovativ
kezdeményezéseit tekintve is. Hozza kell tenni, hogy annak idején az Agéra projekt
sorozat kissé fejletlen intézménye volt a kecskeméti Agdra épiilete, merthogy
mindenhol masutt olyan tipusu fejlesztések és atalakitasok mentek végbe, melyek az
egész éplletre kiterjedéen egy generdl felljitdst, avagy egy (j épllet épitését
engedélyezték. Itt ezen az éplileten nagyon kevés és csupan a legszikségesebb
feldjitasok lettek végrehajtva. A 10-15 év alatt eloregedett éplletben tobb mindent
kellett fejleszteni, példaul a gazkazant. Még likviditdsi probléméat sem okozott egy
komoly nagymérv( atalakitas, fejlesztés, karbantartas.

A Nemzeti Mlvel6dési Intézet, mint stratégiai partner nemcsak, hogy egyiittmikodést
kér, hanem pilot programként kezdi el kezelni az Agérat.

Ezek mind olyan tipusl elképzelések és fejlesztések, amelyek mentén megujul a
kozmdivelddés. Egy masik orszagos szintl testllet, a Magyar Mivészeti Akadémia, egy
masik stratégiai partnerlink, amellyel kdzésen képzémivészeti és iparmivészeti
teriileten is nyitni fogunk. A Magyar Allami Operahézzal is dpolunk kapcsolatot, mint
egy muvészi csucsintézménnyel, mellyel vannak egyittmkddéseink és a kovetkez
évben kifejezetten szoros egylttmUikodést szeretnénk elérni. Valamint a M{ivészetek
Palotajat is az orszagos szintd kapcsolattartdsunkba illesztettik, olyan
egyuttmdkodések jonnek létre, els6sorban az Otthon Moziban a kilénbozé
filmvetitések kapcsan.

Mivészeti egyiitteseket is menedzseliink, az intézményen belil miksds két mivészeti
egyutteslinket, a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart és a Kecskemét Tancegyittest.
Ezen egylttesek sorsa igazan nehezen tud alakulni az utdbbi id6ben, f6ként a
zenekarok mikodtetése nagyon nagy koltséggel jaré és nem konnyen visszatermelhetd
koltségként vonul be az orszdgos kultlGrpolitikdba. A Tancegyiittesnél ez nem
feltétlendl ilyen a gazdasagi mutatdk tekintetében. Amennyire tudjuk felkaroljuk 6ket,
segitjlk, az egyiittes sokat turnézik a vilagban, ha a lehet6ség Ugy adja, az Agora
mindenben szupportalja 6ket. A Szimfonikus Zenekar pedig még eddig soha nem latott
koncertmennyiséget tudhat magaénak.
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Azt szeretném ezzel hangsulyozni, hogy van egy feladatellatds, amit béségesen
teljesitink. S azon felll pedig vannak vezetdi nyomvonalon vezetett fejlesztések és
iranymutatasok, amikben gy sikeriilt eredményeket elérni, hogy ezeken végig tudunk
menni és gazdasagosan tudunk muakadni. Nagyon fontos, hogy ez egy nem tul nagy
intézményi struktdran tud létre jonni, a munkatarsainknak nagyon sok dolga van. A
nagyon sok munkabdl két Utvonal jon létre, az egyik, hogy alacsony bérb6l nagyon sokat
dolgozni kevesen szeretnek. Ezért mi arra a szivre és hitre tdmaszkodunk, hogy azok a
szerepl6k, akik itt vannak tudjdk, hogy a munkéajuk sokszoros szorzdval vonul be
Kecskemét kulturalis életébe, 6k ezt ilyen mddon veszik magukra, mindnydjan nagyon
megbizhat6 és stabil munkatarsaink, nagyra értékelem az 6 munkajukat.

Nehéz helyzetben allunk a pedagégus bérek emelkedésével, a szektorban
bérfesziiltség alakul ki, ez egy megoldatlan probléma, mely egyfajta vonzeré nemcsak
a kozmivelddési intézmények szamara, hanem a konyvtdrak vagy a muzeumok
szamara is. Piaci szempontbdél nem vagyunk relevans szereplék még, mint munkaadd,
de mint intézmény, viszont elképesztéen nagy elsébbségre tettiink szert.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Javasolta a 2024. évi szakmai beszamold és a 2025. évi szakmai munkaterv elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazdssal egyetértden meghozta az aldbbi hatarozatot.

A Hirés Agéra Nonprofit Kft. Feliigyelébizottsdga egyhangulag elfogadta a 9/2025.
(04.14.] FB szamu hatdrozataval a Tarsasdg 2024 évi szakmai beszamoldjat és a
2025. évi szakmai munkatervét, s azt a Tulajdonosnak elfogaddsra javasolja.

4. napirendi pont: Az Ugyvezetd |gazgatd 2024. évi prémiumcéljai teljesiilésének
elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Elmondta, hogy Kecskemet Megyei Jogl Varos Pénzigyi Bizottsaga ot prémium
tevékenységet hatarozott meg Igazgatd Asszony szamara. Palydzatok tekintetében 21
milli6 forintot sikerilt nyerni az intézménynek 16 palyazat altal elsésorban a Nemzeti
Kulturalis Alap jévoltabdl. Egyértelmien tulteljesitette az Agdra vezetése ezt a vallalt
feladatot. Szdmos orszagos és kecskeméti szervezettel sikeriilt kapcsolatot kiépiteni.
Példaul a Mercedes-Benz Manufacturing Kft-vel és a Bacs-Kiskun Varmegyei Rendér-
fékapitanysaggal is tobbek kozott.

Felkérte Igazgaté Asszonyt mondjon néhdny gondolatot ezekrél az
egyuttmukodésekrol.

Barta Déra ligyvezetd igazgaté:

A Mercedes-Benz Manufacturing Kft. jelenléte egy olyan tipusi mindségi kapcsolatot
Jjelent, mely minden kézmdvel6dési intézmeény életében egy fontos stratégiat szempont,
hogy ki tud-e alakitani mecenatdrdt munkdja mellé. A mecenatira kiépitését
szandékosan mondom, mert ez mas jellegl, mint a szponzoracids tevékenység.
Egyébként mindkét féle tevékenység minél szélesebb korl kiépitése célkitlzésiink. A
Mercedes-Benz nem ebben az évben jelent meg jelentésen az intézmény életében,
hanem mar a tavalyi évben is mellénk atlt, aminek nagyon oriltlink, hogy gyakorlatilag
felismerték azokat az innovativ folyamatokat, amiket a Cég szeretettel (at. Egy éves

6



LI/\ HiRdS AGORA

0 BTN wa rurdnir szereraé

stratégiai egylttmikodés jon létre a két tarsasag kozott, melyben a Mercedes-Benz a
szamara fontos pontokat egyezteti a Hirds Agéraval, s amennyiben mindketten
megtalaljuk azokat a taldlkozési pontokat, melyek az ajanlat, illetve a kérés
szempontoknak megfelelnek, igy ezeknek megfeleléen épitjik fel az évet. A jelenlét a
fesztivaloktol kezdve a Mercedes-Benz dolgozdinak programadésan keresztil szdmos
pontra kiterjed.

A Renddr-f6kapitanysag pedig megkeresett, hogy van egy programunk, amely
kifejezetten a b(]nmegelé’zésre koncentral, neklink nem feltétleniil feladatellatdsunk
mindez, de Ggy éreztik, hogy a tarsadalmi felelésségvéllalédsban szivesen
kapcsolédunk 6ssze. Ugy kell elképzelni a gyakorlatban, hogy minden esemény, ami a
rendérség szamdra fontos kozosségépits, azaz informaciét atadé helyszinre van
szukségik, akkor mi dijmentesen, nyitottan dllunk a rendelkezésiikre. Sét kifejezetten
segitiink a programtervezésben vagy minden egyéb esemény megvaldsitdsaban. Nincs
a rendérségnek ilyen felilete, ahol az ilyen jelleglii megmutatkozasanak olyan teret
tudna adni, mint amit az Agéra kinal. Ez a kdzds kapcsolat sem most indult el, hanem
mar régebben kisebb programok altal és a jévében is biztosan folytatni fogjuk.

A Fenntartoval torténd egyeztetésnél vannak a prémiumcélok meghatarozasa, melyben
egy ugymond alapvetd kérés, hogy rendelkezziink egy tgyfélelégedettségi méréssel.
Amit konkrétan mérni tudtunk és amiben egy hatérozott fejlédési tendencia és
statisztikai adatok is vannak, az kifejezetten a nyari gyermektaborokra vonatkozott, ott
vezettik be gyakorlatilag leginkabb ezt az ellendrzési méodszert. A taboroztatads az
Agoéra profiljdban egy nagyon fontos eseménykdr, hiszen a sziil6k naponta hosszas
orakra hagyjdk az intézményben gyermekeiket, ezért nagyon fontos volt szdmunkra,
hogy milyen tipusu visszajelzések vannak. Ezek a visszajelzések felhivjdk a figyelmet
kKisebb problémakra, példaul az allapottal kapcsolatos megjegyzések, vagy kisdgyak
cseréje. Ameddig gazdasagilag feleldsséget tudunk vallalni, azokat megprébaljuk
fejleszteni. A mindsége a taboroknak minden visszajelzésben nagyszer(, a pedagdgus
hatteret dijazzak és azt elismerd szavakkal illetik. Altaldban véve a szolgaltatasokkal
kapcsolatban nagyon jOok a visszajelzése, s6t visszatéré vendégeink vannak.
Megprébalunk minden teriletlinket szépiteni, ez egy kozds érdek. Ezeket a
hlanyossagokat felllirja a szolgaltatds tartalma. Az Ugyfélelégedettségi mutaténk a
jov6 évben tud igazan eredményeket mutatni, ami 6sszehasonlité elemzés lesz.

Dr. Ban Attila FB elnék:
Javasolta a 2024. évi prémiumcélok teljestlésének elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartasos szavazassal egyetértéen meghozta az aldbbi hatarozatot.

A Hiros Agora Nonproflt Kft. Feligyeldbizottsaga egyhangulag elfogadta a 10/2025.
(04.14.] FB szdma hatédrozatéval az Ugyvezet6 Igazgaté a 2024. évi prémiumcéljainak
teljesuleset s javasolja a Tulajdonosnak elfogadasra valamint az Ugyvezeté lgazgato
részére hat havi alapbérének megfeleld 6sszeqd prémium kifizetését.

A prémium kifizetésére vagy csokkentésére kizaré ok nem all fenn Kecskemét Megyei
Jogu Varos Vezetéi Javadalmazasi Szabélyzat VI. fejezet 9-10.] pontjai alapjan.
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1] A Hirés Agéra Nonprofit Kft. folytasson sikeres pélydzati munkét, legaldbb
harom nyertes palydzatot valésitson meg.

2] Alakitson ki orszidgosan relevans kulturdlis intézményekkel és/vagy
szervezetekkel egyiittmikédéseket, szakmai kapcsolatokat.

3] Alakitson ki ifjisagi kozosségi teret az Ifjisagi Otthon teazdjabél.

4] Vezessen be programinnovéciékat kiilénb6zd kulturdlis és mdivészeti
teriileteken.

5] Dolgozzon ki szabélyozést iigyfélelégedettség mérésével kapcsolatban,
inditson lgyfélelégedettség mérést.

A prémium mértéke: hathavi alapbér.
A prémiumfeltételek részteljesitése esetén az aldbbi sulyozast kell figyelembe venni:

prémiumfeltétel suly
1) pont 20 %
2] pont 20 %
3] pont 20 %
4] pont 20 %
5] pont 20 %
Osszesen 100 %

A prémium kifizetésének tovabbi feltétele Kecskemét Megyei Jogu Véros Vezetdi
Javadalmazasi Szabalyzataban foglalt feltételek teljesitése.

5. napirendi pont: Az  Ugyvezetd Igazgaté 2025. évre meghatérozott
prémiumcéljainak elfogadasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Felolvasta a 2025. évre meghatarozott prémiumcélokat, majd felkérte a Gazdasagi
Vezet6t, mondjon tajékoztatdt a pontokkal kapcsolatban.

Kiraly Gabor gazdasagi vezetd:

Elmondta, hogy az elsé ketté pont a kotelezd cél. Tavaly novemberben kellett
benydjtanunk a Tulajdonos felé ezt a tervezetet, és a Jogi Osztaly vizsgalja felil ezeket
a tervezeteket, miel6tt véglegesen a FelligyelSbizottsag elétt elfogadasra kerilne. A
Tulajdonos minden nkorményzati fenntartdst gazdasagi tdrsasagnak két kotelezéen
teljesitendd cél irtak el6, az egyik az Ugyfélelégedettség, amir6l a tavalyi
prémiumcéloknal is el6iras volt, a masik pedig, kereshet a Tulajdonos olyan pénzugyi
mutatd szdmot, ami valamilyen szinten a beszamold mérhetdségét adja. Az EBIDTA-ra
esett a valasztasuk. A beszamolonkban a 14. oldalon taldlhaték ezek a mutatészamok,
ez a mutaté az Uzleti eredmény értékcsokkenési leirassal korrigalt értéke
gyakorlatilag, maga ennek a mutaténak a tartalma. Ennek a valtozdsa az, amit elSirnak
a prémiumcéloknal. Ezt az értéket erésen befolyasolja, hogy az adott évben mennyi az
értékcsokkenési leirds, ami alapvetéen nem biztos, hogy a gazdalkodas valddi mértékét
mutatja. Ez egy Tulajdonosi eléiras volt.
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Dr. Ban Attila FB elndk:
Az 0] tematikdju gyermektaborokrol kért tajékoztatast.

Barta Déra (igyvezeté igazgato:

Elmondta, hogy elsésorban ,z6ld" szemléletli gyermektdborral bdvitettiik a nyari
taborok palettdjat. Valamint arra a kreativitdsra prébaljuk a hangsulyt kifejleszteni,
amik a klasszikus értékek, azok a kézmives jellegl tudaselsajatitds, ami mar egy
innovativ. mddon van megfogalmazva. Tehat azokra a gyermektdborokra
koncentralunk, ahol kifejezetten fontos az, hogy egy olyan tudas, egy skill alakuljon ki
a gyermekekben, hogy énalléan el tudjanak jarni bizonyos terileten, ismerjék az
anyagot, a hétkoznapi életikben egy digitalis 6sszeomlés esetén tudjanak barmihez
nyGlni. Az alapelv az, hogy képezziink egy olyan generaciés, aki a sajat kézligyességével
és sajat fizikumaval képes legyen elvalni és bizonyos alapvetd sziikségleteket
létrehozni. A .z6ld" szemlélet, amiben egy fenntarthatésagra valé torekvés van, illetve,
miutan beléptem az intézménybe 4ttam, hogy nagyon sok tabor irdnt mar nem igazan
eérdeklédnek. Ez nem azt jelenti, hogy minden 0j, hanem a nagyon j6 meglévét is
prébaljuk valamilyen médon a kor elvirdsainak és sajétossdgainak megfelelden
megujitani.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Megkdszonte Igazgatd Asszony alapos tdjékoztatast.

Javasolta a 2025. évre meghatérozott prémiumcélok elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazdssal egyetértéen meghozta az aldbbi hatarozatot.

A Hirds Agdra Nonprofit Kft. FeliigyelGbizottsdga a 11/2025. (04.14.] FB szdmmal azt a
hatarozatot hozza, hogy az alabbi pontokban részletezett prémiumcélokat tizi ki az
Ugyvezetd Igazgaté szédmara a 2025. évben:

1] Az EBIDTA pénziigyi mutatészam (kamatok, adézés és értékcsékkenési leirds
el6tti eredmény] legaldbb 11%-0s mértékd tilteljesitése. (kotelezé cél)

2] Az el6z6 évi adatok alapul vételével az iigyfél-elégedettséq ndvekedése vagy az
gyfelek szamanak nivekedése. [kitelezd cél)

3] Nemzetkizi fellépbk szerepeltetése
4) Uj tematikaju gyermektiborok bevezetése

A prémium mértéke: hathavi alapbér.
A prémiumfeltételek részteljesitése esetén az alabbi sulyozést kell figyelembe venni:

prémiumfeltétel suly
1] pont 25 %
2] pont 25 %
3] pont 25 %
4] pont 25 %
Osszesen 100 %

A prémium kifizetésének tovabbi feltétele Kecskemét Megyei Jogu Véros Vezetdi
Javadalmazasi Szabalyzataban foglalt feltételek teljesitése.
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6. napirendi pont: A Felligyel6bizottsag ellenérzési munkajarél szold jelentés
elfogadasa (1. pont).

Dr. Ban Attila FB elndk:

Elmondta, hogy Takacs Edit belsd ellendr segitségével az intézményben atnézték és
megbeszélték a 2024. évi szakmai munkatervben foglaltak teljesiilését.

Megnéztik, milyen programok és fébb célok voltak, milyen palyazati munkat végzett a
Tarsasag, milyen kiemelt szakmai egyuttmikodések voltak mas szervezetekkel. Az
intézmény profilja szerinti elvardsokat teljesitette. A Kecskeméti Szimfonikus Zenekar
és a Kecskemét Tancegyittes munkaja teljes mértékben teljesiilt.

Az §sszes tervezett program az adott idépontban teljesilt és a vonatkozd koltségeket
Is minden esetben rendben talaltunk.

Javasolta a 2025. évi FB ellendrzési terv 1. pontjdban meghatarozott ellenérzési
munkarél sz6l6 jelentés elfogadasat.

Az FB nyilt kézfenntartadsos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Hirés Agéra Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottséga egyhangulag elfogadta a 12/2025.
[04.14.] FB szam hatdrozatéval a Feliigyeldbizottsag 2025. évi ellenérzési tervében
szereplé 1. pontban meghatarozott tevékenyséq ellendrzésérdl szolé beszamolot.

1. A 2024. évi munkaterv és szolgaltatasi terv megvaldsuldsanak ellendrzése.

7. napirendi pont: A Hirés Agéra Nonprofit Kft. Ugyvezetd Igazgatéja dijazdsénak
Jévahagyasa.

Kiradly Gabor gazdasagi vezeto:

Kiegészités kivant tenni a témaban. Az Onkorményzat altal kételez8en bevezetett
Vezet6i Javadalmazdasi Szabdlyzat tartalmazza, hogy a Vezetd és a Vezetd allasu
munkavallalok esetében ez miként mikadik. Kilonbozé az eljaras a kétféle beosztasu
személy esetében. A Vezeté személye minden esetben az lgazgatd, a Vezetd allasu
munkavallalé személye pedig az Igazgatdhelyettes, jelen esetben a Gazdasagi Vezetd is
egyben. A Vezetd§ esetében a Felligyel6bizottsdg javaslatot tesz levélben az
Alpolgarmester felé a fizetésemelésre vonatkozéan, majd O hagyja jéva. Mig a Vezetd
alldsi munkavallalo esetében a Feliigyelébizottsag hagyja jova a béremelést. Az
eljdrasrendben ez a kiilonbség a kettd kozott.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Javasolta az Ugyvezet6 Igazgat6 8%-o0s béremelésének elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazassal egyetértéen meghozta az alabbi hatarozatot.

A Hirés Agéra Nonprofit Kft. Feliigyelbizottsdga egyhangulag jovahagyta a 13/2025.

[04.14.) FB szamu hatarozataval, hogy Barta Déra (igyvezeté igazgaté munkabére
2025. januér 1-jétél visszamendlegesen brutté 1.296.000 Ft-ra emelkedjen.

10
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8. napirendi pont: A Hirds Agéra Nonprofit Kft. Gazdasagi Vezetdje dijazasanak
jévahagyasa.

Dr. Ban Attila FB elndk:
Javasolta a Gazdasagi Vezet§ 8%-o0s béremelésének elfogadasat.
Az FB nyilt kézfenntartdsos szavazassal egyetértéen meghozta az aldbbi hatrozatot.

A Hirds Agora Nonproflt Kft. Feliigyel6bizottsaga egyhangtilag jévahagyta a 14/2025.
[04.14.] FB szamd hatérozatéval, hogy K/raly Gabor gazdaségi vezeté munkabére 8%-
kal emelkedjen 2025. januar 1-jétél visszamendlegesen.

Dr. Ban Attila FB elndk:

Megallapitotta, hogy minden pontot megbeszéltek és meghoztak hatarozataikat.

Majd megkérdezte a jelenlévéktdl, hogy merilt-e fel valakinek egyéb kérdése a
megvitatott napirendi pontokon kiviil. Megéllapitotta, hogy nem meriilt fel senki
részérél kérdés.

Kijelentette, hogy egyéb pontban nem kivan mast el8terjeszteni.

Mindenkinek tovabbi sikeres munkat kivant.

Megkdszonte a jelen lévék részvételét, majd berekesztette az iilést.

d—

Dr. Ban Attila s.k. Halészné Fabian Rézsa s.k. Sahin-Téth Edina s.k.
FB elndk FB tag jegyz6kdnyvvezeto
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