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Eredménykimutatas

adatok ezer forintban
Sor- Tétel megnevezése 2022. 2023. 2024. 2024. 2025. index
szam tény tény terv tény (bazis) terv bézishoz
01. |Belfoldi értékesités netté drbevétele 262 889 345 675 345 000 417 739 405 000 97%
Kézhasznu tevékenység arbevétele 237 023 283 285 285 000 331 503 325 000 98%
Véllatkozdsi tevékenység arbevétele 25 866 62 390 60 000 85 836 80 000 93%
02. |Export értékesités nettd drbevétele 140 0 0 387 0 0%
I. |Ertékesités netté drbevétele (01. + 02.) 263 029 345 675 345 000 418 126 405 000 97%
03. |Sajét termelés(i készletek dllomanyvaitozdsa 0 0 0 0 0 0%
04, |Sajat elGallitdsu eszkdzok aktivdlt értéke 0 0 0 0 0 0%,
1. |Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0 0 0 0
. [Egyéb bevételek 636 910 789 913 877910, 1082321 970 303 50%
1Il/a. ebbdl: vevdi visszairt kévetelések értékvesztése 0 0 0 0 0 0%
1H/b. ebbdl: CO, kereskedelem Gsszesen 0 0 0 0 0 0%
1l/c. ebbdl: kézhasznu céld miikédésre kapott tdmogatas 634 292 789 262 875410, 1049824 967 803 92%
alapitoétél mikodési tamogatas 428 569 564 683 650 410 650 410 700 103 108%
kozponti kéltségvetéstdl 90 645 26 042 20 000 24 282 20 000 82%
alapitotdl célitdmogatds 49 414 142 083 156 000 266 218 212 700 80%
egyéb forrdshdl 4 648 18 098 15 000 35 893 15 000 42%
maganszemélytsl 770 0 0 7 060 0 0%
eurdpai unids tamogatas 57 324 35 530 22 000 63 739 20 000 31%
fejlesztési célra kapott timogatas 2922 2 826 12 000 2222 0 0%
111/d. ebbdl: egyéb bevétel 2618 651 2 500 32 497 2 500 8%
05. |Anyag- és energiakéitség 53 567 63 378 110 060 95 958 99 700 104%
06. |lgénybe vett szolgaltatdsok értéke 433 910 543 070 554 000 809 245 678 769 84%
07. |Egyéb szolgdltatasok 9 854 13 239 14 000 15 562 16 000 103%
08. |Eladott druk beszerzési értéke 1220 2 880 3 000 1833 2 000 109%
09. |Eladott (kdzvetitett) szolgdltatdsok értéke 1210 3 657 4 000 708 850 120%
IV. _|Anyagjelleg( réforditésok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 499 761 626 224 685 060 923 306 797 319 86%
10. |Bérkoltség 300 330 347 787 399 500 382 173 427 885 112%
11. [Személyi jellegli egyéb kifizetések 31914 34 274 35 400 32 336 40 000 124%
12. |Bérjdrulékok 37 706 45 219 56 500 45 477 60 825 134%
V. |Személyi jellegli réforditdsok (10. + 11. + 12.) 369 950 427 280 491 400 459 986 528 710 115%
VI. |Ertékcsokkenési leirds 15 005 17 517 15 000 13 680 15 000 110%
VIl. |Egyéb raforditasok 27 567 62 380 30 000! 98 516! 30 000 30%
VIl./a. ebbél: vevéi kévetelések ériékvesztése 0 0 0 0 0 0%
VIL./b. ebbél: CO, kereskedelem Gsszesen 0 0 0 0 0 0%
A. |UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE -12 344 2187 1450 4959 4274 86%
(1L + 1L - V. - V. - VI - VIL)
13. |Kapott {jdrd) osztalék és részesedés 0 Q0 0 0 0 0%
14. |Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége 0 [¢) 0 0 0 0%
15. |Befektetett pénziigyi eszkdz kamatai, drfolyamnyeresége 0 0 0 o 0 0%
16. |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegii bevétek 0 0 0 0 0 0%
17. |Pénaziigyi mliveletek egyéb bevételei 2634 4999 4 500 2 609 2500 96%
Viil. |Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 2 634 4999 4500 2 609 2 500 96%
18. |Befektetett pénziigyi eszkdz drfolyamvesztesége 0 0 0 0 0 0%
19. |Fizetendd kamatok és kamatjellegti réforditdsok 0 0 0 0 0 0%
20. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0 0 0%
21. |Pénzligyi miiveletek egyéb raforditasai 5029 2457 2 500 1302 2 000 154%
IX. |Pénziigyi miveletek réforditasai (18. + 19. + 20. + 21.) 5 029 2457 2 500 1302 2 000 154%
B. |PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -2 395 2542 2 000 1307 500 38%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) -14 739 4729 3450 6 266 4774 76%
X. |Adéfizetési kotelezettsép 0 90 0 69 0 0%
ADOZOTT EREDMENY (C - X.) -14 739 4639 3450 6197 4774 77%




Mérleg (eszkdzok)

adatok ezer forintban

Ssz. Tétel megnevezése 2022, 2023. 2024. 2024. 2025 index

a b tény tény terv tény (bazis) terv bazishoz
01. |A. Befektetett eszkozok (02. + 10. + 18.) 65 586 67 429 77 446 83 264 83 264 100,00%
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09.) 237 119 119 29 29 100,00%
03. | Alapitds- atszervezés aktivalt értéke
04. | Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vagyoni értékii jogok 237 119 119 29 29 100,00%
06. Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték
08. | Immateridlis javakra adott elélegek
09. | Immateridlis javak értékhelyesbitése

10. (1. TARGY! ESZKOZOK (11. - 17.) 18 782 20 743 30 760 36 668 36 668 100,00%
11. Ingatlanok és kapcsolddd vagyoni értékii jogok 841 771 771 700 700 100,00%
12. | Mlszaki berendezések, gépek jdrmiivek

13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 17 452 19 483 29 500 21 603 35 479 164,23%
14. | Tenyészillatok

15. | Beruhazdsok, feldjitdsok (befejezetlen) 489 489 489 14 365 489 3,40%
16. Beruhdzasokra adott elélegek

17. Tdrgyi eszkozok értékhelyeshitése
18. |lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26.) 46 567 46 567 46 567 46 567 46 567 100,00%
19. | Tartés részesedés kapcsolt véllalkozdsban 46 567 46 567 46 567 46 567 46 567 100,00%
20. | Tartésan adott kélcson kapesolt véllalkozdsbhan
21, | Egvébtarids részesedés
22, | Tartésan adott kdlcsén egyéb rész. viszonyban &ll6 véllalkozdsban
23. | Egyéb tartésan adott kélcsdn
24. | Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. | Befektetett pénziigyi eszkozék értékhelyesbitése
26. | Befektetett pénzigyi eszkdzok értékelési killdnbdzete
27. |B. Forgbeszkdzik (28. + 35. + 43. +49.) 147 700 261 418 134 260 271 955 201 900 74,24%
28. |1 KESZLETEK (29. - 34.) 386 1564 1500 2329 2 400 103,05%
29. Anyagok
30. Befejezetlen termelés és félkész termék
32. Késztermék
33. Aruk 386 1564 1500 2329 2 400 103,05%
34. Készletekre adott el6legek
35. |I. KOVETELESEK (36. - 42.) 36 822 57 593 13 500 105 181 53 000 50,39%
36. Kévetelések druszallitdshdl és szolgaltatdsbol {vevik) 15 753 20 066 5 500 47 929 20 000 41,73%
37. Kovetelések kapcsolt véllalkozdssal szemben
38. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban §116 vallalk szemben
39. | Valtékovetelések
40. Egyéb kovetelések 21 069 37 527 8 000 57 252 33 000 57,64%
41. Kévetelések értékelési kiilonbozete
42. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilénbbzete
43. |l1. ERTEKPAPIROK (44. - 48.) 0 0 0 0 0
44. Részesedés kapcsolt vallalkozdsban
45. Egyéb részesedés
46. Sajat részvények, sajat iizletrészek
47. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48. | Ertékpapirok értékelési kiilsnbozete
49. |Iv. PENZESZKOZOK (50. - 51.) 110 492 202 261 119 260 164 445 146 500 89,09%
50. Pénztar, csekkek 1552 1241 1500 1260 1500 119,05%
51. Bankbetétek 108 940 201 020 117 760 163 185 145 000 88,86%
52. |C. Aktiv idGbeli elhatdrolasok (53. - 55.) 141 822 153 143 78 200 54 110 54 000 99,80%
53. Bevételek aktiv id6beli elhatdroldsa 139315 143 785 70 700 44 722 44 500 99,50%
54. Koltségek, réforditasok aktiv idébeli elhataroldsa 2 507 9 358 7 500 9388 9 500 101,19%
55. Halasztott réforditasok
56. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01. + 27. + 52.) 355 108 481990 289 906 409 329 339 164 82,86%




Mérleg (forrasok)

adatok ezer forintban

Ssz. Tétel megnevezése 2022. 2023. 2024. 2024. 2025. index

a b tény tény terv tény (bazis) terv bézishoz
57. |D. Sajat téke (58. - 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64.) 64 829 69 468 72918 75 665 80 439 106,31%
58. |l JEGYZETT TOKE 58 157 58 157 58 157 58 157 58 157 100,00%
59. |li. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)
60. [lll. TOKETARTALEK
61. |IV. EREDMENYTARTALEK 21411 6672 11311 11311 17 508 154,79%
62. |V. LEKOTOTT TARTALEK
63. [VI. ERTEKELESI TARTALEK
64. |VII. ADOZOTT EREDMENY -14 739 4 639 3 450 6 197 4774 77,04%
65. |E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) 0 32 014 0 51014 0
66. | Céltartalék a varhatd kételezettségekre
67. | Céltartalék a j6vébeni kéltségekre 32014 51014
68. Egyéb céltartalék
69. |F. Kbtelezettségek (70. + 74. + 83.) 262 877 309 553 147 488 224 470 200 725 89,42%
70. |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (71. - 73.) 0 0 0 0 0
71. | Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt véllalkozadssal sz.
72. Hatrasoralt két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.
73. | Hatrasorolt kételezettségek egyéb gazddlkodéval szemben
74. |Il. HOSS2U LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75. - 82.) 0 0 0 0 0
75. Hosszl lejaratra kapott kélcséndk
76. | Atvéltoztathatd kétvények
77. | Tartozasok katvénykibocsatasbdl
78. | Beruhdzdsi és fejlesztési hitelek
79. Egyéb hosszilejaraty hitelek
80. Tartds kételezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
81. | Tartds két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
82. Egyéb hosszilejdrat kotelezettségek
83. | ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84. - 93.) 262 877 309 553 147 488 224 470 200 725 89,42%
84. | Rovid lejdratd kolcséndk
85. Rovid lejdratd hitelek 2
86. | Vevoktdl kapott el6legek 1131 1025
87. | Kotelezettségek druszallitdshdl és szolgdltatasbdl (szallitok) 34162 74 336 35 000 75 369 60725 80,57%
88. Viltétartozdsok
89. Rovid lejdratd kotelezettségek kapesolt véllalkozédssal szemben
90. Révid lej. két. egyéb részesedési viszonyban dllé vallalk. szemben
91. Egyéb révid lejarata kotelezettségek 227 582 235 217 112 488 148 076 140 000 94,55%
92. Kotelezettségek értékelési kil onbbzete
93. | Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozete
94. |G. Passziv id&beli elhatdrolasok (95. - 97.) 27 403 70 955 69 500 58 180 58 000 99,69%
95. Bevételek passziv id6beli ethatdroldsa 12 751 45 934 45 000 28 094 28 000 99,67%
96. Koltségek, réforditdsok passziv idébeli elhatéroldsa 3881 15 071 15 000 9 080 9000 99,12%
97. Halasztott bevételek 10771 9 950 9 500 21 006 21 000 99,97%
98. |FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57. + 65. + 69. + 94.) 355 109 481 990 289 906 409 329 339 164 82,86%




Kozhasznu eredménykimutatas

adatok ezer forintban
Ssz. A tétel megnevezése 2020. 2021. 2022. 2023, 2024, 2025.
a b tény tény tény tény tény terv
A. |Osszes kdzhasznii tevékenység bevétele 549 005 665 864 875 495 1078 193 1415 075 1297 303
1. Kézhasznd célra, miikodésre kapott tdmogatis 419 370 526 629 634 292 789 262 1079 697 967 803
a.) Alapitétol 367 502 385 319 428 569 564 683 650 410 700 103
b.) Kézponti koltségvetéstds! 18 069 83 479 90 645 26 042 24 282 20 000
c.) Helyi énkormdnyzattdl 5 100 5420 49 414 142 083 266 218 212 700
d.) Egyéb forrésbol 5932 11558 5418 18 098 72 826 15 000
e.) Eurdpai Uni6 - Erasmus program 7 688 20 761 57 324 35 530 63 739 20 000
f.) Eurdpai Unié - EFOP 14 415 17 959 0 0 0 0
g.) Fejlesziési célra kapott timogatds 664 2133 2922 2 826 2222 0
2. Kézhasznt tevékenységbdl szarmazé drbevétel 121915 131 228 237 163 283 285 332 290 325 000
3. Tagdijbdl szarmazo bevétel 0 0 0 0 0
4. Egyéb bevétel 6947 6 980 1406 647 479 2 500
5. Pénzligyi miiveletek bevételei 773 1027 2634 4 999 2 609 2000
B. |véllalkozdsi tevékenység bevétele 14 963 13577 27 078 62 394 87 981 80 000
C. |Bsszes bevétel (A + B) 563 968 679 441 902 573 1 140 587 1503 056 1377 303
D. |Kézhaszni tevékenység raforditasai 545 877 659 300 888807| 1086403| 1413606| 1296 046
1. Anyagjellegli raforditasok 245 601 323007 476 759 588 958 858 293 741 177
2. Személyi jelleg(i raforditdsok 260 705 299 155 364 544 415 616 442 960 509 140
3. Ertékcsdkkenési leiras 8764 13 945 14 912 17 000 12 625 13 843
4. Egyéb raforditdsok 28771 22 349 27 563 62 372 98 496 29994
5. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 2036 844 5029 2 457 1232 1892
E. |Véllalkozasi tevékenység raforditdsai 17 566 19 313 28 505 49 455 83 184 76 983
1. Anyagjelleg(i raforditasok 12 527 16 546 23 002 37 266 65 013 56 142
2. | személyi jellegii raforditasok 4911 2622 5 406 11 664 17 026 19 570
3. | Ertékcsokkenési leirds 79 104 93 517 1055 1157
4, Egyéb réforditasok 49 41 4 8 20 6
5. | Pénziigyi miiveletek raforditdsai 0 0 0 0 70 108
F. |Osszes raforditas (D + E) 563 443 678 613 917 312 1135 858 1496 790 1373 029
G. |Addzas elftti eredmény (C- F) 525 828 -14 739 4729 6 266 4274
H. |Addfizetési kotelezettség 0 0 0 90 69 0
l. |Targyévi véllalkozdsi eredmény (B - E - H) -2 603 -5 736 -1427 12 849 4728 3017
J. _ |Térgyévi kdzhasznt eredmény (A - D) 3128 6 564 -13 312 -8 210 1469 1257




Cash flow

adatok ezer forintban
Megnevezés 2022. 2023. 2024. 2024. 2025.
tény tény terv tény terv
Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-viltozas
> (Mikodési cash flow 1-13.sorok) 2o2is k) A = ks
1. |Addzés elbtti eredmény + -14 739 4729 3450 4 803 4774
2. |Elszdmolt amortizacid, és egyéb allomanyvaltozés + 15 005 17 517 15 000 13 680 15 000
3. |Elszamolt értékvesztés és visszairds vevé + 0 0 0 0 0
4. |Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kilonbozete + 0 32014 -32 014 19 000 -51 014
5. |Befektetett eszkdzdk értékesitésének eredménye + -1212 7 0 0 0
6. [Szallitdi kételezettség valtozdsa -12 458 38 960 -38 122 1033 -14 644
7. |Egyéb rovid lejarata kotelezettség valtozdsa + 88 746 7 635 -122 729 -86 116 -9 101
8. |Passziv idéheli elhatdrolasok valtozdsa + -4 946 43 553 -1455 -12 775 -180
9. [VevlBkovetelés vdltozdsa + -18 398 -5 444 14 566 -27 863 27 929
10. |Forgdeszkozok (vevl és pénzeszkdz nélkll) valtozdsa 12 569 -17 636 29 591 -20 490 24 181
11. |Korrigalt aktiv id6beli ethatdrolédsok valtozdsa + -94 783 -11 321 74 943 99 033 110
12. [Fizetett, fizetendd adéd (nyereség utan) - 0 -90 0 0 0
13. [Fizetett, fizetendd osztalék, részesedes - 0 0 0 0 0
" Befekteté’si.tevékenységbtil szdrmazé pénzeszkdz valtozas -11 200 .18 153 -26 231 20515 -15 000
(Befektetési cash flow 14-16. sorok)
14. |Befektetett eszkdz6k beszerzése - -12 412 -18 207 -26 231 -29 515 -15 000
15. |Befektetett eszkdzok eladdsa + 1212 54 0 0 0
16. Hosszu lejaratra nydjtott kolcséndk és elhelyezett bankbetétek 0 0 0 0 0
torlesztése, megsziintetése, dtsoroldsa +
17. |Hosszu lejaratra nydjtott kolcsdnok és ethelyezett bankbetétek 0 0 0 0 0
18. |Kapott osztalék, részesedés + 0 0 0 0 0
. Pénzligyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkdz valtozas 2 2 0 0 0
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok)
19. |Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonds) + 0 0 0 0 0
20. K6tv’ény, hitelviszonyt megtestesité ériékpapir kibocsatas 0 0 0 0 0
bevétele +
21. |Hitel és kélcson felvétele + 2 0 0 0 0
22. |Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0 0 0 0
23. |Részvénybevonds, tékekivonas (t6keleszallitds) - 0 0 0 0 0
24, |Kétvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0 0 0 0 0
25. |Hitel és kblcson torlesztés, visszafizetés - 0 -2 0 0 0
26. |Véglegesen dtadott pénzeszkoz - 0 0 0 0 0
IV. |Pénzeszk6z6k valtozasa ( 1. + Il.  1Il. sorok) -41 414 91 769 -83 001 -39 210 -17 945
27. |Devizés pénzeszkdzok atértékelése + 0 0 0 1394 0
V. |Pénzeszkdzbk mérleg szerinti valtozdsa (IV. + 27. sor) -41414 91 769 -83 001 -37 816 -17 945




Mutatdszamok

2023. 2024.

Mutaté megnevezése Szémitas médja tény terv
Tékeszerkezet GLE——‘::Z:S" f:‘i';:s igi Zzg 64,20% % 74,03%
Eszkdzardnyos nyereség —rr_!::f:ljt:t::c:?igz :7—6% 6,90% :6154% -22,47%
Arbevétel ardnyos nyereség ‘—YAggi::éﬁtZiT 3%5 1,30% ;;:_;‘:g -5,61%
Sajat tokearanyos eredmény Dzemi {Uzled) eredmény Su:;:ttité,i:!edmén 6291_48678 3,10% ﬁ -19,04%
Likviditasi gyorsréta mutaté R d—P__L::JV::atzﬁset::?;egek % 65,30% %igg 80,86%
Likviditssi mutaté o Ieji—"%;;tze;;r;:‘itmégek %;;% 84,50% ﬁ;—ig‘; 91,03%
Adéssigfedezeti mutaté - Ie]_é—'(::‘t’zt:éf;eekzemégek 3%19; 18,60% 11437-% 9,15%
?tgiearényos jovedelem) Adézztj:-ite :Z::en " (:QL:GSS 6,70% 7324ﬁ3 Sk
:{e(::(iizara'nyos jovedelem) _ Ad'O'osz:zt(tese ::1:;" 4%0 1,00% 22_94_:—8-6 1.19%
i enéiosclbanter ey 17517 19704 5000 16450

2024. 2025

Mutaté megnevezése Szémitas mddja tény terv
Tékeszerkezet O%ffﬁs iég ;Zg 54,84% ggg :zi 59,18%
Eszkdzardnyos nyereség Wm‘i 8%:1—29674 7,44% ;;’7—27;‘ 5,73%
Arbevétel arinyos nyereség A:\jlzté éerbevr;irll 4% : 1,48% 4% 0 1,18%
Sajat tékearanyos eredmény U_ze_m_iw ;59_65(595 6,55% :02—47349 5,31%
Likviditési gyorsréta mutatd - dﬁ% — % 73,26% ﬁ 72,99%
Likviditasi mutaté Révid Ieﬁ%ﬁﬂségek % 121,15% ﬁ 100,59%
Addssdgfedezeti mutatd Révid Ieje%enségek i‘% 46,86% 25(;%.205 26,40%
z:glfea rényos jévedelem) %‘i 7651_69675 8,19% :()7_47?:) 5,93%
?::ztﬁzarénvos jovedelem) _ %ﬁi 4%9 1.51% 3%4 1A%
el -




Vezetdi 6sszefoglald és indokolas

Szakmai tevékenység ismertetése

A Hirds Agéra Nonprofit Kft. miikodésének alapja — a vonatkozé jogszabalyokon tul - a 2025.
évre elkészitett szolgaltatasi- és munkaterve, valamint Kecskemét Megyei Jogu Varos
Onkormanyzataval kétott kdzhasznisagi megdllapodasa az egyes kdzm(ivel6dési, ifjusagi és
szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A Hirés Agora 1975. februar 14-én nyitotta meg kapuit, igy ebben az évben 50 éves
sziiletésnapunkat iinnepeljiik. A tobb névadason és szervezeti, szerkezeti véltozason atesett
intézmény egyarant képviseli a multat, jelen van a kozmiivel6dés és a kultira magas
mindséget képviseld varosi, régios és orszagos jelenében és konkrét vizidval rendelkezik a
jovét illetéen a folyamatos kutatds és a kulturafogyasztas iranti valtozasokhoz valé gyors
alkalmazkodas képességével.

Mélté megemlékezésképpen egy egész éven at tarté, valtozatos programsorozattal
gazdagitjuk a jubileumi évet.

Fél évszazados multunk sordn megannyi taldlkozasnak, emberi és lelki kapcsolédasnak,
miivészeti értékek bemutatasanak, kozosségek létrejottének adott otthont a Hirés Agodra
épiilete.

Torténelmiink, multunk a hagyomanyokra és a kulturdlis értékekre épiil, kiildetésiink a mai
kor szellemében, a varos kozmiivelGdési életének szolgalata, modern kontésben a
mvészetek, a miivel6dés felkarolasa, reprezentaldsa, ezek altal a koz6sségépités, értékdrzés
és innovativ értékteremtés.

A tarsasag munkaterve és szolgdltatasi terve rogziti azokat az eseményeket, amelyek
mindennapi munkankat képezik. A Hirés Agéra azonban nem csupan az itt felsorolt
események megvaldsitast tekinti f6 célkitlizésének, hanem azt is, hogy a rendezvények
latogatoinak kozosségi eseményeket, élményeket és Uj ismereteket adjanak, hozzajarulva a
varosban él6k életminGségének javitasahoz, szabadidejiik hasznos eltéitéséhez, kulturalodasi
szokasaik kiszélesitéséhez, a kultura mindségének emeléséhez.

Fébb célok kiemelve 2025-ben:
— ajubileumi év megiinneplése kdzésségi és kulturalis programok valasztéka altal;
— a Hetényegyhdzi KozOsségi Haz kozosségi életének fellenditése, mindségi
rendezvények szervezése;
— kulturalis turizmus fejlesztése;
— innovativ értékteremtés;
— mivészeti egylittesek fejlesztése.




A tervezett szervezeti valtozas, létszamvaltozas bemutatasa

A Hirés Agéra Nonprofit Kft. 2025. évben szervezeti valtozast nem tervez. 2025. évtél egy (j
statusz kialakitasat tervezziik a miiszaki csoportba a megnévekedett feladatok szakszerdi
ellatasa miatt. (Részletesebben késébb.)

A szervezet miikodésének alapja, jogszabalyi kotelezettségei

A miikodést meghatarozé jogszabalyi kérnyezet:

— Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk: M(ivel6déshez, k6zmlivel6déshez vald jog

— 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasrél és a
kdzmdivelédésrél

— 20/2018. (VII. 9.) EMMI rendelet a kdzmiivelédési alapszolgaltatdsok, valamint a
kézmiivelGdési intézmények és a kzosségi szinterek kévetelményeirdl

— Kecskemét Megyei Jogi Varos Onkorményzata Kozgy(ilésének 28/2022. (XII. 8.)
6nkormanyzati rendelete a kozmdivelGdésrél

~ A Hirds Agdra Kulturalis és Ifjasagi Kozpont Nonprofit Kft. Alapité Okirata

— A Hirds Agéra Kulturdlis és Ifjusagi Kozpont Nonprofit Kft. Szervezeti és M(ikédési
Szabalyzata

Mikédésiink az Onkormanyzattal kétott kozhasznusagi megéllapodédson alapul, a véros
lakossaga szamara kulturalis, kdzmlivel6dési, oktatdsi, szorakoztaté és informacios
szolgdaltatasokat biztositunk, igy eleget tesziink az ezzel kapcsolatos szabalyozasi
feltételeknek. A terv készitésénél a tarsasagnal dolgozo szakemberek szakmai elképzeléseit és
javaslatait vessziik figyelembe.

Alaptevékenységiinkbe tartozod, az alapité okiratunkban meghatérozott feladataink a megyei
jogu varosok altal kotelezden felvallalandd szakmai feladatok, melyek a jogszabalyban is
definiadlt kozmiivel6dési kulturalis alapszolgaltatasok:

1. Mivelédd kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésiik tamogatasa, fejlédésiik
segitése, a kozmUivel6dési tevékenységek és a miivel6dd kdzésségek szamara helyszin
biztositasa.

A kézbsségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

Az egész életre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositdsa.

A hagyomanyos kézosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa.

Az amatdr alkoto- és elGado-mlivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

A tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa.

Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

NouyksewN




Gazdalkodas

A Tarsasag gazdalkodasa soran a legfontosabb feladata a biztonsagos és torvényi elGirasoknak
megfelel6 miikodés, a kételezGen elldtandé és azon tulmutatdé kozmdlvelédési feladatok
lehet6 legmagasabb szinvonalu ellatasa, felel6s gazdalkodasi kereken beliil. A Tarsasag 2025.

évi gazdalkodasanak tervezésekor a 2024. évi gazdalkodas adatait vettiik alapul.

Bevételek
adatok ezer forintban
Bevételek 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. terv
tény tény tény tény tény tény terv %
Ertékesités arbevétele 297 092 136 878 144 805 264 241 345679| 418126 405 000 96,86%
Alapitdi timogatas 312482 367 502 385 319 428 569 564 683 650 410 700 103| 107,64%
Alapitéi céltdimogatas 50 787 5100 5420 49414 142 083 266 218 212 700 79,90%
Kozponti koltségvetési timogatés 49 369 18 069 83 479 90 645 26 042 24282 20 000 82,37%
EU-s forrasbél szarmaz6 timogatas 43 534 22103 38720 57 324 35530 63 739 20 000 31,38%
Egyéb mikddésre kapott timogatas 16 221 5932 11 558 5418 18 098 42953 15 000 34,92%
Fejlesztési célu tamogatas 927 664 2133 2922 2826 2222 0 0,00%
Egyéb bevételek 949 6947 6 980 1406 647 32 497 2500 7,69%
Pénzligyi miiveletek bevételei 25 773 1027 2634 4999 2609 2500 95,82%
Bevételek dsszesen: 771386| 563968 679441| 902573(1140587|1503056|1377803| 91,67%

Az értékesités arbevétele tervezésekor a 2024. évi bazis adatokbdl indultunk ki. A pandémias
évek visszaesése utan tapasztalhatd, hogy a latogatok és nézGk szama kezd visszatérni a 2020.
el6tti szintre. 2023-ban haladta meg el8sz6r a pandémia 6ta az arbevétel a 2019. évi mértéket.
A 2025. évi bevétel tervezésekor az dvatossag elvét figyelembe véve, de optimista tervezéssel
a 2024. évi arbevétel 99,9%-an tervezzik.

Alaptevékenységhez kapcsol6do miikédési tAmogatas:

. . ] Osszeg
Tamogatds megnevezése (F)
2024. évi miikddési tamogatas 650.410.000
altalanos bérfejlesztés 22.470.000
Uj miszaki statusz kialakitasa 6.102.000
takaritasi szolgdltatdsi dij emelkedés 10.950.000
drzés-védelem szolgéltatas dij emelkedése 8.171.000
altaldnos rezsindvekedés 2.000.000
Miikodési tamogatas dsszesen 700.103.000

Kecskemét varos szamara korszerli, minden igényt kielégité kulturalis ajanlat csak
megfeleléen képzett és magas mindségen teljesité humanerdforrassal tarthaté fenn. A
jelenlegi bérek messze elmaradnak az optimalis munkaerdpiaci bérektdl, ezért a munkahelyek
megtartasa és a megliresedé allashelyek betoltése egyre nehezebb, amely a szakszerd
munkaerd hidnydban mdkddési nehézségeket is okozhat. A korabbi években megkezdett
bérfejlesztést kivanjuk folytatni, az inflacié mértékét is figyelembe véve. 2024-ben a vezetdi
bérekkel egylitt a szakmai munkakérdkben az atlag brutté bér 493.186,-Ft (netté 327.969,-Ft),
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a vezetGk nélkiil szamitott atlag brutté bér 430.079,-Ft (netté 286.002,-Ft) volt. A Tulajdonos
8%-0s béremelést hagyott jova, igy a bérfejlesztés szocidlis hozzajarulasi adét is tartalmazo
bsszege 12 hdnapra 22.470 ezer forint, amely beépitésre keriilt az lizleti tervbe.

A Hirds Agéra éves szinten 6t nagyfesztivalt (Tavaszi Fesztival, StreetFood-StreetArt Fesztival,
Kodaly Mivészeti Fesztivdl, Hirds Hét, Adventi Fesztival), szamos kisebb fesztivalt (pl. Varosi
Gyereknap, Népzenei Talalkozé, Diszudvari Estek, ChillZone, HADesign-iparmiivészeti vasar),
és az évadban t6bb szaz rendezvényt kezel magas minéségi szinten. A megndvekedett
feladatokhoz a jelenlegi humaneréforras kapacitds kevés, a munkatarsak a felhalmozott,
kételez6 feladatelldtds okdn sokszor tudlterheltek. A feladatvégzés optimalizdldsa miatt
sziikségesnek tartjuk Uj munkatarsak rendszerbe allitasat, kiilonésen a szabadtéri programok
szervezési és miszaki teriiletén. A jovahagyott tulajdonosi timogatas egy Uj statusz éves bérét
és szocidlis hozzajarulasi addjat tartalmazza 6.102 ezer forint dsszegben.

A takaritasi szolgaltatasok ellatasara kiirt kozbeszerzési eljaras eredményeként a Hirés Agorara
juté vallalkozasi dij 6sszesen brutté 6.527.518,- forint havonta. A megkotott vallalkozési
szerz8dés a szolgaltatasi dij éves feliilvizsgalatat teszi lehetSvé a felek szdmara. 2024-ben a
szolgaltatd 15%-os aremelést hajtott végre. Ugyanekkora mérték(i emeléssel szamolva a
szolgaltatasi dij varhatéan 7.506.646 forint lehet. Az emelkedés mértéke éves dsszesitésben
11.749.536,- forint tobbletet jelenthet szamunkra. A mikédésiink jellegébél adédban az
altalanos forgaimi adénak csak kisebb hanyadat vagyunk jogosultak visszaigényeini.

az emelkedés mértéke: 11.749.536,-
visszaigényelhet6 afa (32%): -799.338,-
tobblet kotelezettség: 10.950.198,-

Az Grzés-védelmi szolgaltatasok ellatasara kiirt kozbeszerzési eljaras eredményeként a Hirds
Agorara jutd vallalkozasi dij 6sszesen brutté 4.663.052,- forint havonta, amely a 2024. évi
dijhoz képest 18,58% aremelkedés. Az emelkedés mértéke éves dsszesitésben 8.767.724,-
forint tobbletet jelenthet szamunkra. A miik6désiink jellegéb8l adodban az altalanos forgalmi
addnak csak kisebb hanyadat vagyunk jogosultak visszaigényelni.

az emelkedés mértéke: 8.767.724,-
visszaigényelhetd afa (32%): -596.481,-
tébblet kotelezettség: 8.171.243,-

A rendszeres, kotelez6en fizetendd havi kiadasok eseténben is komoly drndvekedés tortént.
llyen tételek példaul a szinpadtechnikai eszkéz6k hatdsagi vizsgélata, liftkarbantartas,
légtechnikai berendezés karbantartasa, tlizvédelmi- és munkavédelmi feladatok, raktarbérlet,
tlizoltésagi  tévfeliigyelet, felvondk biztonsagtechnikai vizsgélata, fltésfeliigyelet,
villanyszerelési karbantartas stb. Ezen tételekre 12 hdnapra osszesen 2 millié forint
tobblettamogatast terveziink.
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Az alapitdi céltdmogatas soron az alabbi 6sszegek tervezziik:

Tamogatas megnevezése Osszeg

(ezer Ft)
Tavaszi Fesztival 17 000
Varosi Gyereknap 5000
Street Food — Street Art és Borsétany 56 000
Kodaly Fesztival 23 000
Hirds Hét Fesztival 40 000
Népzenei Taldlkozé 6 000
Téli Fesztival 34 000
+ Szilveszteri esemény 7 000
+ Jégpalya telepitése a téli fesztivalon 16 000
Céltamogatasok dsszesen 181 000

A Kulturalis K6zpont 2025. évben (linnepli fennallasanak 50. évforduldjat. Az évforduléhoz
kapcsoléddan az egész évet ativels, minden terliletet atfogé rendezvénysorozatot terveziink.
A programsorozat kdzpontjaban a Kulturalis Kozpontban megvaldsult értékek képviselete és
egyedi turisztikai relevanciaval is rendelkez6 programok, események allnak, mdvészeti
egylitteseink kiemelt koézremiikodésével. Az eseményre 8,7 millid forint tdmogatassal

szamolunk, melynek 6sszegét szintén az alapitoi céltamogatds soron tervezziik.

Kiadasok
adatok ezer forintban
2019, 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. terv
Réforditasok
tény tény tény tény tény tény terv %
Anyagijelleg(i raforditisok 462767| 258128 339553 499 761 626 224| 923306 797 319 86,35%
Személyi jellegfi raforditasok 262016| 256616 301777 369 950 427280 459986 528710 114,94%
Ertékesokkenés 15721 8843 14 049 15 005 17 517 13 680 15000 109,65%
Egyéb raforditisok 28 044 28 820 22 390 27 567 62 380 98 516 30000 30,45%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 667 2036 844 5029 2 457 1302 2000 153,61%
Raforditasok dsszesen 769 215| 554443| 678613| 917312|1135858(1496790|1373 029 91,73%

A kiadasok esetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatdsahoz sziikséges
koltségeket, raforditasokat, bérkoltséget, személyi jellegli kiadasokat, tovabba a feladat
elldtashoz rendelkezésre &llé ingatlanok és eszk6zok tizemeltetési kiadasait, értékcsdkkenést
terveztiink.

Az lizleti terv nem tartalmaz tébb olyan felGjitast, amely sziikségszer(, de a tarsasag 6nerébdl
finanszirozni nem tudja. Ezek k6zott a legjelentGsebbek:

A Kulturdlis Kézpont t(izjelz6 rendszerének Uzemeltetése és a karbantartasok soran
folyamatosan tapasztalhatd, hogy egyre tobb hibaval miikédik, rendszeressé valtak a téves
riasztasok. A kézpont kezelG-kijelz6 érint6 képernydje érintésre érzéketlen, a kezelés mar alig
lehetséges, kalibraldsra mar nem reagdl. A rendszer m(ikédésében is folyamatosak az
eszkozhibak, a negativ dgas szakadasok, az érzékeld hibak. A tizjelz6 rendszerek érzékelSinek,
jelzésaddinak cseréje ajanlas szerint 5-10 év kozott esedékes, a gyartok kozlése alapjan az
eszk6zok, érzékel6k kihordasi ideje, garantalt élettartama 100.000 iizeméra, ami kb. 11-12 év.
A Kulturalis Kézpont tlizjelz6 rendszere tobb mint 20 éves. A karbantarté szolgaltato jelzése

12




alapjén az optikai elven miikodé érzékelSk optikai lencséi eléregedtek, beopalosodottak, igy
nehéz Sket tisztitani, illetve szennyezettségi értékiiket az elSirt paraméterek kézott tartani. A
szolgaltato jelzése alapjan is sziikséges a t(izjelz6 rendszer felljitasa, a rendszer eszkézeit,
kézpontjat cseréini kell a hibajelzések megsziintetése végett, illetve a stabil miikédés és a
normal kezelhet6ség érdekében. Az elézetes arajanlat alapjan a rendszer felGjitdsa 16.461
ezer forint.

Az Otthon Mozi légtechnikai berendezésének hiitérendszere olyan mértékben
meghibdsodott, hogy mar nem javithaté, cseréje sziikséges. Jelenleg csak a levegd
keringtetése mikodik. Jelenleg havi 400 ezer forintért bérliink nagy teljesitményd, ipari mobil
klimat, amelynek az {izemeltetése sem gazdasdgos. A légtechnikai berendezés
hiitérendszerének cseréje 21 millié forint.

A Paradfiird6i Tdbor feldjitasi munkalatai 2024-ben a tulajdonos 50 millié forintos
tamogatdasaval megkezdddtek. A Bacs-Haz Kft. 2024.02.27-i keltezés(i drajanlata 146.762.506
forint Gsszeget tartalmazott, amely a legsziikségesebb felujitasi munkak tételeire vonatkozik.
A feldjitds folytatasat tervezziik 2025. évben is, amelyre Gjabb 50 millié forint 6sszeg(i
tamogatasra nyujtottunk be kérelmet.

Tovabbi jelentds karbantartasi és feldjitasi igények:

Az Ifjusagi Otthon teljes feldjitasa sziitkséges, a miiemléki épiilet homlokzatarél folyamatosan
hullik a majolika diszités, a nyilaszarék nagyon rossz allapotban vannak. Az épiiletben a
Tukortermet leszamitva egyaltalan nincs légtechnikai rendszer, a tetdszerkezet rossz, a
palacserepek folyamatosan térnek, az alagsori foglalkoztaték salétromosodnak.

A Hetényegyhazi K6z6sségi Haz megkezdett homlokzatfelGjitasi munkalatainak folytatésa is
sziikségszer(i, ahogyan a nagyterem felujitasa is, tovabba ajanlott a kerités teljes cseréje, az
épiilet koriil pedig parkositas.

A 2025. évi Uzleti terv 1.377.303 ezer forint bevételi f66sszeg mellett 1.373.029 ezer forint
kiadast tartalmaz. 2025-ben 4.728 ezer forint véllalkozasi és 1.469 ezer forint kézhasznu
eredménnyel szamolunk.

2025. évben elérelathatéan nem vérhaté olyan lényeges esemény, amely likviditasi
nehézségeket okozna.

Kecskemét, 2025. dprilis 11. /S ARTN

a
Barta Dora sk.

ligyvezet6 igazgatd
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