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HIROS AGORA
Kulturalis és Ifjusagi Kdozpont
Nonprofit Kft.

2024, évi lizleti terv



Eredménykimutatas

adatok ezer forintban
o e n;egne;re'z'ége e |z022. ] 2023 1 2023.. | 20240 | index -
T T L 01-1Z.h6 | 01-12h6 | 01-12.h6 | 01-12h6 | 7 "
L R . e e : Codny L terv teny o tepy % :
01. |[Belfdldi értékesités nettd drbevétele 2628891 255000 345675 f 345 000 99,80%
Kézhaszoi tevékenység drbevétele 2370231 230000 2832851 2850001 10061%
Véllalkozdsi tevékenység drbevétele 25 866 25 000 62 390 60 000 96,17%
0z. Export értékesités nettd drbevétele ' 140 - - ' -
1. .- |Ertékesités nets arbevétele (01 + 02.) .. . _ 1263029 1255 600 | 345 675 {345 000 949,80%
03, [Sajit termelésii készletek dllomdnyvaltozdsa - - - -
04. [Sajit el6Aliftdst eszkézok aktivdlt értéke - - - -
o L e Akhva]tsa;atteljesmnenyek ertéke (03 o+ 04—] e i s e e B sl B | e
L fggyéb bevételek i : L U 6369101664702 1 786913 1877910 ) (111.14%
I1/a. ebb6k vevﬁz wsszal’rt kovetelések értékvesztése - - - -
HI/b. ebbl: COy kereskedelem Osszesen - - - -
H1/c. ebbdl: Kézhasznd céhi miikibdésre kapott tdmogatds 6342921 6619021 7892621 875410 11092%
alapitotol miikodési tAmogatds 4285691 5306271 564683 { 650410 115,18%
kizponti kbltségvetéstsl 90 645 i8 275 26042 ¢ 20000 76,80%
alapitétdl céltamopatis 49 414 81500 1420831 156000 | 109,79%
egyéb forrisbadl 4 648 6 500 18 098 15 000 82.88%
maganszemélytol 770 - - -
Eurépai [inid - Erasmus program 57 324 25 000 355301 22000 61,9204
fejlesztési célra kapott timogatds 2922 - 2826 F 12000 | 42463%
Hi/d, ebbdl: Palydzati Gton elnyert timogatis 197 383 43275 | 203655} 57000 27.99%
i /e. ehbil: egyéb bevétel 2618 2 800 651 2500 | 384,02%
05. |Anyag- és energiakoitség 53 567 85 420 63378 116060 | 173,66%
06. |Igénybe vett szolgiltatisok értéke 4339101 371413 | 543070} 554000 ] 10201%
(7. |Egyéb szolgidltatisok 9 854 10000 13 239 14 000 1 310575%
08, |Eladott druk beszerzési értéke 1220 0 2 880 3000 10417%
09. |Eladott (kizvetitett) szolgdltatisok értéke 1210 2 000 3657 | 40001 10938%
" Jv. |Anyagjellegii raforditisolc (05:+06.+07.+08.+09.)  -© [7459761 | 468833 [ 626274 | 685060 {:109:40%
0. |Bérksliség 300330 | 343514 | 347787 | 3995001 11487%
Személyi jellegll egyéb kdifizetések 31914 32 000 34274 354001 10329%
Bérfarulékok 37 706 48 816 45 219 565001 1249504

._[szemelyi jellepit ra’rerdiﬁsék"(10.-:.-1-‘-.1*1-'+'"'1z.)'-'" o

| 424330 | 427280 | 491400 | 115,

| Egyéh raforchtasok

VIL./a. ebbdl: vevsi kovetelesek ertekvesztése

VIL/b. ebbl: CO; kereskedelem Gsszesen

A | OZEMI (Gzleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE <0 ino o 0o 23440 2450 |40 - 218711 450} - 66,30%

(L1 +HL -1V, -V, -V, - V1]

13. {Kapott {jard) osztalék és részesedés

14, |Részesedések értehesitésének drfolyamnyeresdge

15. |Befektetett pénzigyi eszkoz kamatai, érfoEyamnyeresege

16. {Egyéb kapott {(jard) kamatok és kamatjellegit bevétek

17. Pénziigyi mitveletek egyéb bevételei 2634 200 4993 4500 20,02%

VL | Pénziigyi miveletek bevételei {13. 414+ 15,416, 4 17) {7 2834 L0200 | 107 4999474 500°] -790,02%]

18. iBefektetett pénzigyi eszkoz drfolyamvesztesége

19, {Fizetendd kamatok és kamatjellegll raforditasok

20. iRészesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

21. {Pénziigyi miiveletek egyéb raforditisai 5 029 10400 2 457 25001 101,75%
X [Pénzigyi miiveletek raforditasai (18, + 19, + 20, 4+ 21) oo ) 50291001000 24578 .2 500:] 101,75%
“B.: tPENZUGYYMUVELETEK EREDMENYE (VHI 1KY RIREERON S Ay 13 R 1115 R At Yy R R 78,680
€ |ADOZAS ELOTTL EREDMENY - fA 4B} REARRITINTE s | A4 T390 016589 47290 3 4500 507 2,95%
X -[Adofizetési kbtelezetiség . . ) . o R OO e 0,00%

ADOZOTT EREDMENY (C-X) oo ool e ) 14-730 |07 650 246391+ 3450°) -~ 74.37%




Mérleg [eszkozok]

adatok ezer forintban
o S 222012023, 2023, 2024, 1 index
szAm | A tetel mepnevezése ‘01-12:h6 01 1256} 01:12.06 | 01-12m6 |
A L e g L téhy.' 1 terv Steny ] o iterv i -'3-'_:5%"
-01:- 1A, BefektetetteszkGzok (02,410, + 18 - 65586464706 .67 429, 77 446 1:114,86%
-02. - 1L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) - 2374 -7 420 119 -119-]:100,00%
03. Alapitis- dtszervezés aktivilt értéke
04, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. | Vapyoni értékit jogok 237 420 119 1191 100,00%
06. Szellemi termékek
07. 1 Uzleti vagy cégériék
08, Immateridlis javakra adott elflegek
09, | Immateridlis javak értékhelyeshitése
100 HETARGYIESZKOZOK (115517 R IR 782 17 71920743 1030760 | 148,29%
11, ingatlanok és kapcsolédé vagyoni ériéki jogok 841 950 771 7711 100.00%
12. Miiszaki berendezésel, gépek idrmivek
13. Egyéb berendezések felszerelések, jarmivek 17 452 16 280 19 483 29500| 151,419
14. Tenyészallatok
15. Beruhdzdsok, felijitdsok {befejezetlen) 489 489 489 489] 100,00%
16. Beruhézdsokra adott ellegek
17. Targyi eszkizok értékhelyesbitése
18 [ HL BEFEKTETETT PENZUGYLESZKOZOK (19.:26). 4656717 465671 146567 " 465671 100,00%
19. 1 Tartés részesedés kapcsolt villalkozasban 46 567 46 567 46 567 46 5671 10000%
20. Tartdsan adott kélcsén kapesolt vallalkozéshan
21. Epyéb tartds részesedés
22, Tartésan adott kdlcsdn egyéb rész viszonyban allé véllaikozdsban
23. Egyéb tartdsan adott kilesdn
24, Tartés hitelviszonyt megtestesitd értélkpapir
25, Befektetett pénziigyi eszkdzik értékhelyesbitése
26. Befeltetett pénziigyi eszkizok értékelési kulonbczete
L2750 B Forgoeszikbzok (28 3 35 +43 F 49) ey Shi47 00 22173 26418 1342600 51365
2B KESZLETERK (29,534 e TPOHRReT | L s e el L 105007 195,919
29. | Anyagok - - - -
30. Befejezetlen termelés és félkésy termék
32. Késztermék
33. Aruk 386 - 1564 1500 55.91%
34, Készletelre adott eiﬁlegek
350 HLKOVETELESEK (36.:42) Seloemmamenn B 36 82 11 908 | 57507 H 13 500° ) 23,445
36. Kovetelések druszillftasbol és szolualtatasbél {vevék) 15753 4 25() 20 066 5500f 2741%
37. Kovetelések kapesolt vallalkozdssal szemben
38. Kivetelések epyéh részesedési viszonyban 4116 villalk szemben
39. | Valtdkdvetelések
40. | Egyéb kovetelések 21069 7 748 37527 8000 21,32%
41. | Kovetelések értékelési kiilonb ozete '
47, Szdrmazékos iigyletek pozitiv értékelesz kulonh ozete
43, | ERTEKPAPIROK. (4-4- 4830 e : : - - - =
44, Részesedés kapcsoit vallalkozdsban
45, Egvéb részesedés
46. Sajat részvények, sajdt lizletrészek
47. Forgatisi céhi hitelviszonyt megtestesitd ériékpapirok
48. | Ertékpapirok értékelési kiilénbozete
49, [V, PENZESIROZOK (50.-51) 1104921110175 1..202 261 119 260 58,96%
50. | Pénztir, csektkek 1552 1675 1241 1500] 12087%
51. | Bankbetétek 108940 | 108500 201020! 117760} G5858%
52, 1C. Aktividobeli elhatirolasok {53, 555.) 10 1431822 §-°35969 [ 153 143 - 782001 - 51,06%
53. | Bevételek aktlv id6heli elhatdroldsa 139318 34549 | 143 785 70700F 49,17%
54. Koitséoek raforditdsok akily idSbeli elhatdroldsa 2 507 1420 9 358 7 500 80,15%
55, Halasztott réfordftdsok
56. JESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN -(01.+ 27. +.52.) . 3551081 222848 | 4819904 289906 | 60,15%




Mérteg (forrasok]

adatok ezer forintban

_Sor- _ TR ISR _ oo} 202200 2023000 1 2023, 2024, | - index
szam |- i A tétel megnevezése 1014126 M 12 ho 01-12he ] 011286 [-12023
Cal ey ctény | cterv ol oweny | terv | tényhez.
~57..1D. Sajat tbhe {58.-59. + 60. + 61,4+ 62.+63.+ 64.) . 64829 |- 664881 694681 729181 104,97%

58. 1LIEGYZETT TOKE 58157 58 157 58 157 58157f 100,00%

59. {11 JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-}

60. [HL TOKETARTALEK

61. {IV. EREDMENYTARTALEK 21411 6672 6672 i1311} 16953%

62. {V. LEKOTOTT TARTALEK

63. IV1 ERTEKELESI TARTALEK

64. {VIL ADOZOTT EREDMENY - 14739 1659 4639 3450|  7437%
a5 R Coltartalékok (66268 sorok) 0 i P LB 0

66. Céltartalék a virhatd kitelezettségelre

67. 1 Céltartalék a jovébeni kitltséeekre 32014

68, Egyéb céltartalék

69, FoKbtelezettsémek {70.4 74+ 83.) . s Lh262877:10128'910.]:309'583 1147488 1. 47.65%

" 70. |1 HATRASOROLT KOTELEZETTSEGER {71 73) T B e B
71. Hatrasorolt kitelezettségek kapcsolt vallalkezassal sz.
72. Hatrasorolt kit, egyéb részesedési viszonyban allé véllalk
73. Hitrasorolt kitelezettségek egyéb gazddlkoddval szemben
4 T HOSSZU LEJARATO KOTELEZETTSEGRK (75,582, i e or o - B
75. Hosszi lejaratra kapott kdlesénok
76. | Atviltoztathatd kitvények
77. ‘Tartozisok kotvénykibocsitishél
78. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
79. Egyéb hosszilejirani hitelek
80. Tartos kitelezettsépek kapcsolt villatkozdssal szemben
81. Tartés kit egvéb részesedési viszonyban &ll0 vallalk. szemben
82. Egyéb hosszdlejarati kotelezettségek
83,5 IHURGVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84,93 0050 262:877.1°128.910:) 309553 147488 - 147,65%
84. Rovid lejdrabi kolesinok
85. Révid lejarath hitelek 2
86, Veviktd! kapott eldlegek 11331
87. Kotelezetiségek aruszallitishol és szolgakatiashdl (szallitdk) 34 162 27 500 74 336 35000f 47.08%
88, | Valtbtartozdsok
89, Rovid lejératd kitelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben
a0, Ravid lej. kit egyéb részesedési viszonyban ll6 vallalk szemben
91, | Epyéb rovid lejaratd kitelezettségek 22753821 101410} 235217f 112488 4782W
92, Kitelezettségek értékelési killonb dzete
93. Szdrmazékos tigyletek negatly értékelést kiilonbizete
G941 GoPassziv iddbeli elhatdroldsok (95:-97) S27.403 127450700270 955 169500 197,95%
| 95. | Bevételek passziv iddbeli elhatdrolisa 12 751 15 Q00 455934 450001 9797%
96. | Kblségek, raforditdsok passziv idébeli ethatdroldsa 3881 5 100 15071 15000] 9953%

| 97. | Halasztott hevételek 10771 7 350 9950 9500] 9548%

198, |[FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN {57, + 65,469, +94.) 1 355109 222848 | 1481 990 12899061 -60,15%




Kozhasznu eredménykimutatas

adatok ezer forintban
szam oo A tétel megnevezése U 4202000 02028 1020220 2923 2024,
L P | 01-12.06 | 011286 | 01-12h6. | 01-12, ha Coterv
A, |0sszes kozhaszni tevékenység bevitele 549 0051 - 665864} -875495] 1078193 | 1167410
1. Kézhaszn célra, mitkddésre kapott tAmogatis 419 370 526 629 634 292 789 262 875410
a.) Alapitotdl 367 502 385319 428 569 564 683 650 410
b Kozponti koltségvetésttl 18 069 83 479 90 645 26 042 20 000
c.) Helyi énkormanyzattél 5100 5420 49414 142 083 156 000
d) Egvéb forrashol 5932 11558 5418 18 098 15 000
e.) Eurdpai Unié - Erasmus program 7 688 200761 57 324 35530 0
£) Eurdpai Unié - EFCP 14 415 17 959 0 0 22 000
2) Fejlesztési célra kapott timogatas 664 2133 2922 2826 12 000
2. Kazhaszad tevékenysépbdl szdrmazé drbevétel 121 915 1312281 237163 283 285 285 000
3. Tagdijb 6l szérmazd bevétel 0 0l 0 ] 0
4. Egyéh bevétel 6980 | 1406 647 2500
5. Penzugyi miiveletek bevételei 1027} 2 634 4 999 4 500
By dvallalkozasi tevekenyseg bevete]e ci1gs77 e 27078 62:394): 0 60000
G [Ossues bevétel (A ¥ B) L | 679441 ] 902573 | 1140587 | 1227410
_D: “|Roézhasznt tevékenység rafordztéééi-. e 659300 888807 1086403 ] 1164960
1. Anyagjetiegli réforditisok 245 601 323 007 476 759 588 958 642 060
2. Személyi jellegil raforditasok 260 705 299 155 364 544 415 616 475900
3. Ertékesokkenési leirds 8 764 13 945 14912 17 000 14500
4, Egyéh riforditisok 28771 22 349 27 563 62 372 30000
5. Pénziigyi mitveletek raforditasai 2036 844 5 (29 2 457 2500
. |Vallalkozasi tevékenység réforditisai | 178e6| 19313| 28505| 494%5| 59000
1. Anvagiellegl raforditisok 12527 16 546 23002 37 266 43 000
2. Személyi jellegdi raforditdsok 4911 2622 _ 5406 11 664 15 500
3. Ertékestkkenési lefras 79 104 93 517 500
4. Egyéb raforditisok 4 8
5. ?énzugyx milveletek raforditésa: 0 0
- F. |Osszes raforditis (D+E) 86131 917312 1135858
 G.|Adézas el6tti eredmény (C - F} 828]  -1a739] 4 729
- H.' IAdéfizetési Kotelezettség R 0 Ceb s el a0 g
L i Targyévi vallalkozdsi eredmeny (B E- H) ORI -2 603. 57361 _--'-1 4271 12-849'; 51000
| R Targyex_n ‘kézhasznd eredmény {A-D} = 3128 6564] -1331271" ig 210 2450




Cash flow

adatok ezer forintban
S0 Megnevezést 20210} -_202"1'2.-'_.- 15 2023 |7 2024
e -:té'ﬁ'y."__: ©tény ._ teny .: - terv
oy pevestoiionts | 1oz a0ms6| 109924 | 56770
1. JAdé6zés elbtti eredmény £ 828§ -14 739 4729 3 450
2. ]Elszdmolt amortizacio, és egyéb dllomanyvaltozas + 14 0649 15 005 17 517 15 GO0
3. |Elszdmolt értékvesztés és visszairds vevd = ¢ 0 ¢ 0
4. |Céltartalék-képzés és fethaszndlasi kiilénbozete £ g 0 32014} -32014
5. |Befektetett eszkizok értékesitésének eredménye -425 -1212 7 G
6. [Szallitdi kitelezatisép viltozisa + 37 194§ -12458 38960F -3B122
7. (Egyéb rovid lejdrat kotelezettség valtozasa + 43238 88 746 | 7 635] -122729
8. |Passziv iddbeli ethatdrolisok viltozdsa -10 409 -4 9461 433553 -1 455
9. [VevBkbvetelés valtozdsa = 2944} -18398} -5 444 14 566
10. [Forgéeszkozdk (vevd és pénzeszkdz nélkil) valtozisa -27 399 12 569 -17 636 29591
11. (Xorrigalt aktiv id6beli elhatarolasok valtozésa + -18092 -04 783 -11 321 74 943
12. [Fizetett, fizetendd add (nyereség utan} - ¢ 0i 90 0
13, [Fizetett, fizefen dd osztalék, részesedés - 0 0 it 0
R iZ0 énzeszkoz véltezas' S p e L
e e
14. Befektetett eszkizok beszerzése - -19822 1 -12 412 -18 207 -26 231
15. [Befektetett eszkizok eladdsa + 425 1212] 54 it
16, Hosszé lejdratra nydjtott kélcsénék és elhelyezett bankbetétek 0 0 0 0
tirlesztése, megsziintetése, tsorolasa +
17. |Hosszd lejdratra nydjtott kbleson ok és elhelyezett bankbetétek - 0
18. jKapott osztalék, részesedés + 0 0
Z]'I':.::: Pénziigyi miveletekbol szarmazé penzeszkoz valtozés Ao : 4 e S
[Fmanszarozas: cash fiow 17-27; scrnk} S e & e B
19. jRészvénykibocsatis bevétele {tokebevonés) + 0 0 o 0
20. Katvény, hitelviszonyt megtestesits értékpapir kibocsités bevétele 0 0 0 o
+
21. |Hitel és kélcson felvétele + 0 2 0 0
22, |Véglegesen kapott pénzeszkiz + 0 0 0 0
23. [Részvénybevondis, tGkekivonis (tdkeleszallitds) - 0 0 0 0
24, Kitvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése - 0 0 0 ¢
25. [Hitel és kdlcson tOrlesztés, visszafizetés - 0 0 -2 o
26. iVéglegesen dtadott pénzeszkdz - 0 0 t] o
"IV, |Pénzeszkozok viltozdsa (£ 1 x 1L+l sorok) | 22531 41414 91769 ] .83 001




Vezetoi osszefoglalo és indokolas

A Hirtés Agéra Nonprofit Kft. mikodésének alapja ~ a vonatkoz6 jogszabalyokon tdl - a
2024. évre elkészitett szolgaltatasi- és munkaterve, valamint Kecskemét Megyei Jogl
Varos Onkorményzatéval kotétt kézhasznisdgi megéllapoddsa az egyes
kozmiivelddési, ifjiségi és szolgaltatasi feladatok ellatasara.

A Tarsasag gazdalkodasa soran a legfontosabb feladata a biztonsagos és térvényi
eldirasoknak megfeleld mikodés, a kotelezden elldtandd és azon tdlmutatd
kozm(vel6dési feladatok leheté legmagasabb szinvonald elldtdsa, felelds
gazdalkodasi kereken beltil. A Tarsasag 2024. évi gazdalkoddsanak tervezésekor a
2023. évi gazdalkodas adatait vettiik alapul.

A 2024. évi mikodéséhez szilkséges pénzligyi tervhez a Hirés Agdra Kulturalis és
[fiisagi Kozpont Nonprofit Kift. jové évi tdmogatéasi igényét az aldbbiak szerint tervezi:

Bevételek

adatok ezer forinthan

L o . S2019.1.2020. 2021, - 2022, .. 2023, 2024, Cterv

oo Bevételek: S _ SRR IR R TR

R T ORI Ctény ) otény tény | - tény tény" Srervooy oS
Prdkesités arbevétele 297092 136 878 144 805 264 241 345 679 345 000 99.80%
Alapitéi tAmogatis 312482 367 502 385 319 428 569 564 683 650 410 115,18%
Alapitdi céltdmogatas 50 787 5100 5420 49 414 142 083 156 0001 109,79%
Kézponti kbltségvetési témogatés 49 369 18 069 83 479 90 645 26 042 20 000 76,80%
EU-s forrasbdl szdrmazd tAmogatis 43534 22 103 38 720 57 324 35530 22 000 61,92%
Egyéb milkddésre kapott tAmogatis 16221 5932 11 558 5418 18098 15000 82,88%
Fejlesztési céli tAmogatés 927 664 2133 2922 2826 12000f 424,63%
|Egyéb bevételek B 949 6 947 6 980 1406 647 2500] 386,40%
Pénziigyi miiveletek bevételei 25} 773 1027 2634 4999 4 500 90,02%
Bevételek dsszesen: - 771386 563 968|679 441} 902573 1140587| 1227 410} 167,61%

Az értékesités arbevétele tervezésekor a 2023. évi bazis adatokbdl indultunk ki. A
pandémids évek visszaesése utan tapasztalhatd, hogy a latogaték és nézék szdma
kezd visszatérni a 2020. el6tti szintre. 2023-ban haladta meg eldszér a pandémia 6ta
az arbevétel a 2019. évi mértéket. Optimista tervezéssel a 2024. év arbevételét nem
tervezziik a 2023. évi ala.

Az alapitéi tdmogatasnal az emelkedés mértéke 15,18%, amely az alabbi jévahagyott
tételeket tartalmazza:

S jogeim e
2023. évi mikodési tamogatas 527.474.000
altaldnos bérfejlesztés 47.742.000
takaritdsi szolgaltatasi dij emelkedés 7.477.000
altalanos rezsindvekedés 24.000.000
villamosenergia arnovekedés 19.717.000
szimfonikus zenekar tobblettdmogatasa 16.000.000
szimfonikus zenekar hangszerfeliijitasa 3.000.000
Kecskemét Tancegyiittes kilfldi furnéi 5.000.000
Miikodési tamogatas dsszesen - . 650.410.600




A tervezéskor az eredeti 2023.évi tdmogatdsi Osszeget csGkkentettiik a korabbi
tigyvezetd felmentési dijaval (9.153.000,- forint], amelyet a 2023. évi tdmogatasi 6sszeg
tartalmazott. A kordbbi években megkezdett bérfejlesztést szeretnénk folytatni. 2023-
ban a vezetdi bérekke! egylitt a szakmai munkakérokben az atlag brutté bér 393.219,-
Ft [nettd 261.490,-Ft], a gazdasagi-miszaki-technikai munkakérokben pedig brutté
362.967,-Ft [nettd 241.373,- forint), amely adatok a kulturalis 4gazati bérfejlesztést is
tartalmazzak. A megkezdett folyamatokba illeszkedd, Kecskemét véros szadméra
korszerli, minden igényt kielégitd kulturdlis ajénlat csak megfelelden képzett és
magas mindségen teljesitd huménerdforrassal tarthato fenn. A jelenlegi bérek
messze elmaradnak az optimalis munkaerdpiaci bérektd!, ezért a munkahelyek
megtartdsa és a meglresedd allashelyek betdltése egyre nehezebb, mely mar
mkodési nehézségeket is okoz. Emiatt terviinkben altalanos 15%-0s béremeléssel
szamolunk, melynek szocidlis hozzajaruldsi adét is tartalmazé dsszege 12 hdnapra
47.742 ezer forint.

A takaritasi szolgaltatasok elldtdsara kiirt kozbeszerzési eljards eredményeként a
Hirds Agdrara juté vallalkozési dij dsszesen bruttd 5.939.460,- forint havonta. A
takaritasi szolgaltatdsokért kordbban havi 4.737.493,- forintot fizettiink. Az emelkedés
mértéke éves Osszesitésben 14.459.604,- forint tébbletet jelent szamunkra. A
miikodésink jellegébdl adodoan az altalanos forgalmi addnak csak kisebb hényadat
vagyunk jogosultak visszaigényelini.

az emelkedés mértéke: 14.459.604,-
visszaigényelhetd afa (32%]: -983.078, -
tobblet kitelezettség: 13.476.526,-

Koradhbi kérelmiink alapjan a fenti dsszegbdl hatmillié forint kerGlt jévahagydsra
tdmogatasi tobbletként a 2023. évben. Most a fennmaradd killonbozetet tervezziik
2024-re: 7.477.000,- forint.

A rendszeres, kitelezden fizetendé havi kiadasok eseténben is komoly drnovekedés
tortént és még szamitanunk is kell tovdbbi dremelkedésre. llyen tételek példéul a
szinpadtechnikai eszkozok hatésdgi vizsgalata, liftkarbantartds, légtechnikai
berendezés karbantartdsa, tlzvédelmi- és munkavédelmi feladatok, raktarbértet,
tlzoltésagi tavfeliigyelet, fetvondk biztonsagtechnikai vizsgalata, fltésfeligyelet,
villanyszerelési karbantartds, stb. [Csak az internet szolgaltatds éves aremelkedése
1.241.000,- forint.] Ezen tételek esetén legkevesebb havi kétmillid forint tobblettel
szamolunk.

Avitllamosenergia éra a kordbbi 27,90 Ft/kWh egységarrdl 76,79 Ft/kWh-ra emelkedik

januar 1-jétél. Amennyiben az egyéb dijtételek nem véltoznak (elosztdi dij, atviteli dij,
teljesitmény dij, az éves kdltségnivekedés 19.716.856,- forint.

A Hirgs Agora fenntartdsdban miikddé Kecskeméti Szimfonikus Zenekar szakmai
munkdja 2015 6ta 15 millio forint tdmogatashan részesiil. Ennek a tdmogatasnak a
redlértéke azéta a toredékére zsugorodott. Sajnos a korabban az EMMI-t6l érkezd
zenekari céltdmogatésok {8-10 millié forint/év] megszlintek. A zenekar az utébbi
években latvanyos fejlddésnek indult, szakmai munkajat mar orszagosan is elismerik.
A mindségi szakmai munka a 15 millio forintbol mar nem tarthato fenn. A Tulajdonos
Onkormanyzat 16 millié forinttal nveli 2024-ben a zenekar alaptdmogatasat, tovabba
3 millié forintot biztosit hangszerfeldjitasra.



A Kecskemét Tancegyiittes szamos kiitf6ldi turnéja soran viszi varosunk jo hirét szerte
a vildgba. Az utobbi években turnéztak Mexikoban, az Amerikai Egyesiilt Allamokban,
Svéacban, Torskorszagban és még szamos helyen. A korabbi években az Onkormanyzat
eseti tdmogatasokat biztositott a tancegylittes szdmara, azonban 2024-t8L évi 5 millio
forint tamogatast épit be az alap mikodési tdmogatas Osszegébe a tancegylittes
javéra,

A fenti tételekre dsszesen 122.936 ezer forint tbblettamogatast biztosit a tulajdonos
Onkormanyzat, amely osszeget Kecskemét Megyei Jogl Vareos Onkormanyzata
koltségvetési rendeletében jdvahagyott.

Az alapitéi céltdmogatas soron az aldbbi Gsszegeket tervezzik;

T Osszeg

| Témogatésmegnevezése | jeserfy
‘Tavaszi Fesztival 17 000
Varosi Gyereknap 4 000
Street Food - Street Art és Borsétany 30000
Kodaly Fesztival 22 000
Hirts Hét Fesztival 26 000
Népzenei Talatkozd 6 000
Téli Fesztival 30 000

Jégpalya telepitése a téli fesztivalon 16 000
Céltamogatasok Gsszesen 156 000

Fejlesztési céld tdmogatas:

Kulturalis Kézpont szinhazterme székeinek 2016-os felljitdsa soran rossz mingségl
textilbért hasznaltak, amelyek intenziven elkezdtek foszlani. Szinte elSadéasrét
eléadasra egyre tobb bér mallik le a székekril. A székek djra karpitozdséara 12 millié
forint felhalmozasi céld tdmogatast hagyott jova a Tulajdonos.

Kiadasok

adatok ezer forintban

e oo gg19.0| 2020, 202100 | 2022, 2023, 2024, | o terv.. -

-~ Raforditasok RTTREY DEEEEONRI R ST TRPTIRI EEREATRRIERS INCERNIRE INOESERTSTAEY IIEER

S oty tény . . iény Ctény o) tény | cterv %
Anyagjellegli réforditdsok 462 767| 258128 339553 499761 626224] 685060 109,40%
Személyi jellegii raforditasok 262016 256616) 301777 369950 427280 491400| 11501%
Ertékesbkkends 15721 8843 14 049 15 005 17517 15000 85,63%
Egyéb raforditasok 28044 28820 22 390 27 567 62 380 30 000]  48,09%
Pénziigyi miiveletek rafordftdsai 667 2036 844 5029 2 457 2500 101,75%
Réforditasok bsszesen 769215| 554443| 678613] 91731201 135858|1223960] 107,76%

A kiadasok esetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatdsdhoz
szitkséges koltségeket, raforditasokat, bérkoltséget, személyi jellegli kiaddsokat, tovabba
a feladat ellatdshoz rendelkezésre allé ingatlanok és eszkOzik Gzemeltetési kiadasait,
értékcstkkenést terveztiink.

Az lzletl terv nem tartalmaz tébb olyan felajitdst, amely sziikségszeri, de a tirsasdg
Onerdbél finanszirozni nem tudja. Ezek kozott a legjelent6sebbek:



A Kulturalis Kézpontban a gazkazdnok javitdsa, szinhaztermi vetitévaszon mozgatdjanak
javitasa, mobil hangvet( kiépitése, az Ifjisagi Otthon nyilaszardinak cseréje, 1égtechnikai
rendszer kiépitése, a tetGszerkezet feltjitdsa, a tikoérterem felijitdsa, az alagsori
foglalkoztatokban a falszigeteléssel a salétromosodas megallitdsa. A Kulturdlis
Kézpontban szitkséges a rendkiviil gazdasigtalan aluminium nyflaszarok cseréje, az
oltozéfolyosd felujitasa. A Paradfiird6i IfjGsagi TAborban tébb olyan feldjitasi feladat van,
amelyek szintén nem halaszthaté. Ezek koziil a legfontosabbak a fahazak tetéinek javitasa,
a padlézat cseréje, az agyak cseréje, a kézponti vizesblokk felujitasa.

A tervezet létszambdvitést nem tartalmaz, a jelenlegi humaneréforrdssat a mikodés
megfeleléen biztosithatd. A személyi jellegl raforditasoknal a jévéahagyott
bérfejlesztési céll tdmogatas 6sszegével szamoltunk.

A 2024. évi tzleti terv 1.227.410 ezer forint bevételi f60sszeg mellett 1.223.960 ezer
forint kiadast tartalmaz. 2024-ben 1.000 ezer forint véllatkozési és 2.450 ezer forint
kdzhasznl eredménnyel szdmolunk.

2024, évben elérelathatéan nem varhato olyan lényeges esemény, amely likviditasi
nehézségeket okozna.

Kecskemét, 2024. aprilis 4.
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