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Eredménykimutatis

Eredmeénykimutatds
adatok ezer forintban
Tétel megnevezése 2020. 2021. 2022. index
01-12.hé 01-12.hé 01-12.ho6 bézishoz
bazis tény terv %
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 136 614 144 380 270 000 187,01
Kozhasznt tevékenység drbevétele 121 665 131228 223000 169,93
Vallalkozasi tevékenység arbevétele 14 949 13152 47 000 357,36
Export értékesités nett6 drbevétele 250 0 0
Ertékesités nettd drbevétele (01. + 02.) 136 864 144 380 270 000 187,01
Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozdsa
Sajat el§allitasd eszkozok aktivalt értéke
AKktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0 0
Egyéb bevételek 426 331 534 034 601 094 112,56
I11/a. ebbdl: vevéi visszairt kivetelések értékvesztése
111/b. ebbél: COz kereskedelem dsszesen
I11/c. ebb6l: Kdzhaszni céli miikodésre kapott timogatas 419 370 526 629 598 294 113,61
alapitdté] miikodési timogatds 367 502 385319 418 569 108,63
kézponti kéltségvetéstd] 18 069 83 479 104 865 125,62
alapitétél céltdimogatds 5100 5420 47 060 1199,26
egyéb forrashél 5922 11558 7 500 64,89
maganszemélytsl 10 0 1500
Eurépai Unié - Erasmus program 7 688 20761 18000 86,70
Eurépai Unié - EFOP program 14 415 17 959 0 0,00
fejlesztési célra kapott tAmogatds 664 2133 800 37,51
111/d. ebbdl: Palyazati Giton elnyert tAmogatds 45 272 127 619 187 865 147,21
111/d. ebbdl: egyéb bevétel 6961 7 405 2 800 37,81
Anyag- és energiakdltség 34 310 45 393 47 493 104,63
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 213014 285 867 335569 117,39
Egyéb szolgéltatdsok 7 250 6 623 12 950 195,53
Eladott aruk beszerzési értéke 639 0,00
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 3554 1031 2 000 193,99
Anyagjellegii réforditdsok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 258 128 339553 398 012 117,22
Bérkoltség 226 764 245 615 343514 139,86
Személyi jellegii egyéb kifizetések 12 770 25 448 27 008 106,13
Bérjarulékok 26 082 30714 61711 200,92
Személyi jellegii raforditasok (10.+ 11.+ 12.) 265616 301777 432 233 143,23
Ertékcsokkenési leirds 8 843 14 049 16 000 113,89
Egyéb raforditisok 28 820 22 390 22 500 100,49
VIl./a. ebbdl: vevdi kovetelések értékvesztése
VIL./b. ebbél: COz kereskedelem Hsszesen
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1788 645 2 349 364,19
(L+£IL+1L-1IV.-V.-VL-VIL)
Kapott (jaré) osztalék és részesedés
Részesedések értékesitésének drfolyamnyeresége
Befektetett pénziigyi eszkoz kamatai, drfolyamnyeresége
Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevétek
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 773 1027 60 5,84
Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+ 14.+ 15.+16.+ 17.) 773 1027 60 5,84
Befektetett pénziigyi eszkdz arfolyamvesztesége
Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miiveletek egyéb réforditdsai 2036 844 750 88,86
Pénziigyi miiveletek raforditdsai (18. + 19. + 20. + 21.) 2036 844 750 88,86
PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIIL. - IX.) -1263 183 -690 -377,05
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 525 828 1659 200,36
Adéfizetési kitelezettség 0 0 0
ADOZOTT EREDMENY (C - X.) 525 828 1659 200,36




Mérleg (eszkozok)

Mérleg (eszk6zok)

adatok ezer forintban

Sor- A tétel megnevezése 2020 2021 2022 index
szam 01-12.h6 | 01-12.hé | 01-12.hé | bdzishoz
a b bézis tény terv %

01. | A. Befektetett eszkodzok (02. + 10. + 18.) 15 839 21612 18 139 83,93
02. |1.IMMATERIALIS JAVAK (03.-09.) 472 355 420 118,31
03. Alapitas- dtszervezés aktivalt értéke
04. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
05. Vagyoni értéki jogok 472 355 420 118,31
06. Szellemi termékek
07. | Uzleti vagy cégérték
08. Immateridlis javakra adott el6legek
09. Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. | I. TARGYI ESZKOZOK (11.-17.) 15 367 21257 17 719 83,36
11. Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékd jogok 983 912 950 104,17
12. Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jAirmiivek 13377 18 319 16 280 88,87
14. Tenyészallatok
15. Beruhazisok, felijitisok (befejezetlen) 1007 2026 489 24,14
16. Beruhazasokra adott el6legek
17. Térgyi eszkozdk értékhelyesbitése
18. | Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.- 26.) 0 0 0
19. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozdsban
20. Tart6san adott kdlcson kapcsolt véllalkozésban
21 Egyéb tartds részesedés
22. Tartésan adott kélcson egyéb rész. viszonyban 4ll6 véllalkozdsban
23. Egyéb tartésan adott kélcson
24. Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
25. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése
26. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kiillénbdzete
27. | B.Forgdeszkozok (28. + 35. +43. + 49 140120 | 187 666 131520 70,08
28. | 1. KESZLETEK (29. - 34 0 1714 0 0,00
29. Anyagok 1714 0,00
30. Befejezetlen termelés és félkész termék
31. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
32. Késztermék
33. | Aruk
34. Készletekre adott eldlegek
35. | II. KOVETELESEK (36. - 42.) 6751 34 046 11998 35,24
36. Kévetelések druszallitdsbdl és szolgaltatasbol (vevik) 126 1736 4250 244,82
37. Kovetelések kapcsolt véllalkozédssal szemben
38. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban allé vallalk szemben
39. Valtokovetelések
40. Egyéb kovetelések 6 625 32310 7 748 23,98
41. Kovetelések értékelési killonbozete
42. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilonbozete
43. | Il ERTEKPAPIROK (44.-48) 0 0 0
44, Részesedés kapcsolt vallalkozasban
45. Egyéb részesedés
46. Sajat részvények, sajat lizletrészek
47. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok
48. | Ertékpapirok értékelési kiilonbozete
49. [1vV. PENZESZKOZOK (50.-51.) 133369 151906| 119522 78,68
50. Pénztar, csekkek 1090 1241 1675 134,97
51 Bankbetétek 132 279 150 665 117 847 78,22
52. | C. Aktiv idGbeli elhatdroldsok (53. - 55.) 28816 47 039 21720 46,17
53, Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 28417 45511 20300 44,60
54, Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatdrolasa 399 1528 1420 92,93
o5, Halasztott raforditasok
56. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.+27.+52) 184 775| 256317 171379 66,86
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Mérleg (forrasok)

Mérleg (forrdsok)
adatok ezer forintban
Solr- Atete) mearicvezhes 2020 : 2021 ; 2022 index
szam 01-12.hé 01-12.h6 | 01-12.hé | 2021-hez
a b tény tény terv %
57. |D.Sajat téke (58.-59.+60. + 61.+ 62.+ 63.+ 64.) 32172 33001 35182 106,61
58. | L JEGYZETT TOKE 11590 11590 11590 100,00

59. |ILJEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-)

60. |11 TOKETARTALEK

61. |IV. EREDMENYTARTALEK 20057 20583 22129 107,51

62. |V.LEKOTOTT TARTALEK

63. | VI ERTEKELESI TARTALEK

64. |VILADOZOTT EREDMENY 525 828 1510 182,37
65. |E.Céltartalékok (66 - 68. sorok) 3865 0 0
66. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
67. Céltartalék a jov6beni koltségekre 3 865
68. Egyéb céltartalék
69. |F.Kotelezettségek (70.+ 74. + 83.) 105981 190 968 99 400 52,05
70. |I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (71.-73)) 0 0 0
71 Héatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozéssal
szemben
72. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk.
73. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
74. |IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (75.-82.) 0 0 0
75. Hossz1 lejaratra kapott kdlcsénok

76. | Atvéltoztathaté kdtvények

77. Tartozdsok koétvénykibocsatdsbol

78. Beruhézési és fejlesztési hitelek
79. Egyéb hosszilejarati hitelek
80. Tartés kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
81 Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalk.

" | szemben
82. Egyéb hosszilejarati kdtelezettségek
83. |IIL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (84.-93)) 105981 | 190968 99 400 52,05
84. Rovid lejaratu kolcsonok
85. Rovid lejaratu hitelek
86. Vevoktdl kapott el6legek 957 5512 0,00
87. Kotelezettségek druszallitashél és szolgaltatisbol (szallitdk) 9426 46 620 27 500 58,99
88. Valtétartozdsok
89 Rovid lejaratd kotelezettségek kapcesolt véllalkozéssal

" | szemben
90 Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk.

' [ szemben
91. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 95 598 138836 71900 51,79
92. Kételezettségek értékelési kiilénbdzete
93. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete
94. | G.Passzividdbeli elhatarolasok (95.-97.) 42 757 32 348 36750 113,61
95. Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 34 871 18 217 24 300 133,39
96. Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhatdrolasa 159 3274 5100 155,77
97. Halasztott bevételek 7727 10 857 7 350 67,70
98. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (57. + 65. + 69. + 94.) 184 775| 256317 171379 66,86




Kézhaszni eredménykimutatas

Koézhaszni eredménykimutatds

adatok ezer forintban

Sorszdm A tétel megnevezése 2920 AL 2922l
01-12.ho 01-12.hé terv
a b C d e
A Osszes kézhaszni tevékenység bevétele 549 005 665 864 824154
1 Ké6zhasznt célra, mikddésre kapott tAmogatds 419 370 526 629 616 234
a) Alapit6tol 367 502 385319 418569
b)) Kozponti kdltségvetéstsl 18 069 83479 104 865
c) Helyi 6nkorméanyzattél 5100 5420 47 060
d) Egyéb forrasbdl 5932 11558 7 500
e.) Eurépai Unié - Erasmus program 7 688 20761 18 000
f) Eurépai Unid - EFOP 14 415 17 959 0
g) Fejlesztési célra kapott tdmogatas 664 2133 800
2. Kézhaszni tevékenységhdl szarmazo arbevétel 121915 131228 223000
3. Tagdijbdl szdrmazo bevétel
4. Egyéb bevétel 6 947 6980 2 800
5. Pénzugyi miiveletek bevételei 773 1027 60
B. Viallalkozasi tevékenység bevétele 14 963 13577 47 000
i Osszes bevétel (A + B) 563 968 679 441 871154
D. Kozhaszni tevékenység raforditdsai 545 877 659 300 823 495
1: Anyagjellegii raforditasok 245601 323007 356 692
2. Személyi jellegli raforditasok 260 705 299 155 426733
3. Ertékcsokkenési lefras 8764 13945 15 890
4. Egyéb raforditasok 28771 22349 22 450
5. Pénziigyi miiveletek rdforditdsai 2036 844 730
E. Vallalkozasi tevékenység raforditisai 17 566 19 313 47 000
1. Anyagjellegii raforditdsok 12 527 16 546 41320
2. Személyi jelleg(i raforditdsok 4911 2622 5500
3 Ertékcsokkenési lefras 79 104 110
4, Egyéb raforditasok 49 41 50
5. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 0 20
F. (sszes raforditas (D + E) 563 443 678 613 869 495
G. Adobzas el6tti eredmény (C-F) 525 828 1659
H. Adébfizetési kotelezettség 0 0 0
L. Targyévi vallalkozasi eredmény (B - E - H) -2 603 -5736 0
I Targyévi kozhaszni eredmény (A - D) 3128 6 564 1659
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Cash flow

Cash flow

adatok ezer forintban

Megiar oxea Zl’JZO 2?21 2022
teny teny terv
1. Szokasos tevékenységb0l szarmazd pénzeszkoz-valtozas
(Miikodési cash flow 1-13. sorok) -9561| 128267 | 41706
1. | Addzas elbtti eredmény + 525 828 1659
2. | Elszamolt amortizacid, és egyéb allomanyvaltozas + 8843| 14049 16 000
3. | Elszdmolt értékvesztés és visszalras vevd +
4, | Céltartalék-képzés és felhaszndlasi kiillénbdzete + -1423 -3 865 0
5. | Befektetett eszkézok értékesitésének eredménye +
6. | Szallitoi kotelezettség valtozédsa + -12567| 37194| -19120
7. | Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozésa = 10193 | 43238| 66936
8. | Passziv id6beli elhatdroldsok valtozésa + 3134 -10409 4402
9. | VevBkovetelés valtozasa + -11 482 1610 2764
10. | Forgbéeszkozok (vevs és pénzeszkoz nélkiil) viltozédsa =+ -1603| 27399| -56146
11. | Korrigalt aktiv id&beli elhataroldsok valtozadsa + -5181 18223 25211
12. | Fizetett, fizetend6 ad6 (nyereség utdn) - 0 0 0
13. | Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - = = -
11. Befektetési tevékenységbdl szarmazd pénzeszkoz valtozas
(14-16. sorok) -9404 | -18378| -2039
14. | Befektetett eszkozok beszerzése - -9404| -18803 -2 039
15. | Befektetett eszkdzok eladédsa 425
16. | Kapott osztalék, részesedés +
I11. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) 0 0 0
17. | Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonds) +
1g, | Kotvény, hitelviszonyt megtestesit8 értékpapir
kibocsatds bevétele +
19. | Hitel és kdlcson felvétele +
20, H.osszﬁ l’ejératra n).(ﬁjtot’t kél’csénék’ és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, tsorolas +
21. | Véglegesen kapott pénzeszkoz +
22. | Részvénybevonas, tdkekivonas (t6keleszallitas) -
23. | Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24. | Hitel és kélcson torlesztés, visszafizetés -
25. | Hosszi lejaratra nyujtott kolcsondk és elhelyezett bankbetétek -
26. | Véglegesen dtadott pénzeszkdz -
27 Alapitékkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati
kitelezettségek valtozasa
1V. Pénzeszkozok valtozasa (£ 1. £ 11, % 111 sorok) -18965| 109889 39667




Vezetdi dsszefoglald és indokolas

Vezetdi dsszefoglalo és indokolds

A Tarsasag 2022. évi miikodésének, gazdalkodasanak tervezésekor normal iggymenettel
szamolunk, a tervezéskor a 2019. évi gazddlkodds adatait vettiik alapul, mivel a 2020-as
és 2021-es pandémids évek adataibdl nem vonhato le relevans kovetkeztetés. A tervek
megfogalmazasakor nem vettlink figyelembe, egy esetleges pandémids, egészségligyi
veszélyhelyzet miatt bekdvetkezd sajatos miikodést és gazdalkodast. Amennyiben ez
sziikségessé valna, egy pandémids lzleti terv atdolgozdsdval biztositani tudjuk a
Tarsasagunk fenntarthatdé miikodését. Ennek feltétele, hogy a tulajdonosi tdmogatas
mértéke ne csokkenjen, ebben az esetben - szigort és kovetkezetes gazdilkodas mellett
- meg tudjuk Orizni likviditasunkat. A szakmai munkaterv elkésziilt, azt Kecskemét
Megyei Jogi Varos Ertékmeg6rzési Bizottsdga részére mar benytjtottuk. A szakmai
feladatellatas esetében a jelenleg érvényben levé kozmivel6dési megallapodas
feladataival és az ahhoz tartozé bevételekkel és kiadasokkal terveztiink.

Bevételek
ezer forintban
e e

Ertékesités drbevétele 297.092 144.380 270.000 187,00
Alapitéi tAmogatas 312.482 385.319 418.569 108,63
Alapitéi céltdmogatas 50.787 5.420 47.060 868,26
Kdézponti koltségvetési tAimogatas 49369 83.479 104.865 125,62
EU-s forrdsbél szarmazé tAmogatas 43.534 38.720 18.000 46,49
Fejlesztési céli tAmogatds 927 2,133 800 37,51
Egyéb bevételek 17.170 18.963 11.800 62,23
Pénziigyi miveletek bevételei 25 1.027 60 5,84
Bevételek §sszesen: 771.386 679.441 871.154 130,64

Az értékesités arbevételének tervezésekor a 2019. évi tényadatokhoz (297.092 ezer
forint) képest 9,1%-0s bevétel csokkenéssel terveztiink, melyet a 2021. évi varhaté
adatokhoz viszonyitva allapitottuk meg. A kézponti koltségvetési timogatas 50.365 ezer
forint céltdmogatast tartalmaz, amely a 682/2021. (XIL.6.) sz. Kormanyrendelet alapjan
megallapitott kulturalis agazati bérfejlesztés 0Osszege. A kozponti koltségvetési
tamogatasok sor tartalmazza tovdbba a Nemzeti Kulturalis Alap palyazati tamogatasait,
valamint az Emberi Er6forras Minisztérium céltamogatasait.

Az eurdpai unids forrasbdl szdrmazd tdmogatisnal a jelenleg futé EFOP palyazatunk
2022. évi varhato kifizetéseivel, valamint a Eurépai Szolidaritasi Testlilet tAmogatasaval
szamoltunk: 18.000 ezer forint.

Az egyéb bevételeknél szponzoraciés dijakat, maganszemély- és céges adomdanyokat,
tamogatasokat, TB-kifizet6helyi jutalékot terveztiink.

Az alapitdi timogatast az alabbiak tételeket tartalmazza:
ezer forintban

jogcim Osszeg
2 92 1 évi ﬁ%leti terfrben jovahagyott alapitoi 353 533
tdmogatas osszege:
tervezett bérfejlesztés 6sszege 24 306
CédrusNet Kecskemét program miikGdtetése 30.000
rezsindvekedés 10.730
dsszesen 418 569




Vezet6i 6sszefoglalé és indokolas

Alapitoi céltdmogatasra az alabbi Gsszegeket terveztiik:
ezer forintban

Céltamogatdsok osszeg
Tavaszi Fesztival 4060
Viarosi Gyereknap 4000
Kodaly Fesztival 11 000
Street Food - Street Art és Borsétany /
Gasztrofesztival 12004
Adventi Fesztival 16 000
céltdmogatasok dsszesen 47 060
Kiadasok
ezer forinthan
Raforditasok 2(,}19' 2921' L terv %
tény tény terv
Anyagjellegii raforditisok 462.767 339553 398.012 117,22
Személyi jellegli réforditdsok 262.016 301777 432 233 143,23
Ertékcsokkenés 15.721 14 049 16 000 113,89
Egyéb raforditdsok 28.044 22 390 22 500 100,49
Pénzligyi miiveletek raforditdsai 667 844 750 88,86
Raforditdsok dsszesen 769.215 678 613 869 495 128,13

A kiadasok esetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatdsdhoz
szlikséges koltségeket, raforditasokat, bérkoltséget, személyi jelleg(i kiaddsokat, tovabba
a feladat ellatashoz rendelkezésre all6 ingatlanok és eszkozok lizemeltetési kiadasait
értékcsokkenést terveztiink.

7

A folyamatban lev§ palyazatok megvaldsitdsdhoz kapcsol6dé targyi eszkoz beszerzések a
2019. és 2020. években megvaldsultak, tovabbi beruhazas ezzel kapcsolatban 2022-ben
nem varhaté. Sajat forrasbél az évkézben el6fordulé feldjitdsokra, targyi eszkodz
beszerzésre 4.000 ezer forintot terveziink.

Az lzleti terv nem tartalmaz tébb olyan feltjitast, amely sziikségszer(i, de a tirsasag
onerdbdl finanszirozni nem tudja. Ezek kézétt a legjelentdsebb az Ifjusdgi Otthon
nyiladszardinak cseréje, légtechnikai rendszer kiépitése, a tetGszerkezet felijitasa, a
tikorterem felujitasa, az alagsori foglalkoztatokban a falszigeteléssel a salétromosodas
megallitasa.

A Kulturalis Kézpontban szilikséges a rendkiviil gazdasagtalan aluminium nyilaszarék
cseréje, az 0ltézofolyoso feldjitasa. A Paradfiirdéi Ifjusdgi TAborban t6bb olyan felujitasi
feladat van, amelyek szintén nem halaszthat6. Ezek koziil a legfontosabbak a fahazak
tetdinek javitdsa, a padlozat cseréje, az agyak cseréje, a kdzponti vizesblokk feldjitasa.

A személyi jellegli raforditasokndl 24.306 ezer forintos tAmogatasi tobblettel szdmolunk,
mivel a Tulajdonos a 2019-ben megkezdett bérfejlesztési folyamat folytatasat jovahagyta.
A bérgazdalkodasban tovabbra is fontos tényezdként szamolunk a kiilénbdzd palyazati
bértamogatasi rendszerekkel. A kulturdlis agazat bérfejlesztésérdl szolé 682/2021.
(XIL.6.) sz. Kormanyrendelet alapjan a Tarsasidg valamennyi munkavéllal6ja 20%-os
bérfejlesztésben részesiil, ahol a szamitas alapja a 2021. november havi 4lloményi létszdm
és brutté bértdmeg. A bérfejlesztés igénybevételére Tarsasdgunk sikeresen palyazott az



Vezeti dsszefoglald és indokolas

Emberi Er6forras Tdmogataskezel6nél, igy 54.322 ezer forint kozponti koltségvetési
tdmogatas all a rendelkezésre a bérfejlesztéshez.

A 2022. évi tizleti terv 871.154 ezer forint bevételi f6§0sszeg mellett 869.495 ezer forint
kiadast tartalmaz. 2022-ben vallalkozasi eredménnyel nem szamolunk, igy a tervezett
adodzott eredmény 1.659 ezer forint.

2022. évben elreldthatéan nem vérhatd olyan lényeges esemény, mely likviditasi
nehézséget okozhat.

Kecskemét, 2022. 4prilis 12.
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