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A demográfiai 
folyamatok és 
következmény

eik 

migrációs 
hullámok, 
amelyek a 

fejletlen 
térségekből a 
fejlett térségek 
felé irányulnak  

fejlett térségek, 
illetve a többi 
terület között 
fennálló nagy 
népesedési és 

életszínvonalbel
i különbség 

a népesedés és 
az ipari, 

társadalmi 
fejlődés között 

fennálló fordított 
arány 

problémája 

Környezeti 
veszélyek, 

fenntartható 
fejlődés 

termőterületek 
csökkenése, 
minőségének 

romlása 

hagyományos 
energiahordozók 

kimerülése 

víz, élelem és 
természeti 
erőforrások 

problematikája 

szennyező 
anyagok 

kibocsátása 

ökologikus vs. 
fogyasztás-

ösztönző 
termelés és 

elosztás 

Kulturális, 
technológiai 
paradigma-

váltás 

a multi-, inter-, 
intra-, szupra-, 

transznacionális 
hatások 

gyorsan és 
közvetlenül 
jelentkeznek 

digitalizálódó 
kapcsolatok, 
közösségek, 

hálózatok 

átalakuló 
nyilvánosság, 
média, tömeg-
kommunikáció 

hálózatosodás: 
IoT, blokklánc… 

mesterséges 
intelligencia 

kiberbiztonság 

Leszakadó 
térségek, 
válság-

térségek 

növekvő 
egyenlőtlenség 

az alapvető  
életfeltételek 
biztosítása 

nehézségekbe 
ütközik 

a leszakadó 
térségekben az 
iskolázottság, az 

intézményi 
rendszerek is 

egyre romlanak 

a feszültségek a 
háborús 

konfliktusok, az 
erőszak 

szétsugárzó 
gócpontjait 

teremtik meg 

Maga a 
globalizációs 

folyamat  

gazdasági és 
pénzügyi 

világválság 

termelési és 
elosztási 

központok 
centralizációja és 
decentralizációja 

a globális tőke 
„mozgása” a 

nemzeti 
piacok felett 

az új 
kommunikációs 

technológiák 
elterjedése, új 
hálózatok, a 

média 
szerepének  

megváltozása 

Mindezek 
együttes 

hatásaként a 
nemzetállami 

keretek 
átalakulása 

rendszerszintű 
gazdasági és 

politikai 
válságok 

a politika 
változásai 

a társadalmi-
közösségi 

szövetrendszer 
gyengülése 

az integrációs 
folyamatok 
erősödése  

a centrumok és 
a perifériák 

átrendeződése 

Globális kihívások | Helyi megoldások 

Személyes felelősség 



Új kompetenciák 
 

Új módon 

Kompe-
tencia 

Ismeret 

Adap-
táció 

Legiti-
máció 

Legitimáció 

Formális 

Szociális Belső 

„…és a 
képességeimet 

a többiek is 
elismerik…” 

„Papírom 
van róla…” 

… de a 
legfontosabb, 
hogy tudom: 
képes vagyok 

rá! 



Szocializáció 

Boldogulás Kölcsönösség 

Kontroll Részvétel 

Közösség 
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•  A TELEPÜLÉS JÖVŐJE TERVEZHETŐ 
 

• Stratégiai folyamat 

• Jövőkép 

• Elköteleződés 

• Gazdasági szemlélet 
FEJLESZTHETŐ 

 

• A TELEPÜLÉSNEK VAN JÖVŐJE 
 

• Demográfia 

• Munka 

• Vezetés, irányítás, önigazgatás 

• Célok, tervek, erőforrások FENNTARTHATÓ 

 

• A TELEPÜLÉS ÉL 
 

• Megélhetés 

• Lakhatás 

• Megközelíthetőség 

• Biztonság FENNTARTÓ 

 

A települési-

közösségi 

fejlesztés 

szintjei 



Helyi versenyképesség 

HVK projekt 

A tudatos településsé válás 

fő tényezőinek azonosítása 

• Legyen a település fontos a 

lakosság és a befektetők 

számára 

• Legyen képes értékeinek 

feltárására és tudatos 

fejlesztésére 



A versenyképesség szempontjából 
fontosként azonosított munkakör-területek 

Polgármester, 
alpolgármester 

Jegyző, aljegyző 
Gazdasági 

területért felelős 

Műszaki 
beruházásokért 

felelős 

Pályázatokért 
felelős 

Főépítész, 
település-

rendezésért felelős 

Településfejlesztő 
Helyi 

gazdaságfejlesztő, 
beruházásösztönző 

Humán 
területért 

felelős 

Foglalkoztatás, HR 
felelős 

Közfoglalkoztatottak 
irányításáért felelős 

Település-
üzemeltetésért 

felelős 

Kommunikációs, 
PR , marketing 

szakember 

Vagyon-
gazdálkodásért 

felelős 

Informatikus, 
adatgazdálkodó 

Közművelődési 
szakember  

Közösségszervező, 
közösségfejlesztő 

•Kulturális referens 

•Kulturális, ifjúsági és 
sportreferens 



Kapcsolatok 

Párbeszéd 

Együttműködés 

Szervezet 

Közösség 

A társas 

együttműködés 

szintjei 



CSR  
Társadalmi 

felelősségvál
lalás 

• A piaci tevékenység mellett 
a közösségi alárendelt 
funkció 
 

• Közösségi 
kezdeményezések 
támogatása 

Közösségi 
vállalkozás, 
gazdaság 

• A közösség célja a 
gazdasági prosperitás, a 
piaci és közösségi 
fenntarthatóság 
 

• A gazdasági 
együttműködés közösségi 
hálózatra épül 

Szociális 
gazdaság 

• A szociális, integrációs, 
reintegrációs funkció 
mellett a piaci szerep 
alárendelt 
 

• Egyfajta munkaerőpiaci 
eszköz 

HGF 
Helyi 

gazdaság-
fejlesztés 

• Belső erőforrásokra 
építkező, autonóm 
szerveződésű helyi 
gazdaság 
 

• A gazdaság legalsó, 
közösségi szintje és 
folyamata 

Közösségi 

gazdaság 

Funkcionális 

megközelítések 



A helyi gazdaságfejlesztés eszközei 



Integrált 
városfejlesztési 
stratégia Hajdúnánáson 
 
2012-2020 



Gazdaság 

Mezőgazdaság 
Feldolgozóipar, 

ipar 

Kereskedelem, 
szolgáltatások 

 
Logisztika 

Turisztika 
 

Vendéglátás, 
idegenforgalom 

Társadalom 

Generációs politika: 
gyermek- és 

ifjúságfejlesztés, 
idősek 

 
Családok, 

demográfiai 
viszonyok 

Civil szervezetek, 
egyházak 

 
Közösségi élet és 

helyszínei, 
önszerveződés, 
önkormányzat 

Foglalkoztatás, 
kereslet-kínálat, 

munkakörülmények, 
képzettség 

 
Jövedelmi és 

szociális helyzet, 
egészség 

Környezet 

Természeti 
környezet 

 

Városi környezet: 
parkok, 

zöldterületek 

Tisztaság-
szennyezettség 

 
Az emberek 

környezethez való 
viszonya, 

köztisztaság 

Városszerkezet és 
infrastruktúra 

 
Lakóépületek, 
lakásállomány, 

építészeti értékek 

Közszolgál-
tatások 

Gyermek- és 
ifjúsági, családokat 

támogató 
intézmények, 

szolgáltatások 
 

Bölcsőde, óvoda, 
alap és középfokú 
oktatás, nevelés 

Közösségi 
szolgáltatások, 

közművek, 
közlekedés 

 
Közigazgatás 

Kultúra és 
közösségi 
művelődés 

 
Egészségügy, 

szociális ellátások, 
szolgáltatások 

A tervezés és helyzetelemzés fókuszai  



Stratégiai fejlesztési irányok 

Önrendelkező autonóm város 

• Mezőgazdaságára építve élelmiszer és gazdasági önellátás 
(feldolgozóipar) 

• Energetikai önrendelkezés  (termálvíz és mezőgazdasági hulladékok 
hasznosítása) 

Észak-Hajdúság központja , széles kapcsolatrendszerrel 

• Széles, messzire nyúló partnerségi kapcsolatok 

• Központi szerep (2013. január 1-től újfajta szerepkörben) 

• Gazdasági, kulturális, idegenforgalmi és technológiai központ  

Értékek és hagyományok megbecsülése 

• Hajdú hagyományok őrzése 

• A település megtartja békés, kisvárosias jellegét 

• Biztonságos, élhető város 



Városrészi célok 2012-2020 

Belváros 

• A közszolgáltatások központjaként 
megerősödik, és a lakótelepi övezet 
megújulásával vonzóbbá és élhetővé válnak 
zsúfoltabb lakóövezetei 

Két körút 
közötti övezet 

• A lakóövezetek élhetőek, biztonságosak és 
elérhetőek, a zöld környezet 

Nagykörúton 
kívüli terület 

• A mezőgazdasági, ipari és turisztika 
munkalehetőségeket biztosító cégek, 
szervezetek a helyi lakossággal és a 
környezet megóvásával összhangban 
fejlődnek. 

Tedej 

• A helyi lakosság életminőségét szolgáló 
közművek és lehetőségek elérhetővé 
válnak, a termelő cégek, vállalkozások 
tovább erősödnek 



Tematikus célok 2012-2020 

Mezőgazdasági 
célok 

2012-2020 

Fiatal gazdák földhöz juttatása 
mintaprogram 

10-20 ha határozott időre, mentor segítsége 
mellett 

Gazdák segítése a támogatások 
lehívásában 

Fejlesztési erőforrások eléréséhez támogatás 
nyújtása 

Együttműködési rendszer kidolgozása Információ-áramlás segítése 

Turisztikai, 
idegenforgalmi 
célok 

2012-2020 

Turista útvonal a városban Jelzések, útvonalak felfestése, látnivalók 
elhelyezése az interneten, GPS koordináták 
megadása 

Képeslap kiadás Helyi látnivalók, régi értékek 

Városi turisztikai egyesület létrehozása Pályázati lehetőségek jobb kihasználása, 
közösségi összefogás 

Új testvérvárosi kapcsolatok kialakítása Nyitás Nyugat felé, új kapcsolatok 

Természeti értékek kiaknázása A vízi világ és a puszta élővilágának megóvása, 
bemutatása 

Turisztikai termékcsomagok kialakítása Termékcsomagok kialakítása és értékesítése 

Szezonalitás megszüntetése Konferencia és oktatás 

Városmarketing elkészítése A város egészére szóló marketingstratégia 
készítése 



Partnerség a megvalósításban 
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Partnerség 

Önkor-
mányzat 

Intézmények 

Civil 
szervezetek 

Idősek 

Ifjúság 

Gazdasági 
szereplők 



Eredmények 2010-2014 

2010 • Ivóvízminőség-javító program 

2011 

• Városi Bölcsőde kapacitásfejlesztése 

• Kitaszítottak című kiállítás megrendezése 

• Aranyszalma Gyógycentrum - A városi fürdő 
gyógyászati részlege 

• Baross utcai kollégium kialakítása 

2012 

• Startmunka program - Mezőgazdasági utak 
karbantartása 

• Startmunka program – Kertészet 

• Startmunka program - Illegális hulladéklerakók 
felszámolása 

• Startmunka program - Belvízelvezető árkok 
karbantartása 

• Városi Sporttelep szociális helyiségeinek 
felújítása 

• Bocskai István Általános Iskola Polgári utcai 
intézményének energetikai felújítása 



Eredmények 2010-2014 

2013 

• Nagykörút egy szakaszának felújítása 

• Csokonai 12-14. energetikai korszerűsítése 

• Tanyafejlesztési program – Gépbeszerzés 

• Bocskai Korona ház alsó szint kialakítása 

• Startmunka program - Mezőgazdasági dűlőutak 
karbantartása 

• Startmunka program – Kertészet 

• Startmunka program - Illegális hulladéklerakók 
felszámolása 

• Startmunka program - Belvízelvezető árkok 
karbantartása 

• Startmunka program - Belterületi utak felújítása 

• Sportcsarnok külső felújítás, energetikai 
korszerűsítése 

• Nánási Portéka Termelői Piac kialakítása 

• Kasza utcai óvoda épületenergetikai felújítása 

• Biomassza üzem és kazán kialakítása 

• Belterületi gyűjtőút felújítása 



Eredmények 2010-2014 

2014 

• Szennyvíz derogáció 

• Sportcsarnok belső felújítás 

• Rendőrkapitányság 

• Rendezvénysátor 

• Hajdúnánási Építő és tartósító szociális szövetkezet üzemátadás 

• Napelemes rendszer kiépítése - Városi Rendelőintézet, 
Hajdúnánási Gyermek és Közétkeztetési Nonprofit Kft., Bocskai 
István Általános Iskola Óvoda és Iskola utcai intézményegységei 

• Bocskai utca 79. felújítása 

• Bocskai korona ház felső szint kialakítása 

• Skate pálya kialakítása 

• Öveges program 

• Óvodafejlesztés 

• Közfoglalkoztatás - Helyi sajátosságok projekt 

• Magyar utca 104 4 csoportos új óvodai egység kialakítása 

• Közösségi tér kialakítása a belvárosban 

• Közösségi közlekedés fejlesztése 

• Közfoglalkoztatás – kertészet 

• Közfoglalkoztatás - Mezőgazdasági utak karbantartása 

• Kenderes-kert látogatóközpont kialakítása 

• Iskola utcai iskolaépület épületenergetikai felújítása 

• Fürdő utca turisztikai attrakciók és szolgáltatások fejlesztése 

• Dorogi úti óvoda energetikai korszerűsítése 

• Élővíz attrakció Hajdúnánáson (Keleti főcsatorna sétány, utak 
megépítése, vízisí-kötélpályát kiszolgáló épület, interaktív 
szolgáltató ház építése) - folyamatban 




