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1./ Helyzetelemzés

SWOT ANALIZIS

Erdsségeink
e 600 fot befogado szinhazterem.

o Meglévo magas szintii
kapcsolatrendszer a megye, a régio
¢és a véros intézményeivel,
civilszervezeteivel.

o Onallé gazdalkodas (finanszirozasi
szerzGdés szerint).

e Nagyrendezvények, konferenciak,
fesztivalok lebonyolitasaban szerzett
tobb évtizedes tapasztalatok,
referencidk.

e Fiatal, dinamikus, szakmailag
felkésziilt dolgozoi kollektiva.

e Motivacios rendszer bevezetése)

o Innovativitas! Uj 6tletek, j
programok, 0j lehetOségek
megvalositasa.

o Széleskor(i latogatoi réteg alakult ki.

e Rendszeresen telthdzas
rendezvények,

e A véros és a térség kulturalis

életében jelentds szerepet tolt be.

Gyengeségeink
e Hianyos technikai hattér,

e A szinhazterem és kapcsolodod
helyiségeinek, a szocialis helyiségek
leromlott allapota.

e Elavult elektromos és kommundlis
rendszer, alulméretezett
légkondicionalas, a szinhazteremben
a légkondicionalas hianya.

e Magas rezsikoltség ( az energetika és
épliletgépészet elavultsiga,

aluminium nyilaszarok, stb.).

kiadasok,

e Novekvo csokkend

pélyézati lehetoségek és forrdsok.

Lehetéségeink
e nyitottak vagyunk minden ujdonsagra

e hirdetési feliiletek értékesitése
o Vallalkozas jellegli tevékenységek

erbsitése (szolgaltatas), amelyek
késObb alkalmasak lehetnek a
kulturafinanszirozast részben

atvallalni.

Veszélyek
e Elavult, korszeriitlen technika
felmondja a szolgalatot.
o Az épiilet elavultsagabdl
kovetkezo emelkedd

rezsikoltsége miatt veszélybe
keriilhet a bevétel, nem tud
fejlesztési, beruhazasi, szakmai
célokat szolgalni.

e A

véllalkozés jellegii




o A tarsasag épiilete frekventalt helyen, tevékenységek kiépitése helyett,
s2ép komyezetben helyezkedik e, a szamlék kifizetésére forditédik
a bevétel.
részben feltjitva.
e A formalis és non-formalis oktatasi ¢ Homlokzati burkolatok
¢életveszélyesek.

rendszerek fejlesztése, azokba valo
e A berendezési targyak egy része

bekapcsolodas.
elhasznalodott, idejét mult.

* Iiemels sagkepet kaphiati o Veszélyes lehet a lakossag

feln6ttképzés €s a szabadido kreativ életszinvonal4nak, anyagi

cltsliése. helyzetének romlasa. (veszély: a
) ) . fizet6képesség csokkenése

o Kistérségi kulturalis feladatok, "p . ., ), i

e A  kornyezetlinkben  épiild,

rendezvények koordinédlésa. miikddd multinacionalis cégek,

o Térségi egylittmiikodés fejlesztése, plazdk, rendezvények kulturalis

partnerségi kapcsolat kiépitése RESSERIDES

o Palyazati lehet0ségek kihasznalasa.

2./ A Tarsasidg munkatarsai
A Tarsasag kdzmivelddési Uzletaganak irdnyitasat Bak Lajos iigyvezetd igazgatd 1atja el.

Munk4éjat az alabbiakban felsorolt munkatarsak segitik:

Programszervezok 10 6
Gazdasagi vezetd 16
Gazdasagi munkatéarsak 3 16
Informatikus 116
Ugyviteli alkalmazottak 2 16
Miiszaki alkalmazottak 2 16
Segédmunkas-berendezdk 2 16
Miiszaki koordinator 116
Jegypénztaros 1 o6
Gépkocsivezetd - berendezo 1£6
Jegykezel6-ruhatérosok, teremor (5 x 0,5 {6) 2,516
Kozbsségi Haz — programszervezdk 2 6

Osszesen: 29,5 fo
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A Térsasag Fesztivélirodai tizletdganak iranyitasat Dr. Csabai Lili ligyvezetd igazgato 1atja el.

Munkajat az alabbiakban felsorolt munkatarsak segitik:

Programszervezok 4 16

Osszesen: 516

3./ A Tarsasag fébb tevékenységei, feladata
Alapitoé Okirat TEAOR 08 szam:

90.04 Miivészeti [étesitmények milkodtetése

A Tarsasag célja: A telepiilési 6nkormanyzat az 1997. évi CXL tv. 76. § - 78. § -ban foglalt
feladatok ellatdsa érdekében a nonprofit gazdasagi tarsasdgot azért hozta létre, hogy az e célra
hasznalatdban 1évé ingatlant lizemeltetve létesitményei a véros lakossaga és intézményei
komplex kulturalis és koézmivelodési igényét szolgéljak és kiszolgaljak, valamint miik6dési
teret biztositson a varosi mivelodési kozpont keretei kozott miikodd jogi és nem jogi
személyiségli csoportoknak, kozosségi kezdeményezéseknek, a varos lakossaganak,
szervezze-rendezze a varos kiemelt fesztivaljait, rendezvényeit, iinnepségeit. Ennek
érdekében a kozhasznu tevékenységeihez szorosan kapcsolédd, azokat kiegészitd
szolgaltatasokat is ny0jt a nonprofit gazdasagi tarsasag.

Tevékenységét a szervezett program, rendezvény, esemény jellegébdl fakaddan varosi,
regionalis, orszagos, egyes esetekben nemzetk6zi hatokorrel és egylittmiik6désben végzi.

A tarsasag jogosult az alapito (taggytilés) jovahagyasaval az alapitdn kivill més, ezért felelds
szervvel is a tarsadalom kozos sziikségletének kielégitését szolgalo, a kdzhasznl tevékenység

folytatasanak feltételeit megallapitd szerz6dést kotni.

4./ A tarsasag kozhaszni feladatai
1. egészségmeglrzés, Dbetegségmegeldzés, gydgyitd-, egészségligyi rehabiliticios
tevékenyseg,
szocidlis tevékenység, csaladsegités, idoskoruak gondozasa,
tudoményos tevékenység, kutatas,
nevelés és oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,
kulturalis tevékenység,
kulturalis 6rokség megovasa,
muemlékvédelem,

természetvédelem, 4llatvédelem

I AN R SR

kérnyezetvédelem



10. gyermek- és ifjisdgvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet,

11. hatranyos helyzetll csoportok tarsadalmi esélyegyenléségének elésegitése,

12. emberi és allampolgari jogok védelme,

13. a magyarorszagi nemzeti €s etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tili magyarsaggal
kapcsolatos tevékenység,

14. sport, a munkaviszonyban és a polgari jogi jogviszony keretében megbizds alapjan
folytatott sporttevékenység kivételével,

15. kozrend ¢és kozlekedésbiztonsag védelme, Onkéntes tlizoltds, mentés, katasztrofa-
elharitas,

16. fogyasztovédelem,

17. rehabilitacios foglalkoztatas,

18. munkaerdpiacon hdtranyos helyzetil rétegek képzésének, foglakoztatisanak eldsegitése
— ideértve a munkaerd kdlcsonzést is — és a kapcsolodd szolgaltatasok,

19. euroatlanti integracid eldsegitése,

A tarsasag kozhasznu feladatai a Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzataval kotott
Kozmiivelddési Megallapodés alapjan végzi, amely meghatirozza a Haz mikodési kereteit,
eldirja a végzendo feladatokat, s szabalyozza az azokért kérheté téritéseket is.

Feladataink a kulturdlis kdzhasznu tevékenységi kérben:

a. Az iskolarendszeren Kiviili, Ontevékeny, oOnképzd, szakképzdé tanfolyamok,
¢letmindséget és életesélyt javité tanuldsi, felnéttoktatasi lehetéségek megteremtése

tevékenységi korben:

- formadlis tanulasi és képzési tevékenységeket szervez az iskolarendszerii és az
iskoldn kiviili szakmai képzésben és tovabbképzésben egyiittm{ikodd partnerként,
vagy akkreditalt 6nalld képzé intézményként,

- nonformalis képzéseket, tanulasi tevékenységeket szervez, iskolarendszeren kiviili,
foleg ismeretterjesztdé komplex képzési formdkat valosit meg a felnbttek és a
gyermek ifjusagi korosztaly szamara.

- gazdagitja a feln6tt, a gyermek- és ifjusagi korosztaly mivelddési szokasait,
clésegiti az iskolarendszeren kiviili Ontevékeny csoportok, kordk, tanfolyamok,
€letesélyt javitdo formak mukodését, ezek megvaldsulasdhoz szakmai segitséget,

Otleteket ad,



- informalis képzéseket, tanuldsi tevékenységeket, azaz olyan nem tudatos tanulast
Jelentd kozmiivelddési tevékenységeket szervez, amelyek sokoldalian fejlesztik a

kecskeméti polgarok kompetenciait.

b. A varos kornyezeti, szellemi, miivészeti értékeinek, hagyomanyainak feltarisa,
megismertetése, a helyi miivelédési szokasok gondozdsa, gazdagitisa

tevékenységkorben

- programokat szervez az lizleti terve alapjan

- apolja a véros és vonzaskdrzete hagyomadnyait, elésegiti a helyi miivelddési
szokasok, hagyomanyok, formdk gazdagitdsat, az egyetemes, a honi és a helyi
kulturalis értékek létrehozasat, kozvetitését és védelmét;

- rendszeresen szervez képz0-, ipar és fotomivészeti kiallitisokat, kiilonds tekintettel
a varosban fellelheto értékek és alkotdk megismertetésére

- a véarosban miko6d6 énekkarok, zenekarok, miivészeti egyiittesek, csoportok
bemutatkozasat eldsegiti, tamogatja,

- a varos oktatdsi intézményei részére kiilon megallapodas alapjan biztositja termeit
reprezentativ linnepségeik, rendezvényeik (szalagavaté, jubileumi évforduld,
alapitvanyi est, orszagos galamisor, tanulmanyi verseny, tanévnyitd, tanévzaro stb.)
megrendezésére;

- a civil szervezetekkel, klubokkal, bariti korokkel, egyesiiletekkel folyamatos
kapcsolatot tart fenn, elésegiti Snszervezddésiiket, szamukra el6zetes megallapodas
alapjan  lehetdséget  biztosit  taldlkozdkra, bemutatkozasra, programjaik
megvalositasara;

- lehetéséget teremt a fiatal miivészek, eredményes sportolok, az elsé munkahelyes
korosztdly bemutatkozdsdhoz, az eredményeikhez vezet6 Ut ismertetéséhez, a
tapasztalataik tovabbadéaséhoz;

- tartalmas ¢és rendszeres kapcsolatot alakit ki és mukddtet a varos oktatdsi
intézményeivel, hangsulyosabban vesz részt a tanuldk irodalmi, miivészeti,
természettudomanyos nevelésében kiilonbdz6 ismeretterjesztd el8adasokkal,
vitaestekkel, vetélkeddkkel, versenyekkel, taborokkal;

- fenntartja a Kecskeméti Szimfonikus Zenekart.



c. Az egyetemes, a nemzeti, a nemzetiségi és mas kisebbségi kultira értékeinek
megismertetése, a megértés, a befogadds, az alkotas eldsegitése, az iinnepek

rer

kultirajanak gondozasa feladatkorben:

- megszervezi, megrendezi €s koordindlja a véros fesztivaljait, kiemelt rendezvényeit,

linnepségeit ¢s eseményeit;

- szinhdzi és téncszinhazi ecléadasokat, filmvetitéseket, komoly €és konnylizenei
koncerteket, gyermek- és ifjusdgi hangversenyeket, bérletes eldéaddsokat szervez,
illetve befogad;

- impresszalési feladatok ellatdsaval is segiti a kulturalis értékek kozkincesé valasat.

d. Az ismeretszerzd, az amatdér alkoté, miivel6dd kozosségek tevékenységének
tamogatasa feladatkorben:
- fenntartja a Kecskemét Tancegyiittest;
- szervezi és teljes korili szolgaltatdsaival tamogatja, fejleszti az ismeretszerz6, alkotd

€s mlivel6dési kozosségek tevékenységét;

e. A helyi tdrsadalom kapcsolatrendszerének, kozosségi életének,
érdekérvényesitésének segitése feladatkorben:

- a varosban muko6do, kulturdlis szolgéltatast nyujté intézményekkel, szervezetekkel
egylittmlikddik programjaik egyeztetésében, kbzds palyazatok megirdsaban, kozos
rendezvények megvaldsitasaban;

- a civil szervezetek és mivelodési kozosségek munkajanak segitése, bekapcsolasuk a
kozmiivelddési folyamatokba a kapcsolatok fejlesztésével, az egylittmiikodés
erOsitésével, palyazati egylttmikodések  kialakitasaval, koz6s programok
megvalositasdval, modszertani tdmogatassal, szaktanacsadéssal, forumok, talalkozok,
kozos akcidk igény szerinti szervezésével.

- kulturélis informacidkat gyijt, rendszerez és kozzétesz: az altalanos nyitva tartasi id6
alatt (9-20 oraig) biztositja az informécios kozvetitd tevékenységet, tdjékoztatja a
lakossdgot az orszagos €s a helyi kulturalis programokrol, programkinalatat idében és
véltozatos forméban megjeleniti, kozvetiti, kézzéteszi (informdcios tabla, szérélapok,

sajto, Kecskeméti Kinalo, honlapok, stb.) az érdekl6dok szdmara.
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f. Aszabadidé kulturalis célu elt6ltéséhez a feltételek biztositasa feladatkorben:
- aszabadido eltéltéséhez kulturalt kdrnyezeti feltételeket teremt,
- kozOsségi tér ingyenes biztositdsa: az épiilet eldcsarnoka és a hozzd kapcsolodo
szocialis helyiségek barki szdmara ingyenesen latogathatdk és hasznalhatok,
- konferencidkat, tudomanyos és kulturdlis tandcskozasokat, talalkozokat, bemutatdkat

SZEIVEZ.

Mindezen tevékenységi korokben a Haz évente 4000 eseményt szervez, rendez és bonyolit,
amelyeken 1.000.000 latogatét fogad.
A kozel 40 éve atadott épiilet nem ekkora igénybevételre lett tervezve, éppen ezért egyre

nehezebben tudja teljesiteni a mindségi kozmiivel6dési munka alapfeltételeit.

5./ A Tarsasag vallalkozasi feladatai
A nonprofit gazdasigi tarsasag lizletszerli gazdasigi tevékenységet (vallalkozasi
tevékenységet) csak kiegészitd jelleggel, csak kozhaszni céljainak megvaldsitisa érdekében,
azokat nem veszélyeztetve végez, a gazdasagi tdrsasag tevékenységébll szarmazo nyereség

(eredmény) nem oszthat6 fel, az kizardlag a gazdasagi tdrsasag vagyondt gyarapitja.

II. PENZUGYITERV
1/A. Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kézpont Nonprofit Korlatolt FelelGsségii

Tarsasag kozhasznu tevékenysége

Kozmiivel6dési iizletag

a.) Arbevétel
A bevételi keretszamok meghatarozasanal elsdsorban a kozhasznu feladatok elvégzésére
jovahagyott mikddési célu onkormanyzati timogatast, valamint az elérhetd kézhasznu és
vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételeket vettiik figyelembe.
A bevételek tervezése a Kozmiiveldédési megallapodasban kozhasznu feladatként
rogzitettek alapjan tértént.
Jelentds része a klubok, korok miikodtetése, a kiilonféle tanfolyamok bevétele, a
szinhaztermi nagyrendezvények jegy ¢és bérleteinek bevételébél tevédik dssze. Eppen ezért
ezek nagymértékben fliggenek az épiilet miiszaki allapotatdl (szinhéztermi fiiggesztd
rendszer, légkondicionalds hidnyossagai, elektromos rendszer elavultsaga, stb.)
A vasarloi kedv fenntartdsa és élénkitése érdekében fokozottan figyelembe kell venniink a

kozonség (réteg) igényeit, kedvezmények rendszerét vezetjiik be, (jegy eldvasarlas,
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részletfizetés, stb.), noveljiik a kozdnségszervezés hatékonysagat, j reklam-marketing
modszereket alkalmazunk.

A bevételndvelés érdekében egyes sajatos rendezvényekhez, kiilénleges kiilsé helyszineket
veszink igénybe (Sportcsarnok, templomok, gyarcsarnokok, stb.), az iizleti kockazat
csokkentése érdekében kiilsd partnereket is bevonunk.

Tovabbra is k6zhasznu kiallitasi térként is miikoddiink, azonban novelni szeretnénk bevételt
hoz6 ismeretterjesztd és egyeb kiallitasaink szamat.

Szeretnénk meg0rizni szerepiinket azokban az orszagos akcidkban, amelyek kiilsé forrasok
bevonasaval valosultak meg (Muzeumok ¢éjszakaja, Kultirhazak éjjel-nappal, Big Draw,

stb.)

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a szakmai palyazati lehet6ségeket, s igyeksziink az
eddigi magas szinten kiakndzni azokat. Ennek érdekében fenntartjuk aktivitdsunkat az
orszagos szakmai szervezetekben, szakért6i programokban.

Fokozott figyelmet forditunk a nem jogi személyiségli kozdsségeink (Kecskemét
Téancegyiittes, Kecskeméti Szimfonikus Zenekar) menedzselésére, bevételszerzd

tevékenységeik novelésére.

b.) Bevételek-kiadasok alakulasa

A tervben szerepld 15.060.000 Ft palyazati uton elnyert timogatis, a TAMOP palyazat
2014. évben aktualis programjainak pénziigyi vonzata.

Pénziigyl terviink nem tartalmazza a céljelleggel igényelt feladatok tdmogatasi 6sszegét,
melyeket kiilon megallapodds alapjan elszamolasi kotelezettség mellett kapunk az

Onkormanyzattél (Tavaszi Fesztivél, Kodaly Mivészeti Fesztival, Népzenei Talalkozo).

Fesztiviliroda iizletag:

a.) Arbevétel
Ebben az évben is a Fesztivaliroda latja el a szabadtéri és egyéb varosi rendezvények
lebonyolitidsa mellett a Tavaszi Fesztival szervezését, melyre Kecskemét Megyei Jogh

Viéros Onkorméanyzata biztosit fedezetet, s azzal a Tarsasag tételesen kiteles elszamolni.

A felujitott Vasttpark is a Fesztivaliroda hasznositasi tertiletei kozé tartozik, mely remek
helyszinkeént szolgal egyes rendezvények (Sportnap, Belvérosi fesztival), kulturdlis

programok megvaldsitasdhoz.
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- Rendezvényfeliilet értékesités (betelepiilék, drusok, stb.).

- Tdamogato és szponzor megkeresése és bevondsa.

A tamogatasi dsszeg kismértékli megemelését a 2014-ben 80. jubileumat iinneplé Hirds

Heét Fesztival, illetve az idén nagy sikert arat6 jégpalya kiadasai indokoljak.

b.) Kiadasok

Kiadasaink tervezésénél a 2013-es év adatait, valamint a takarékosség alapelvét vettiik
figyelembe.
Dont6 tobbsége program €s rendezvény koltség, mig az iizemeltetés kiadasait igyekeztiink

a minimumra szoritani.

1/B. Kecskeméti Kulturilis és Konferencia Kozpont Nonprofit Korlatolt Felel6sségii

Tarsasag vallalkozasi tevékenysége

a.) Arbevétel

Villalkozasi feladataink f6 forrdsa a bérbeadasok (termek, eszkozok) bevétele,
szakkiallitasok, konferenciak, balok szervezése bonyolitdsa, kiilsd fél altal szervezett
rendezvények bonyolitisa.

Itt is alapvetd befolydsolo tényezd az épiilet, épiiletgépészet miiszaki allapota. (Pl. a
légkondiciondlas  hidnya, vagy  hidnyossdgai  kihatnak a nyari  id8szak
konferenciaszervezésére.)

Uj forrasként impresszaléasi feladatokat is véllalunk.

Szélesitjiik  szolgéltatdsaink rendszerét, teljes korli kiszolgalast biztositva a

megrendeldinknek. (terem, technika, catering, szallas, program)

b.)A kiadasok tervezésénél figyelembe vettiik a kdzhasznu tevékenységhez sziikséges kiadasok

kiegészitését is.
A koltségesokkentés érdekében egységes terem berendezés, bérlési rendszert valdsitunk

meg.

Kecskemét, 2014. marcius 17. y / .
/ = e e
S Ch e

L dr. Csabai Lili Bak Lajos
iigyvezetd igazgato ligyvezeld igazgatd
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Kicskinim
RUITURANIN s ROXTERENCTA

1%

FOAT

14994472-9004-599-03
Statisztikai szdmjel
03-09-119211
cégjegyzék szima

Egyszeriisitett éves beszdimol6 MERLEGE

2014. évi Terv
Kecskeméti Kulturalis és Konferencia Kiozpont NKft.
MERLEG Eszkizok (aktivk)
adatok: eFt
Sor- 3 2012 2013 2014
i A téfel_meg_;x_evezese - XJ{QI XIL31 |, X031 |
01. A.Befektetett eszkozok (02. +03. + 04.)
02. L. IMMATERIALIS JAVAK !
03. Il TARGYI ESZKOZOK 1281336; 1275493
04. 1L BEFEKTETETT PENZUGY! ESZKOZOK
05. B. Forgdeszkozdk (06.+07.+08,+09. sorok) |
06. |1 KESZLETEK i |
07. 1. KOVETELESEK 16619, 6 916] 16800
08. 1M ERTEKPAPIROK | i
09. [IV. PENZESZKOZOK 34872 22707
10. C. Aktiv idébeli elhatirolisok 4428 2500
1. ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN i
" (01.+05. + 10, sorok)
MERLEG Forrésok (passzivik)
g adatok: eFt
or- 2012 2013 2014
ey AlMslaeguenecis XIL31 | L3t | Xua
12, D. Sajit toke (13. - 14. + 15, + 16, + 17+ 18.+ 19, sorok) : s e
13. ‘L. JEGYZETT TOKE
14, 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) . ! i
15. 1L TOKETARTALEK | i
16. 'IV. EREDMENYTARTALEK 1896 -19346)  -10235
5 —— - T =
17. V. LEKOTOTT TARTALEK 5095 7245 6088
18. VI.ERTEKELESI TARTALEK :
19, VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY
20. E. Céltartalékok Sl S
21. F. Kotelezettségek 1302806 1291
22. 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 1 s L
23, 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1279225 1276132 1272732
24, 1. ROVID LETARATU KOTELEZETTSEGEK 46 958 26674 18715
25. .G. Passziv iddbeli elhatdroldsok G ¢ '
- FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
" (12.+20. +21. + 25, sorok)

Kecskemét, 2014. mércivs 17.

“ dr. Csabai Lili
ligyvezeld igazgato

Bak Lajos
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3. Eredmény-kimutatas 2014.

KUCSRTALL
KUL s 1

14994472-9004-59
Statisztikai szimiel
03-09-119211
cégjegyzék szima

9-03

Ertékesités netté Arbevétele (01. +02.)
Aktivilt sajit teljesitmények értéke (03. + 04.)
Egyéb bevételek
I1l/a. ebbél : vevdi visszair kévetelésck értckvesziése

ITl/c. ebbdl : Kozhasani céli mitkéidésre kapott tAmogats
alapitdtdl

L
1L
L

215649 235919 35857

150787 186 644]

EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkiltség eljardssal)
2014. évi Terv
Kecskeméti Kulturlis és Konferencia Kozpont Nonprofit Kft.

adatok: eFt

Titet. Tétel megnevezése —— ELn il Fm:ﬂ:: o ;u;:urﬂl P

= ! - ul 3
ol | ) (XSl | RRIL | weis | Koo | S
a b Virhatb Terv

160340 168575 35857

131783 167640

kozponti koltségvetéstdl
helyi 6nkormdnyzatiél célidmogatis

TAMOP
[11/d. ebbil : Palyazati Gton elnyert tdmogatés
|05.Anyag-¢és energiakdliség

18905 18725

3044, 3044

13072, 18050

0

I

! cayéh|
J magénszemély1dl kapott timogatds)
i

13500 2920
1104 2017

0]

= Ko =

i 0

20878 isex,

.%'1',"__

15 960

34569, 32994 7000

2571 29570

06.Igénybe vett szolgaltatisok értéke

208 494 198 153 40 391

118474 158 865

6724

'07.Egyéb szolghlmtasok

4 ’Anyngjellegﬁ réforditdsok (05. + 06. + 07, + 08, + 09.)
'10.Bérkéliség

11.Személyi jellegii egyéb kifizetésck
112, Bérjarulékok
|Személyi jellegil réforditisok (10. + 11.+ 12.)
Ertékeskkenési leiris
'Egyéb riforditisok

\OzEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(L=IL+IL-IV.- V.- VL-VIL)

16.Egyéb kapott(jaro)kamat & kamatjellegd bevételek
'Pénziigyi miiveletek bevételei

Pénzligyi miiveletek rdforditdsal

VI
VIL

VIIL

Rendkivilli bevételek
Rendkiviili raforditésok
RENDKIVOLI EREDMENY (X. - XI.)
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C + D)
Adéfizetés] kitelezettség
ADOZOTT EREDMENY (E - XI1.)

. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, rés

A4

1000]

5500" 6500

PENZDGY] MOVELETEK EREDMENYE (V1IL. - IX. =
SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (A + B) i

. Fizetett (jovihagyott) osztalék és részesedés
MERLEG SZERINTI EREDMENY (F +22. - 23.)

Kecskemét, 2014, mércius 11.

, Csabai
Ogyvezeth igazgatd

Lili

Bak Lajos
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4. Cash Flow 2014,

CASH FLOW KIMUTATAS

Kecskeméti Kulturélis és Konferencia Kézpont Nonprofit Kft.

Kecskemét, 2014. marcius 17.

/j;"(]‘

/

) 2012 | 2013 | 2014
Megnavesss bézis | vérhaté | terv
l. Szokésos tevékenységbdl szarmazd pénzeszkdz-valtozas T T i
(Mikddési cash flow 1-13. sorok) | 1si782] 121178] -3743
1. Korrigalt adézés el6tti eredmeény + -15300] 7954|6000
2 Elszamolt amortizacid, és egyéb alloményvaltozas + 18276 10609 10917
3. Elszamolt értékvesztés és visszalrds vevd +
4. Céltartalék-képzés és felhasznélasi kllénbtzete +
5. Befektetett eszktzok értékesitésének eredménye + -3
6. Szallitéi kotelezettség valtozasa + 22159| -22632| -5007
7. Egyéb révid lejaratu kitelezettség valtozdsa + -5232| 2348 -1062
8.  Passziv iddbeli elhatéroldsok véltozasa + -10079| 6258| -4775
9.  Vevokovetelés valtozasa | -5934 5678| -5676
10.  Forgdeszkozok (vevd és pénzeszktz nélkol) valtozdsa + .. 10261 3965| -4148
11.  Aktiv id6beli elhatarolésok valtozasa + 1631 -1999 1928
12.  Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - e
13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés - i -
II. Befektetési tevékenységb6l szarmazo pénzeszkdz valtozas LT ) T
(14-16. sorok) | 13532 335 -5052
14.  Befektetett eszkdzok beszerzése - . -13532 -806| -5052
15.  Befektetett eszkdzdk eladdsa + i 1141
16.  Kapott osztalék, részesedés + : ~
Ill. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazé pénzeszkoz valtozas | T
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) [ 7278 3093 3400
17.  Részvénykibocsatas bevétele (tGkebevanas) + ! o N
18 Koétveny, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir |
" kibocsétas bevétele + 1 N _
19.  Hitel és kolcson felvétele +
20 Hosszl lejaratra nydjtott kdlcsonodk és elhelyezett bankbetétek T -
© torlesztése, megsziintetése, atsorolds +
21.  Véglegesen kapott pénzeszkiz + ) .
22.  Részvénybevonas, ttkekivonas (tékeleszallltas) - . .
23.  Katvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - | .
24,  Hitel és kblcson torlesztés, visszafizetés -
25.  Hosszu lejéaratra nydjtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek - _ _
26. Végl?gﬁsen étadgtt pérlllzeszkaz - . )
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hossz lejaratu
27 kotelezettségek valtozdsa + -7278| -3003| -3400
IV. Pénzeszkozdk valtozasa (1. £ 1. 1 lIl. sorok) | -5028| 9421] -127165

“ dr. Csabai Lili Bak Lajos
Ogyvezett igazgatd
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5. Beruhazasi és fejlesztési terv

Koézmiivelodési iizletag:

Az épiilet jelentds részének miszaki €s esztétikai dllapota — kordnak és az ilyen

mértéki igénybevételnek kdszonhetden - rohamosan romlik:

o A szinhazterem:

szinpadtechnikdja ¢és gépészete elavult, részben hasznalhatatlan,
balesetveszélyes.

nézdtere 40 éves, megkopott, szakadozott.

fiitése korszerlitlen (3 db radiator), szelldztetése nehézkes,
légkondicionélésa nincs.

A kapesolodd helyiségek (61tozok, raktarak, stb.) elavultak.

Szociélis helyiségeink az eltelt éveket tikrozik.

o Az épiilet energetikai rendszere csak erés kompromisszumokkal tudja a

rendezvényeket kiszolgalni.

o Rendszeresek a csdtorések.

o Nyilaszaroink aluminiumbdl késziiltek, egy résziik nem is nyithato.

o Az épilet kiils6 homlokzatarél hullik az eredeti csempe burkolat,

¢életveszélyes.

Sajnos mindezen problémak megoldésa 6ner6bdl nem lehetséges, ezért kérjiik a

tulajdonos segitségét.

Fesztivaliroda iizletag:

A 2014. évre fejlesztést nem tervez.

Kecskemét, 2014. marcius 17.

Készitette: ;o

¥ =
/ F‘ <;,;’: .: l/”‘) (
" dr. Csabai Lili Bak Lajos

iigyvezetd igazgato igyvezetd igazgato
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