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adatok e Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése 2015, 2016. év 2017, év Terv Index Terv Index
szdm ) N IXILhé  EXILhé  I-XILhé  Bizishoz  Tényhez
Bizis Tény Terv % %
O1. A. Befektetett eszkizik (02. + 10. + 18.) 6045 16039 12575]  208,0% 78,4%
02. I IMMATERIALIS JAVAK (03. - 09. sorok) 0 0 0 |
03.  Alapitas- atszervezés aktivalt értéke - AT i
04.  Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke I |
05.  Vagyoni értékii jogok o0 -
06.  Szellemi termékek ~ = B i
07.  Uzleti vagy cégérték . i - ) [
08.  Immateridlis javakra adott elglegek i B |
09.  Immaterilis javak értékhelyesbitése 3 i [
10. 1, TARGYT ESZKOZOK (11, - 17. sorck) 6045 16039] 12575 208,0%]  78,4%]
11.  Ingatlanok és kapcsolddé vagyoni értékii jogok B i T -~
12.  Miiszaki berendezések, gépek jarmiivek T )
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 6045 16039 12575 2080%  784%
14. Tenyészillatok |
L.5: Beruhazisok, feltjitisok (befejezetlen) . o L .
16.  Beruhdzisokra adott eldlegek - i
17.  Targyi eszkozok értékhelyesbitése ] [ i
18. Il BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19. - 26. sorok) TTIR0) 0] 0 ([ i)
19, Tartds részesedés kapesolt véllalkozasban
20.  Tartésan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban .
21.  Egyéb tartds részesedés I 7___
22, Tartosan adott kdlesén egyéb részesedési viszonyban 4ll6 vallalk-ban
23.  Egyéb tartésan adott kélesdén .
24, Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir o
25.  Befektetett pénziigyi eszkizik értékhelyesbitése o
26.  Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési killinbozete S S e [ | e
27. B. Forgbeszkzok (28. + 35. + 43, + 49, sorok) 71 341] 78 051 69925]  98,0%  89,6%
28. I KESZLETEK (29. - 34. sorok) R OY 0 0 0 0
29.  Anyagok | i | === =
30.  Befejezetlen termelés és félkész termék T
31, Novendék-, hizd- és egyéb dllatok
32, Késztermék B B
33, Anuk -
34, Készletekre adott elélegek ) N [ -
35. 1. KOVETELESEK (36. - 42. sorok) 6607 T 14501] T T14965] 226,5%]  102,6%]
36.  Kovetelések druszallitasbal és szolgaltatisbol (vevok) 2101 7183 8213 390,9% 114,3%
37.  Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben | |
38, Kavetelések egyéb részesedési viszonyban allé villalk, szemben L
39.  Valtékovetelések B | ‘ I
40.  Egyéb kovetelések 4506 7408 6752 1498%  91,1%
41.  Kévetelések értékelési killonbozete | |
42, Szérmazékos iigyletek pozitiv értékelési killnbdzete e ]
43. Il ERTEKPAPIROK (44. - 48. sorok) [ 0] 0] (e 0
44.  Részesedés kapesolt vallalkozdsban L o | B s
45.  Egyéb részesedés T~
46,  Sajat részvények, sajat lizletrészek ] T
47.  Forgatisi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirok i D e b o
48.  Ertékpapirok értékelési killinbozete S i -
49. V. PENZESZKOZOK (50. - 51. sorok) 64734 634607  54960] 84.9%|  86.6%
50.  Pénztar, csekkek 1420 1768 1160 81.7% 65.6%
51.  Bankbetétek 63314 61692 538000 850%  87.2%
52.  C. Aktiv idébeli elhatiroldsok (53. - 55. sorok) &4 19017~ ~ 33310 1500] © 78.9%] 45,0%]
53.  Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa o 418 1448 500 119,6% 34,5%
54.  Koltségek. raforditasok aktiv idbeli elhataroldsa 1483 1883 1000 674%  53.1%
55.  Halasztott réforditisok AR | | I R
56, ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN ; ;
(0. + 27. + 52. sorok) 79 287 97 421 84000  1059%  862%
Bak Lajos

Kecskemét, 2017. aprilis 07.

ligyvezetd igazgatd
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MERLEG Forrasok (passzivak)

adatok eFt-ban

Sor- A tétel megnevezése 2015, 2016.év _ 2017.év  TervIndex Terv Index
szAm - S IXILhé | IXILhé _ I-XILh6 _ Bézishoz  Tényhez
Biézis Tény Terv % %
57. D. Sajat téke (58.- 59. + 60. + 61. + 62.+ 63.+ 64. sorok) 13610 15 013] 16143 118,6%  107.5%
58. L JEGYZETT TOKE [ 11590 T115% 11590 100,0% 100.0%
59. ILJEGYZETT. DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) A R L
60. 1l TOKETARTALEK [ = T -
61. IV. EREDMENYTARTALEK -10655° 2020 3423 321% 169.5%
62. V.LEKOTOTT TARTALEK 10432 . 00% 7]
63. VI ERTEKELESI TARTALEK i , .
64. VI ADOZOTT EREDMENY 2243 1403 1130 504% — 80.5%
65. E. Céltartalékok (66 - 68. sorok) |- RS TR O 0| 0 0 0
66.  Céltartalék a varhato kdtelezettségekre . | LT
67.  Céltartalék a jovobeni koltségekre L e L
68.  Egyéb céltartalék ) - N
69. F. Kbtelezettségek (70. + 74, + 83. sorok) 43923] 49943] 391510 89.1% 78,4%
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (aldrendelt kolcsontdke) [ !
70. (71. - 73. sorok) 0! 0 0 0 0
71.  Hatrasorolt kételezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben == S = ] S i
72.  Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban 4116 vallalk. Szemben N - T
73.  Hatrasorolt kitelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben B e - 7 ] I
II. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK i = A =
74. (75. - 82. sorok) &2 0 s o0 R0 0
75.  Hosszu lejaratra kapott klesonok | -
76.  Atviltoztathatd kitvények [
77.  Tartozasok kétvénykibocsatashél o
78.  Beruhdzasi és fejlesztési hitelek T
79.  Egyéb hosszilejarati hitelek T
80.  Tarts kotelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben [
81, Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalk, szemben -
82.  Egyéb hosszilejirati kdtelezettségek = ) ) _
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - SSAE
83, (84.-93. sorok) | 43923 49943 39151 89,1% 78,4%
84.  Rovid lejarati kélesonok = ]
85.  Rovid lejarati hitelek T I )
86.  Veviktdl kapott elolegek 8 220 = i R
87.  Kotelezettségek aruszallitishol és szolgaltatasbol (szallitak) 21421 35171 24151 112.7% — 68,7%
88.  Viltétartozasok [ -
89.  Rovid lejdratis kitelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben L. 1T N A
90.  Révid lej. kbt. egyéb részesedési viszonyban 4ll6 véllalk. szemben I | | L.
91.  Egyéb rovid lejarati kotelezettségek 22494 14552 15000 66.7% _ 103,1%
92.  Kotelezettségek értékelési kiildnbdzete ) N
93.  Szirmazékos iigyletek negativ értékelési kiilénbszete ] i |y | B
94.  G. Passziv id6beli elhatdrolisok (95. - 97. sorok) [ 20754 32465 28706] 1320% 88,4%
95.  Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa _ 17992 22673 20000 1112%  882%
96.  Koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatirolasa 3762 4915 46000 1223%  93.6%
97.  Halasztott bevételek B 4877 4106 T
o3, FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN K B Bl A
" (57.+ 65. + 69. + 94, sorok) _ 79287 97421, 84000 1059%  862%
79 287 97 421 84 000

Kecskemét, 2017. aprilis 07,
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(Osszkoltség eljarassal)

2017. I-XII. ho Terv
Hirds Agéra Nonprofit Kft.

Tétel- T — 2015.év  2016.6v  2017.év  Index Index
szdm ) I-XIL.hé I-XIL.hé I-XIl.hé Bézishoz Tervhez
a b Bazis Tény Terv % %
01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 166 642 232000 204960  123,0% 38,0%
02. Export értékesités nett6 arbevétele 0 0 0 |
I Ertékesités netté drbevétele (01.+ 02.) __166642] 232900/ 204960 123,0%]  88,0%
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa i 0 0 0 ]
04. Sajat elallitasu eszkozok aktivilt értéke S0 0 0
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) e T ) [ 5 a ) ot
III. Egyéb bevételek | 301409 364214 347315 1152%  95.4%]
1l/a. ebbdl : vevdi visszairt kovetelések értékvesztése 0 0 0
111/b. ebbdl : CO, kereskedelem Gsszesen 0 0 0
Il/c. ebbél : Kézhasznii céli miikddésre kapott timogatas 297460° 362984 346815 1 16,6% 95,5%
alapitotol miktidési tamogatés| 237603 297160 303604  127,8%  102,2%
kozpont kéltségvetéstd] 16 741 24493 193100 1153%  78.8%
alapitotdl célthmogatas 362960 28960 11351 313%  392%
egyéb forrasbhol 4738 9464 11779 248,6%  124,5%
maganszemélytsl 1470 2470 T 0.0%) 0,0%
fejlesztési célra kapott timogatas 612 437 770 1260%  176,4%
11I/d. ebbdl : Palyazati uton elnyert timogatas 0 0 0 '
05. Anyag- és energiakéltség 34276 42248 40307 117.6%  954%
06. Igénybe vett szolgaltatésok értéke 224913 280055 240500 106,9%  859%
07. Egyéb szolgaltatisok 7750 8906 8100 1045%  90.9%
08. Eladott aruk beszerzési értéke | ' ‘ |
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke _ 1929
IV.  Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 266939  333138] 288907 1082%)] 86,7%
10. Bérkaltség 134918 177491 185500 137.5%  104,5%
1. Személyi jellegii egyéb kifizetések 5406 10258 103000 190,5%  100,4%
12.  Bérjarulékok 36788 48809 43078 117, 1% 88,3%
V.  Személyi jellegii raforditasok (10. + 11.+ 12.) | 177112] 236558 238878] 1349%] 101,0%
VL. Ertékesokkenési leirs 7433 7790 6900 92 8% 88,6%|
VIL. Egyéb riforditasok 14 369 18182 16400 114,1%  90,2%
VIL./a. ebbil: vevéi kivetelések értékvesztése | 65 I |
VIL/b. ebbél: CO, kereskedelem ésszesen I -
A. UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE | 2198 1446/ 1190 541 % 82,3%
(LEIL+TL-TV.- V. - V] - VIL) ! = |
13.  Kapott ( jard) osztalék és részesedés B i
14.  Részesedések értékesitésének arfolyamnyeresége
15. Befektetett pénziigyi eszkoz kamatai, 4rfolyamnyeresége
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevétek 66 23 200 303%  87,0%
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei ‘ | | |
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei ( 13. + 14. + 15, + 16. + 17.) e I 200 303%  87,0%
18.  Befektetett pénziigyi eszkdz arfolyamvesztesége i 1 =
19. Fizetendé kamatok és kamatjellegii raforditasok
20. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése |
21.  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai 21 56 70 3333%
IX. Pénziigyi miiveletek réforditdsai ( 18. +19. +20. + 21.) P S e o) RRE A 0
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) TSl s3] 50 -111,1%  151,5%)
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A +B) T 2243)  1413] 1140 508%  80.7%)
X. Adéfizetési kotelezettség ) 100 10 -
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X.) D 1403, 1130]  504%]  80,5%

Kecskemét, 2017. aprilis 07,

Bak Lajos
ligyvezetd igazgatod



CASH FLOW KIMUTATAS
Hirés Agéra Nonprofit Kft.

) 2015 2016 2017
Megnevezés Bazis Tény Terv
I. Szokasos tevékenységhdl szarmazo pénzeszkéz-valtozas
(Mikodési cash flow 1-13. sorok) 7592 16 195] -5064
1. Korrigalt ad6zas el6tti eredmény + 3736 1413 1140
2. Elszdmolt amortizacio, és egyéb allomanyvaltozas + 10 218 7790 6 900
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas vevd + 65
4. Céltartalék-képzés és felhasznalasi kiilbnbdzete +
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye + -315
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + -2073| 13750 -11020
7. Egyéb révid lejaratu kotelezettség valtozasa + -2974| -7730 228
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + -1957] 10711 -3759
9. Vevbkovetelés valtozasa + -3498| -5147( -1030
10.  Forgdeszkdzok (vevd és pénzeszkéz nélkil) valtozasa + 87| -2902 656
11.  Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + 4053 -1430 1831
12. Fizetett, fizetend® add (nyereség utan) - -10 -10
13. Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
Il. Befektetési tevékenységbdl szarmazé pénzeszkdz valtozas
(14-16. sorok) -1616| -17 469| -3436
14.  Befektetett eszk6zok beszerzése - -1616| -17784| -3436
15, Befektetett eszk6zok eladasa + 315
16. Kapott osztalék, részesedés +
lll. Pénziigyi miiveletekbdl szarmazo pénzeszkoz valtozas
(Finanszirozasi cash-flow 17-27. sorok) -2 982 0 0
17.  Részvénykibocsatas bevétele (t6kebevonas) +
18 Kotveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir
" kibocsatas bevétele +
19. Hitel és kdlcson felvétele +
20 Hosszu lejaratra nydjtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek
’ torlesztése, megsziintetése, atsorolas +
21. Véglegesen kapott pénzeszkéz +
22.  Részvénybevonas, tékekivonas (tékeleszallitas) -
23. Kétveny, hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése -
24. Hitel és kdlcson torlesztés, visszafizetés -
25. Hosszu lejaratra nydjtott kdlcséndk és elhelyezett bankbetétek -
26.  Veglegesen atadott pénzeszkoz -
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu
27. S ’ e
kotelezettségek valtozasa +
IV. Pénzeszk6zok valtozasa (£ 1. £ II. £ l. sorok) -8 500

Kecskemét, 2017. aprilis 07.




HIROS
AGORA

Vezetd6i 6sszefoglalo
2017. évi uzleti terv adataihoz

A Hirés Agdra Nonprofit Kft. miikodésében 2016. évben jelentés valtozas nem
kovetkezett be, a 2017. évi tervezés sordn a targyév szakmai és penzigyi
tapasztalatait vettik figyelembe.

Szakmai feladatok tekintetében a jelenleg érvényben lévé kézmiivelddési
megallapodas miikdodési terlletét és dijtételeit vettiik figyelembe a hozza tartozd
bevételek és kiadasok tervezésénél. A Tarsasag 2017. évi szakmai munkatervét
Kecskemét Megyei Jogu Varos Kézgyllésének Ertékmegérzési Bizottsaga 23/2017.
(1. 27.) EmB. sz. hatarozataval hagyta jova. Szakmai tevékenységiinkre jellemzé a
folyamatos piacmarketing vizsgalat, a kézénséghez valé alkalmazkodas, mely segiti a
hatékony feladat ellatast.

A bevételi tervszamok meghatarozasanal a kézhasznu feladatok elvégzéséhez igenyelt
mukodesi celu 6nkormanyzati tamogatast, a céltamogatasokat, valamint az elérhetd
kézhaszn( és vallalkozasi tevékenységbél szarmazd bevételeket vettiik figyelembe. A
palyazati forrasbdl szarmazd bevételek esetében csak azon tételekkel szémoltunk,
melynél tamogatasi szerzédéssel rendelkeziink.
Jelentésebb céltamogatasok, egyéb palyazati forrasbol szarmazéd tamogatasok:
- kozponti koltségvetésbdl: 19.310 e Ft (Nemzeti Kulturalis Alaptdél kulturalis
szakmai tevékenységre 9.010. e Ft, EMMI-t8l Otthoz Mozi miikédési kiadasaira
1.000 e Ft, kdzfoglalkoztatasok bértamogatasa 9.300 e Ft)
- alapitdéi céltdmogatas: 11.351 e Ft (Tavaszi fesztivdl 9.410 e Ft, varosi
tamogatasi programbol kisebb rendezvényekre 1.941 e Ft)
- egyeb forrasbdl: 11.779 e Ft (Erasmus program keretében fogadott digkok
palyazatban szereplé kiadasaira kapott)
- fejlesztési célra kapott tamogatas: 771 e Ft (eléz6 évi beruhazashoz kapcsolodé
2017. évet érint6 halasztott bevétel)

HIRGS AGORA KULTURALIS ES IFJUSAGI KOZPONT NONPROFIT KET. 6000 KECSKEMET, DEAK FERENC TER 1.
TELEFON: 76/503-880 | FAx: 76/503-890 | E-MAIL: HIROSAGORA@HIROSAGORA.HU | HONLAP: WWW.HIROSAGORA.HU
ADOSZAM: 14994472-2-03 | CEGJEGYZEK SZAM: 03-09-119211
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Az OGvatossag elve alapan a bevétel tervezésénél nem szamoltunk azon bevétel
tébblettel, mely jellemzéen csak a 2016. évet érintette és nem tekinthetd rendszeres
bevételi forrasnak. llyenek pl. a fesztivdlokhoz és nagyobb varosi rendezvényekhez
kapcsolodd reklam bevételek, tamogatasok, adomanyok. Ezen bevételek elérése
érdekében 2017. évben is nagy hangsulyt helyeziink.

A kiadasok tekintetében a szakmai tevékenység, programok feladatainak ellatasahoz
szilkséges koltségeket, raforditdsokat, bérkoltséget, személyi jellegli kiadasokat,
tovabba a feladat ellatashoz rendelkezésre 4ll6 ingatlanok és eszkdzok lizemeltetési
kiadasait, ertékcsdkkenést terveztiink. Az évkdzben varatlanul eléforduld
halaszthatatlan kisebb felljitasokra, kis értékii targyi eszkdz beszerzésre 3.000 Ft-ot
tervezink.

Pénzlgyi terviink nem tartalmaz tobb olyan feldjitasi kiadast, mely szikségszert
ugyan, de jelenleg bizonytalan a finanszirozasi forrdsa. Ezen munkak elvégzése
jelentds tobblet bevétel elérésével, illetve palyazati forrassal valik lehetéveé. 2017.
évben szervezeti valtozast, allashely bévitést nem terveziink. 2016. évhez képest
nagyobb meértékben tervezziik kozfoglalkoztatott munkatarsak alkalmazasat a
kOltségtakarékossag érdekében. 2017. évi terviink nem tartalmaz bérfejlesztést, a
tobblet bérkoltség terv a kézfoglalkoztatottak bérét tartalmazza. Az egyeb raforditasok
jelentds része a le nem vonhaté afa ¢sszegét tartalmazza.

2017. evi Uzleti terv szerint 552.275 e Ft 8sszes bevételt terveziink. A tervezett kiadas,
raforditds 551.145 e Ft. Progndzisunk szerint a varhaté 2017. évi eredmény 1.130 e Ft
lesz. 2017. évben nem varhaté olyan lényeges esemeny, mely jelentds likviditasi
nehézséget okozhat.

Kecskemét, 2017. aprilis 07.

HirOs AGORA KULTURALIS ES IFJUSAGI KOZPONT NONPROFIT KET. 6000 KECSKEMET, DEAK FERENC TER 1.
TELEFON: 76/503-880 | FAX: 76,/503-890 | E-MAIL: HIROSAGORA@HIROSAGORA.HU | HONLAP: WWW.HIROSAGORA, HU
ADOSZAM: 14994472-2-03 | CEGJEGYZEK 5ZAM: 03-09-119211




Kecskemét Megyei Jogt Viros Onkorméanyzata Kozgyiilésének
Varosstratégiai és Pénziigyi Bizottsaga

Kecskemét

Kossuth tér 1.

6000

Targy: 2017. évi terv véleményezése

Tisztelt Bizottsag!

Megvizsgéltam a Hirds Agéra Kulturalis és Ifjusdgi Kézpont Nonprofit Kft 2017. évi tizleti tervét,
melynek arbevétel terve 204.960 e Ft, egyéb bevétel terve: 347.315 e Ft, eszkoz-forras féosszeg terve
84.000 e Ft, adozott eredmény terve 1.130 e Ft.

Az lizleti terv teljesitését szamos, tobbnyire a tarsasagtol fiiggetlen folyamat is befolyasolja.

A Hirés Agoéra Kulturdlis és Ifjusagi Koézpont Nonprofit Kft iizleti tervének osszeallitisanal a
szamviteli és adotorvények figyelembevételre kertiltek.

Amennyiben azok a feltételezések, melyek a 2017. évi terv készitése sordn megvaldsulnak, a terv
teljestilésére realis esély van.

A fentiek figyelembevételével javaslom a Tisztelt Bizottsdgnak targyaldsra és elfogadasra a
Hirés Agéra Kulturalis és Ifjusagi Kézpont Nonprofit Kft 2017. évi iizleti tervét.

Kecskemét, 2017. aprilis 10.

Sv%ktor

kamarai tag konyvvizsgalo
kamarai tagsagi szam: 002216



Hiros Agéra Nonprofit Kft.
Feliigyel6 Bizottsaga

5/2017. (IV. 11.) FB szamu hatarozata

A Hirds Agora Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsdga egyhanguilag elfogadta az 5/2017.

(IV.11.) FB szdmu hatarozataval a Tarsasag 2017. évi Uzleti Tervét, s azt a Tulajdonosnak

elfogadésra javasolja.

Kecskemét, 2017. aprilis 11.

Tokovics Tamas

IB Elnék
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